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1 APRESENTACAO

A identificacdo de atores sociais estratégicos e suas relagbes € um esforgo fundamental
para a compreensdao da conjuntura da politica das 4guas em uma bacia hidrogréfica
contribuindo para melhor analisar as informacdes dos diagndsticos e interpretar o0s
resultados do balanco hidrico da bacia. Nesse sentido, a presente se¢cdo aponta atores e
liderancas de setores representativos e de entidades atuantes ou com potencial de parceria
para a gestdo de recursos hidricos, com enfoque prioritario nos usuarios da agua, mas

também destacando-se 0s grupos relacionados ao uso e protecao dos recursos hidricos.

A base metodoldgica para a execucéo desta atividade consistiu no levantamento de dados
secundarios, direcionando a identificacdo e a caracterizacdo dos atores sociais estratégicos,
englobando o conjunto de grupos sociais atuantes nas sub-bacias integrantes da Bacia
Hidrografica do Paraiba do Sul. Deste modo, foram levantados os atores integrantes do
CEIVAP, na composicao de 2013-2015, bem como na composicdo 2011-2013, membros
das diretorias dos 7 comités de bacias afluentes do Paraiba do Sul e atores convidados as
reunies do CEIVAP nos anos de 2012 e 2011.

A caracterizacdo dos atores se deu de maneira a discriminar:

Segmento da sociedade: poder publico, sociedade civil ou usuério.
Esfera de Atuacdo: federal, estadual, municipal.

Setor de atuagdo: recursos hidricos (RH), meio ambiente (MA), saneamento
(SANE), saude, agricultura (AGRI), biodiversidade (BIODIV), geragdo de energia
(GE), pesca, educacao (EDU), pesquisa (Pesq), defesa do interesse difuso (DID),
direitos humanos (DH), cultural, comércio, irrigacdo (IRRIG), industria (IND),
mineracdo (MINER) e transporte (TRANS).

4. Formas de atuacao: Descricdo com base em informacdes disponibilizada na rede
internacional de computadores, na legislacdo de criacdo do 6rgdo ou na razao
social da organizagéo.

5. Formas de organizacdo: Secretaria, ministério, instituto, fundacéo, sindicato,
federagdo, empresa limitada, sociedade anbnima, OnG, Oscip, dentre outras
categorias.

6. Capacidade de lideranca: Alta se participa da diretoria do CEIVAP ou CBH’s de
bacias afluentes; média se é apenas membro e baixa se foi representante nos
CBH’s na composigédo de 2011-2013 ou participou de reunido do CEIVAP como
convidado nos anos 2012 e 2011. Como excegdo a esta regra, estdo os 6rgéos
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publico cujas atribuicbes sdo diretamente ligadas ao gerenciamento de recursos
hidricos, estes foram classificados como de alta capacidade de lideranca.

Abrangéncia espacial: Internacional, nacional, estadual, municipal, bacia
hidrografica ou regiéo.

Nivel de influéncia': a classificagdo — segundo as categorias relevante, muito
relevante e estratégico — foi atribuida considerando os itens 2, 3, 4, 5 e 6, além da
articulagcdo interna e externa, relevancia e/ou impacto das atividades no balango
hidrico quali-quantitativo da bacia, formacgéo histérica e papel desempenhado na
utilizagdo/conservacao dos recursos hidricos.

1 Categorias da classificagdo e critérios adaptados da metodologia adotada no Plano de Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba

(2013).
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Tabela 2.1 Identificagao dos atores relevantes para o CEIVAP, discriminados o setor de
atuacéo, capacidade de lideranga e o nivel de influéncia.

setor de cap.
Atores por segmento e esfera de atuacao atuacéao Lid. nivel infl.
Poder Publico Federal
Secretaria de Recursos Hidricos — SRH/MMA MA alta estratégico
Instituto Chico Mendes de Biodiversidade — ICMBIO/MMA BIODIV alta muito relev
Ministério da Integracéo Nacional RH média muito relev
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL GE alta estratégico
Agéncia Nacional de Aguas — ANA RH alta estratégico
Poder Publico Estadual
Sec. de Estado de Meio-Ambiente e Desenv. Sustentavel —
SEMAD MA alta | estratégico
Instituto Mineiro de Gestfio das Aguas — IGAM RH alta | estratégico
(ED Fundacéo Estadual de Meio Ambiente — FEAM MA média | estratégico
Instituto Estadual de Florestas — IEF MA média | estratégico
Secretaria de Agricultura, Pecudria e Abastecimento — Seapa AGRI média | relevante
Secretaria de Saude — SES Saude alta | muito relev
Sec. de Estado de Saneamento e Recursos Hidricos de SP —
SSRH RH e SANE alta | estratégico
% Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo — SMA MA média | estratégico
Sec. de Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo —
SAA AGRI média | muito relev
Secretaria de Estado do Ambiente do Rio de Janeiro — SEA/RJ MA alta | estratégico
o | Instituto Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro — INEA/RJ MA alta | estratégico
Fundacéo do Instituto de Pesca do Estado do Rio de Janeiro —
FIPERJ Pesca média | muito relev
Poder publico Municipal
Prefeitura Municipal de Muriaé alta
Prefeitura Municipal de juiz de Fora média
Prefeitura Municipal de Lima Duarte média _
g Prefeitura Municipal de Rodeio adm local média regsgﬁte
8 Prefeitura Municipal de Guidoval média
§ Prefeitura Municipal de Rio Preto média
= Prefeitura Municipal de Divinésia média
Prefeitura Municipal de Guarani alta
Prefeitura Municipal de Belmiro Braga alta .
Assoc. Mun. da MicroRegido do Vale do Paraiba — AMPAR adm local média re:g\t,jggte
3 i Prefeitura Municipal de Piguete média
o Prefeitura Mun. de Estancia Turistica de Sdo Luis do Paraitinga alta
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Prefeitura Municipal de Santa Branca média
Prefeitura Municipal de Aparecida média
Prefeitura Municipal de Roseira média
Prefeitura Municipal de Tremembé baixa
Prefeitura Municipal de Volta Redonda média
Prefeitura Municipal de Areal média
Prefeitura Municipal de Barra do Pirai média
Prefeitura Municipal Petrépolis média
Prefeitura Municipal de Macuco média
Prefeitura Municipal de Santa Maria Madalena média
-% Prefeitura Municipal de S&o Jodo da Barra adm local média
S | Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes média muito
S | Prefeitura Municipal de Itaperuna alta e
h% Prefeitura Municipal de S&o Jodo da Barra alta
Prefeitura Municipal de Teresdpolis alta
Prefeitura Municipal de Cordeiro alta
Prefeitura Municipal de Pinheiral alta
Prefeitura Municipal de Simé&o Pereira baixa
Agéncia de Meio Ambiente do Municipio de Resende MA baixa
Secretaria de Meio Ambiente de Uba MA baixa
Sociedade Civil
Associacdo Regional de Protecdo Ambiental — ARPA DID média relevante
Programa de Educacdo Ambiental — PREA DID média relevante
Biologia da Conservacdo - Educagédo e Projetos Ambientais —
.% BIOCEP DID e Pesq média relevante
8 Instituto Ambiental Vale do Rio Preto — IAVARP DID e Pesq média relevante
§ Evata Educacédo Avancada EDU e Pesq média relevante
= | Centro de Estudo Ecolégicos e Educacdo Ambiental - CECO EDU e Pesq baixa relevante
Fundacdo Comunitaria Educacional de Cataguases — FUNCEC EDU baixa relevante
Fundacédo FAFILE de Carangola — Faculdade Vale do Carangola EDU baixa relevante
Azurit Engenharia e Meio Ambiente MA e RH baixa relevante
Associacdo Brasileira de Eng, Sanitaria e Ambiental — ABES
Secéo SP SANE média relevante
Sub-sec¢do Abes — Vale do Paraiba SANE alta relevante
Associagdo Desp. e Cultural dos Moradores do C.Urb. de Queluz Cultural média relevante
9 | Universidade do Estado de S&o Paulo - USP/Escola de Eng. de
§ Lorena EDU e pesq média relevante
2 | Fundagdo Christiano Rosa — FCR MA média relevante
@ Sociedade Amigos da Pedra da Mina — SOAPEDRA MA e Comércio | média relevante
Vale Verde Associacdo de Defesa do Meio Ambiente MA média | muito relev
Instituto Aguas do Prata — IAP MA e RH média relevante
Universidade de Taubaté - UNITAU EDU e Pesq baixa relevante
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.|
UNAVALE MA baixa relevante
Instituto de Estudos Valeparaibanos - IEV MA e Cult baixa relevante
Associacdo Brasileira de Eng. Sanitaria e Ambiental - ABES
Secdo RJ SANE média relevante
Centro de Def. de DH de Petropolis-Grupo Agéo, Justica e Paz —
CDDH DID e DH média relevante
Universidade Estadual do Norte Fluminense — UENF EDU e Pesq alta relevante
ECOANZOL Sport Fishing Pesca alta relevante
Inst. de Pesq. Avancadas em Economia e Meio Ambiente —
o |lpanema MA alta muito relev
‘@ | O Nosso Vale! A Nossa Vida MA alta estratégico
<
3 Instituto Rio Carioca MA e RH média relevante
_S Associacdo das Faculdades Catolicas Petropolitanas EDU alta muito relev
[0 ~ .
Centro de Estudos e Conservacdo da Natureza — CECNA DID baixa relevante
O Instituto Ambiental DID alta estratégico
Textoarte Comunicacao MA baixa relevante
Conselho Regional de Biologia — 22 Regido - CRBio 2 Biologia baixa relevante
Assoc. de Pesc. Amigos do Rio Paraiba do Sul — PROJETO
PIABANHA Pesca baixa relevante
Universidade Catolica de Petropolis EDU e Pesq baixa relevante
Usuarios
Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG
SANE média muito relev
Companhia de Saneamento Municipal de Juiz de Fora -
CESAMA SANE alta estratégico
Dep. Municipal de Saneamento Urbano de Muriaé — DEMSUR SANE média relevante
Federacado das Industrias do Estado de Minas Gerais — FIEMG IND média muito relev
Departamento Municipal de Agua e Esgoto de Lima Duarte -
DEMAE SANE média relevante
Arcelor Mittal Juiz de Fora IND média relevante
Votorantim Metais IND média | estratégico
.% Minas PCH S.A GE média | muito relev
g PCH Zé Tunin GE média muito relev
§ Laticinios Cortez IndUstria e Comércio Ltda IND média relevante
= | Coletivos Muriaense Ltda TRANS média relevante
Agro-Industria Reserva das Gerais Ltda IND média relevante
Energisa Solucdes S A IND Alta muito relev
CEMIG Geracdo e Transmissao S.A GE média | estratégico
Consércio Prot. e Recup. Amb. da Bacia do Rio Paraibuna —
CONPAR RH média muito relev
Consorcio do Rio Muriaé MA alta estratégico
Consorcio do Rio Pomba MA média | muito relev
Industrias Cataguases de Papel Ltda IND baixa muito relev
Brookfield Geracdo S.A. GE baixa relevante
g Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo —
o | SABESP SANE média muito relev
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CAB Guaratingueta S.A. SANE média relevante
Companhia Energética de Sdo Paulo — CESP GE média | muito relev
Fibria Celulose IND média | muito relev
Oxiteno IND média muito relev
Sindicato Rural de Monteiro Lobato IRRIG média relevante
Associacdo Rural do Piagui IRRIG média relevante
Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo — FIESP IND média | muito relev
Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo - CIESP Jacarei IND média relevante
Cervejarias Kaiser Brasil S.A. IND média relevante
Centro das Ind. do Estado de Sdo Paulo - CIESP S&o José dos
Campos IND alta muito relev
Empresa Brasileira de Aeronautica S A — EMBRAER IND média relevante
Departamento de Aguas e Energia Elétrica — DAEE SANE alta muito relev
Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo — CIESP Taubaté IND média relevante
Wirex Cable Solution S.A. IND baixa relevante
Malteria do Vale S.A. IND baixa relevante
Light Energia GE média muito relev
Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro — FIRJAN IND alta estratégico
Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de Trés Rios — SAAETRI SANE média | muito relev
Werner Fabrica de Tecidos S/A IND média relevante
LAFARGE IND alta estratégico
Companhia Fluminense de Refrigerantes IND média muito relev
Companhia Paduana de Papéis — COPAPA IND média | muito relev
Companhia Siderurgica Nacional — CSN IND média | estratégico
Associacdo dos Extratores de Areia do Sul Fluminense —
AEASUF MINER média muito relev
Carl Zeiss Vision IND alta muito relev

© [Sindicato Fluminense dos Prod. de Aclcar e de Alcool —

@ | SINDAAF IRRIG média | muito relev

< i

3 Companhia Estadual de Aguas e Esgotos — CEDAE SANE alta estratégico

_-g Associacdo dos Produtores Organicos de Petrépolis — APOP IRRIG média | estratégico

o Eletrobras Furnas GE média muito relev
Associacéo Fluminense de Plantadores de Cana — ASFLUCAN IRRIG média | muito relev
Assoc. Prod. Rurais Margem Esqu. do Rio Paraiba do Sul —
APROMEPS IRRIG média | muito relev
Energisa Nova Friburgo GE média | muito relev
Aguas de Nova Friburgo SANE alta muito relev
Fazenda Soledade IND baixa relevante
Itaocara Energia GE baixa relevante
Aguas do Paraiba SANE baixa relevante
Cons. Bacias Rios Bengalas, Negro, Grande e Dois Rios — BNG-
2-RJ RH - muito relev
Assoc. Usuérios das Aguas do Médio Paraiba do Sul — AMPAS -
RJ RH - muito relev
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CBH Rio Paraiba do Sul - SP ou “Comité Paulista” — CBH-PS RH alta estratégico
CBH do Médio Paraiba do Sul - CBH-MPS RH alta estratégico
CBH do Rio Piabanha e Rios Paquequer e Preto - Comité

Piabanha RH alta estratégico
CBH do Baixo Paraiba do Sul - CBH-BPS RH alta estratégico
CBH do Rio Dois Rios - CBH-rio dois rios RH alta estratégico
CBH dos Afluentes Mineiros dos Rios Pomba e Muriaé —

COMPE RH alta estratégico
CBH Preto e Paraibuna - MG: RH alta estratégico
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3 CLASSIFICACAO DOS ATORES ESTRATEGICOS DA BACIA

3.1 PODER PUBLICO FEDERAL

Secretaria de Recursos Hidricos - SRH/MMA: o MMA é o formulador da Politica Nacional de

Meio Ambiente (PNMA). A SRH é a secretaria com atribuicdo de administracéo direta sobre
os recursos hidricos, sendo a formuladora da politica nacional juntamente com o Conselho
Nacional de Recursos Hidricos (CNRH). No ambito dos recursos hidricos, podem ser
destacadas acdes em: Revitalizacdo de Bacias Hidrogréaficas, Controle de Inundacdes,
minimizacdo de impactos sobre os mananciais de abastecimento com foco nas areas
densamente urbanizadas, Parques Fluviais, Biodiversidade Aquatica e zonas Umidas,

Programa de Desenvolvimento do Setor Agua — INTERAGUAS, dentre outros.

= Capacidade de liderancga: alta - 6rgéo publico com atribui¢cdes diretamente ligadas ao

gerenciamento de recursos hidricos
= Forma de organizac¢ao: ministério

= Abrangéncia espacial: nacional

Instituto Chico Mendes de Biodiversidade - ICMBIO/MMA: cabe ao instituto executar as

acbes do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo - SNUC, podendo propor,
implantar, gerir, proteger, fiscalizar e monitorar as Unidades de Conservagdo — UC's
instituidas pela Unido, além de fomentar e executar programas de pesquisa, protecao,

preservacao e conservacao da biodiversidade.

= Capacidade de lideranca: alta - diretoria administrativa do CBH-Piabanha (pela APA

Petrépolis)
= Forma de organizacdo: Autarquia ligada ao MMA

= Abrangéncia espacial: nacional

Ministério da Integracdo Nacional: dentre as competéncias da instituicdo destacam-se:

Formular e conduzir a politica nacional de irrigagdo; Ordenacédo territorial; Defesa civil;
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Obras contra as secas e de infraestrutura hidrica; Formular e conduzir a politica de
desenvolvimento nacional integrada; e Formular planos e programas regionais de

desenvolvimento.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacao: ministério

= Abrangéncia espacial: nacional

Agéncia Nacional de Aguas — ANA: criada por meio da lei n° 9.984, de 17de julho de 2000

com sede e foro no Distrito Federal, cabe-lhe atuar em articulagcdo com as demais entidades
do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos — SINGRH na implementacao
da Politica Nacional, tendo como missdo implementar e coordenar a gestdo compartilhada e
integrada dos recursos hidricos e regular o acesso a agua no Brasil. Em 20 de agosto de
2007, é aprovado seu regimento interno por meio da Resolucdo ANA n° 348/2007, que

define sua organizacao dividida nas superintendéncias e coordenada por diretoria colegiada.

= Capacidade de liderancga: alta - 6rgéo publico com atribui¢cdes diretamente ligadas ao

gerenciamento de recursos hidricos
= Forma de organizaco: Autarquia em regime especial (Agéncia)

= Abrangéncia espacial: nacional

Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL: criada em 1996, pela Lei n°® 9.427, a

agéncia é uma autarquia sob-regime especial (Agéncia Reguladora), vinculada ao Ministério
de Minas e Energia, com sede e foro no Distrito Federal, com a finalidade de regular e
fiscalizar a producgdo, transmissdo e comercializacdo de energia elétrica. Dentre suas
atribuicdes, destaca-se: implementar as politicas e diretrizes do governo federal para a
exploracdo da energia elétrica e o aproveitamento dos potenciais hidraulicos, promover
a licitagdo de novas concessfes de geracao, transmisséo e distribuicdo de energia elétrica,
gerir os contratos de concessao ou de permisséo de servi¢os publicos de energia elétrica e
fiscalizar, diretamente ou mediante convénios com 0Orgdos estaduais, as concessoes, as

permissdes e a prestacao dos servigos de energia elétrica.
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= Capacidade de lideranca: alta - érgao publico com atribuicdes diretamente ligadas ao

gerenciamento de recursos hidricos

= Forma de organizagdo: Autarquia em regime especial vinculada ao Ministério de

Minas e Energia

= Abrangéncia espacial: nacional

3.2 PODER PUBLICO ESTADUAL

Em Minas Gerais:

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD/MG:

formulador da politica estadual de Meio ambiente, coordenador do SISEMA, articulador de

politicas setoriais para promoc¢édo do desenvolvimento sustentavel.
= Capacidade de lideranca: alta - presidéncia CEIVAP
= Forma de organizacgdo: secretaria

= Abrangéncia espacial: estado de MG

Instituto_Mineiro_de Gestdo das Aguas — IGAM/MG: executor da politica estadual de

Recursos Hidricos, com atribuic6es de outorga, fiscalizacdo, monitoramento da qualidade da
agua, acompanhamento da elaboracdo dos PRH's, consolidacdo dos CBH's e Agéncias de

Bacia.

= Capacidade de lideranca: alta - érgao publico com atribuicdes diretamente ligadas ao

gerenciamento de recursos hidricos
= Forma de organizacéo: instituto

= Abrangéncia espacial: estado de MG
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Fundacédo Estadual de Meio Ambiente — FEAM/MG: executor da politica estadual de Meio

Ambiente, com atribuicbes para licenciar as atividades potencialmente poluidores de

natureza industrial, mineraria e de infraestrutura. Responsavel pela Agenda Marrom do
estado de Minas Gerais.

= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Fundagao

= Abrangéncia espacial: estado de MG

Instituto Estadual de Florestas — IEF/MG: executor da Politica estadual de Meio Ambiente,

com atuacdo concentrada na execucdo das politicas florestal, de pesca, de recursos

naturais renovaveis e de biodiversidade. Responsavel pela Agenda Verde do estado de
Minas Gerais e ligado a SEAPA.

= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacao: Instituto

= Abrangéncia espacial: estado de MG

Secretaria de Agricultura, Pecudria e Abastecimento — Seapa/MG: formulador da politica

estadual de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacédo: secretaria

= Abrangéncia espacial: estado de MG

Secretaria de Saude — SES/MG: formulador da politica estadual de saude, mas oferece

servi¢cos de monitoramento de agua e alimentos e da qualidade do ar.

= Capacidade de lideranca: alta - secretaria executiva do CBH-Preto e Paraibuna
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= Forma de organizacdo: secretaria

= Abrangéncia espacial: estado de MG

Em Sao Paulo:

Secretaria_de Estado de Saneamento e Recursos Hidricos de Sdo Paulo — SSRH:

formulador da politica estadual de recursos hidricos, saneamento basico, energia e de

recursos minerais.

= Capacidade de lideranca: alta - érgao publico com atribui¢cdes diretamente ligadas ao

gerenciamento de recursos hidricos
= Forma de organizacédo: secretaria

= Abrangéncia espacial: estado de SP

Secretaria_ do Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo — SMA: formulador da politica

estadual de Meio Ambiente, é também responsavel por executar as atividades relacionadas
ao licenciamento e a fiscalizagdo ambiental, além de promover acbes de educacdo
ambiental, normatizacdo, controle, regularizacédo, protecdo, conservacao e recuperacao dos
recursos naturais. Ademais, € sua atribuicdo acompanhar as politicas publicas setoriais que
tenham impacto ao meio ambiente. E o 6rgéo central do Sistema Estadual de Administracio
da Qualidade Ambiental, Protecdo, Controle e Desenvolvimento do Meio Ambiente e Uso
Adequado dos Recursos Naturais — SEAQUA.

= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacao: secretaria

= Abrangéncia espacial: estado de SP

Secretaria_de Agricultura e Abastecimento do Estado de S3o Paulo — SAA: a secretaria

integra as Coordenadorias de Assisténcia Técnica Integral com atribuicdes voltadas a

extensao rural, defesa agropecuaria, producéo, controle e distribuicdo de sementes, mudas
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e matrizes, bem como a vigilancia sanitaria animal e vegetal, a classificacdo de produtos

agricolas e atividades afins.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacao: secretaria

= Abrangéncia espacial: estado de SP

No Rio de Janeiro:

Secretaria de Estado do Ambiente do Rio de Janeiro - SEA/RJ: formulador da politica

estadual de protecdo e conservacdo do meio ambiente e de gerenciamento dos recursos

hidricos, visando ao desenvolvimento sustentavel.

= Capacidade de lideranca: alta - érgao publico com atribuicdes diretamente ligadas ao

gerenciamento de recursos hidricos
= Forma de organizacéo: secretaria

= Abrangéncia espacial: estado e RJ

Instituto Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro - INEA/RJ: executor da politica estadual de

Meio Ambiente. Criado em 2009, passa a integrar trés entidades antigas: Fundacdo
Estadual de Engenharia e Meio Ambiente (Feema), a Superintendéncia Estadual de Rios e

Lagoas (Serla) e o Instituto Estadual de Florestas (IEF).

= Capacidade de lideranca: alta - vice-presidéncia CBH-MPS e diretoria do CBH-rio

dois rios média
= Forma de organizacéo: instituto

= Abrangéncia espacial: estado do RJ

Fundacdo do Instituto de Pesca do Estado do Rio de Janeiro — FIPERJ: a Fiperj vem

atuando no desenvolvimento de pesquisas, difusdo de informacbes e tecnologias,
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articulando e consolidando politicas publicas para o setor da Aquicultura no estado. Mais
especificamente, atua nas areas de Agricultura, Ecologia de Ambientes Aquaticos, Nutricdo
de Organismos Aquaticos, Ranicultura, Producdo de Plancton, Piscicultura e Malacocultura.
Dentre as acdes desenvolvidas pela Fiperj, destacam-se: a assisténcia técnica e extensao
pesqueira e aquicola; o fortalecimento de comunidades de pescadores artesanais e
aquicultores no territério da pesca e aquicultura do norte fluminense - Convénio MPA-
FIPERJ n° 076/2010; a emissdo de Declaracbes de Aptiddo ao Pronaf (DAP), que é o
documento que identifica os pescadores artesanais e aquicultores familiares e/ou suas
formas associativas organizadas em pessoas juridicas, aptas a realizarem operacdes de

crédito rural.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Fundacéo

= Abrangéncia espacial: estado do RJ

3.3 PODER PUBLICO MUNICIPAL

Em Minas Gerais:

Prefeitura Municipal de Muriaé

= Capacidade de lideranca: alta - presidéncia do COMPE (até dezembro 2012)

Prefeitura Municipal de Juiz de Fora

= Capacidade de lideranca: média

Prefeitura Municipal de Lima Duarte

= Capacidade de lideranca: média

Prefeitura Municipal de Rodeio

= Capacidade de lideranca: média
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Prefeitura Municipal de Guidoval

= Capacidade de lideranca: média

Prefeitura Municipal de Rio Preto

= Capacidade de lideranca: média

Prefeitura Municipal de Divinésia

= Capacidade de lideranca: média

Prefeitura Municipal de Guarani

= Capacidade de lideranca: alta - 1° secretario do COMPE

Prefeitura Municipal de Belmiro Braga

= Capacidade de lideranca: alta - vice-presidéncia do CBH-Preto e Paraibuna

Associacao dos Municipios da Micro-Regido do Vale do Paraiba — AMPAR

= Capacidade de lideranca: média

Em Sao Paulo:

Prefeitura Municipal de Piguete

= Capacidade de lideranca: média

Prefeitura Municipal de Estancia Turistica de Sdo Luis do Paraitinga

= Capacidade de lideranca: alta - vice-presidéncia CBH-OS

Prefeitura Municipal de Santa Branca

= Capacidade de lideranca: média
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Prefeitura Municipal de Aparecida

= Capacidade de lideranca: média

Prefeitura Municipal de Roseira

= Capacidade de lideranca: média

Prefeitura Municipal de Tremembé

= Capacidade de lideranca: baixa - convidado em reunido do CEIVAP

No Rio de Janeiro:

Prefeitura Municipal de Volta Redonda

= Capacidade de lideranca: média

Prefeitura Municipal de Areal

= Capacidade de lideranca: média

Prefeitura Municipal de Barra do Pirai

= Capacidade de lideranca: média

Prefeitura Municipal de Petrépolis

= Capacidade de lideranca: média

Prefeitura Municipal de Macuco

= Capacidade de lideranca: média

Prefeitura Municipal de Santa Maria Madalena

= Capacidade de lideranca: média
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Prefeitura Municipal de Sdo Jodo da Barra Campos dos Goytacazes

= Capacidade de lideranca: média

Prefeitura Municipal de Itaperuna

= Capacidade de lideranca: alta - presidéncia CBH-BPS

Prefeitura Municipal de Sdo Jodo da Barra

= Capacidade de lideranca: alta - vice-presidéncia CBH-BPS

Prefeitura Municipal de Cordeiro

= Capacidade de lideranca: alta - secretaria executiva do CBH-rio dois rios

Prefeitura Municipal de Teresoépolis

= Capacidade de lideranca: alta - diretoria administrativa do CBH-Piabanha

Prefeitura Municipal de Pinheiral

= Capacidade de lideranca: alta - diretoria CBH-MPS

Prefeitura Municipal de Simao Pereira

= Capacidade de lideranca: baixa - convidado em reunido do CEIVAP

Agéncia de Meio Ambiente do Municipio de Resende

= Capacidade de lideranca: baixa - convidado em reunido do CEIVAP

Secretaria de Meio Ambiente de Uba

= Capacidade de lideranca: baixa - convidado em reunido do CEIVAP
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Em Minas Gerais:

Associacdo Regional de Protecdo Ambiental — ARPA: a Associacdo Regional de Protecdo

da Comarca de Curvelo foi criada a partir da iniciativa da Promotoria do Meio Ambiente, com
0 apoio da Policia Ambiental, o IEF e cidaddos preocupados e envolvidos com a questdo
ambiental. E mantida com parte de doac&o dos recursos existentes oriundos de infragdes
referentes as agressdes ao Meio Ambiente e coordenada por uma diretoria executiva e
Conselho Fiscal. Dentre os projetos desenvolvidos existem: Projeto Crescendo Juntos;
Herbario; Projeto Santa Maria; Projeto Sapo; Projeto H20O; Projeto Festivelhas; Projeto Jogo
Pedagogico; Agenda 21; Projeto do 1° Encontro do Meio Ambiente; Projeto Gincana

Ecoldgica; Dia Estadual do Cerrado e Projeto Crianca Feliz.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacgdo: Ong.

= Abrangéncia espacial: municipios de Inimutaba, Curvelo, Felixlandia, Morro da Gar¢a
e Presidente Juscelino, e os demais Municipios jurisdicionados na Comarca de

Curvelo, Estado de Minas Gerais.

Programa de Educacdo Ambiental — PREA: em a¢do conjunta com a comunidade, o PREA

desenvolve através de parcerias diversos projetos nas areas: Diagnéstico ambiental,
Educacédo e percepcdo ambiental, Rede de Sementes Nativas, Criacdo de Unidades de
Conservacdo, Producéo de mudas de espécies nativas, Restauracéo de Areas Degradadas.
Como Rede de Sementes Nativas de Minas atua de modo a organizar grupos de coletores
de sementes nativas capacitados para aturarem dentro das expectativas do setor e das
exigéncias legais e, criar e gerenciar uma rede fisica e virtual de coletores e produtores de
sementes conectados com viveiristas e entidades interessadas na aquisi¢do deste artigo. O
PREA também atua na representacao da sociedade civil em diversos conselhos ambientais
da regido da Zona da Mata e do Estado de MG. Dentre os projetos em andamento,
destacam-se: o projeto "Fazenda Fortaleza de Sant'Anna - trilhando um caminho para a

conservacgdo"”, aprovado e financiado pelo Funbio e; o projeto "Seguindo o curso da
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cidadania" em Juiz de Fora com o objetivo de realizar 0 zoneamento socioambiental da sub

bacia Ribeirdo dos Burros e de sensibilizar a populacéo residente na sub-bacia com relagéo
a importancia do uso adequado das agua.

= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: OnG

= Abrangéncia espacial: municipio de Juiz de Fora e regido

Biologia da Conservacéao - Educacéo e Projetos Ambientais — BIOCEP: educacdo ambiental

em comunidades no entorno de hidrelétricas e participacdo em eventos com as
comunidades ribeirinhas.

= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacédo: OSCIP

= Abrangéncia espacial: bacia do rio Pomba

Instituto Ambiental Vale do Rio Preto — IAVARP: sem informacao

= Capacidade de lideranca: média

Forma de organiza¢do: Assembleia Geral, Conselhos Consultivo e Fiscal.

= Abrangéncia espacial: sediado no municipio de Rio Preto

Evata Educacdo Avancada: ensino Superior Privado

= Capacidade de lideranca: média

= Forma de organizacdo: empresa privada

Abrangéncia espacial: Vicosa, Ub4, Conselheiro Lafaiete e Piranga
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Centro de Estudo Ecoldgicos e Educacdo Ambiental — CECO: membro do CNEA, atua com

educacdo ambiental e projetos com Unidades de Conservacao.
= Capacidade de lideranca: baixa - composi¢cdo CEIVAP de 2011-2013
= Forma de organizacdo: OnG

= Abrangéncia espacial: Bioma da Mata Atlantica, nos estados do Rio de Janeiro e

Minas Gerais.

Fundacdo Comunitaria Educacional de Cataguases — FUNCEC: sem informacéao

= Capacidade de lideranca: baixa - composi¢do CEIVAP de 2011-2013
= Forma de organizacédo: fundacgéo

= Abrangéncia espacial: sediado no municipio de Cataguases

Fundacdo FAFILE de Carangola - Faculdade Vale do Carangola: ensino superior privado

= Capacidade de lideranca: baixa - composicdo CEIVAP de 2011-2013
= Forma de organizacédo: fundacéo

= Abrangéncia espacial: municipio de Carangola e regido

Azurit Engenharia e Meio Ambiente: empresa de consultoria ambiental fundada em 2006.

Atua na prestacdo de servicos na area de licenciamento de empreendimentos de geracédo

de energia.

= Capacidade de lideranca: baixa - convidado em reunido do CEIVAP
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= Forma de organizagcédo: empresa privada

= Abrangéncia espacial: sediado em Belo Horizonte

Em Sao Paulo:

Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental - ABES Secdo SP: promove

acOes que objetivam o aperfeicoamento profissional e académico dos seus associados.
Participa em nivel nacional e estadual dos principais o6rgdos e féruns ligados ao

saneamento.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Entidade de Classe

= Abrangéncia espacial: estado de SP

Sub-secdo Abes - Vale do Paraiba: sem informacéao

= Capacidade de lideranca: alta - presidéncia CBH-PS
= Forma de organizacdo: Entidade de Classe

= Abrangéncia espacial: estado de SP

Associacdo Desportiva e Cultural dos Moradores do Centro _Urbano de Queluz: sem

informacéo
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Associacao

= Abrangéncia espacial: municipio de Queluz
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Universidade do Estado de Sdo Paulo - USP / Escola de Engenharia de Lorena: ensino

superior publico nas areas Biotecnologia Industrial, Metais Refratarios, Engenharia Quimica
e Quimica Fina.

= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Universidade

= Abrangéncia espacial: estado de SP

Fundacéo Christiano Rosa — FCR: sem informacé&o

= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacédo: fundacgéo

= Abrangéncia espacial: estado de SP

Sociedade Amigos da Pedra da Mina — SOAPEDRA: produtos artesanais. Site em
construcao

= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: sem informacao

= Abrangéncia espacial: sediado no municipio de Queluz/SP

Vale Verde Associacdo de Defesa do Meio Ambiente: desenvolve projetos de

reflorestamento de areas urbanas e rurais, educacdo ambiental de criancas e adultos e

mobilidade urbana sustentével, inclusive com recursos provenientes da cobranca do uso de
recursos hidricos.
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= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacéo: OnG

= Abrangéncia espacial: sediado no municipio de Sao José dos Campos - SP

Instituto Agquas do Prata — IAP: desenvolve atividades voltadas para a sensibilizagio e

alfabetizacdo da populagdo no que diz respeito ao uso responsavel da agua, dentro dos

padrbes de potabilidade para o consumo humano.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: OnG

= Abrangéncia espacial: sediado no municipio de Campos do Jord&o - SP

Universidade de Taubaté — UNITAU: é uma Instituicdo Municipal de Ensino Superior publico,

sob a forma de autarquia educacional de regime especial.

= Capacidade de lideranca: baixa - composicdo CEIVAP de 2011-2013

= Forma de organizacdo: Universidade

= Abrangéncia espacial: estado de SP

UNAVALE: desenvolve projetos socioambientais, socioculturais por meio da educacdo
ambiental, como instalacdo de sistemas sépticos, diagndstico de processos erosivos,

reflorestamento, dentre outros.
= Capacidade de lideranca: baixa - composi¢cdo CEIVAP de 2011-2013

= Forma de organizacdo: OSCIP
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= Abrangéncia espacial: sediado no municipio de Taubaté

Instituto de Estudos Valeparaibanos — IEV: desenvolve projetos de educacédo patrimonial e

ambiental com apoio do programa "ponto de cultura™
= Capacidade de lideranca: baixa - composi¢do CEIVAP de 2011-2013
= Forma de organizacéo: Instituto

= Abrangéncia espacial: sediado no municipio de Guaratinguetéa

No Rio de Janeiro:

Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitdria e Ambiental - ABES Secdo RJ: promove

acbes que objetivam o aperfeicoamento profissional e académico dos seus associados.
Participa em nivel nacional e estadual dos principais 6rgdos e féruns ligados ao

saneamento.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacéo: Entidade de Classe

= Abrangéncia espacial: estado do RJ

Centro de Defesa dos Direitos Humanos de Petrépolis - Grupo Acdo, Justica e Paz — CDDH:

instituicdo desenvolve Projetos na &rea de Direitos Humanos como "Filhos da terra", uma
iniciativa de fomento a formas alternativas de se gerar trabalho e renda conjugando
educacao, arte e ecologia; o "Projeto Florescer" de arte-educacdo, com oficinas como
agroecologia, filosofia, direitos humanos, historia, psicologia, direito e cidadania, lingua
portuguesa, empreendedorismo e informatica; Assessoria Juridica; Pdo & Beleza; Habitac&o

e; Mulheres e Massas.

= Capacidade de lideranca: média

. AGEVAP — CONTRATO n° 21/2012 '
IDENTIFICAGCAO E CARACTERIZACAO DOS ATORES SOCIAIS ESTRATEGICOS NA
BACIAHIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL (ATIVIDADE 502)

24



LA ®7/ COHIDRO

consultoria estudos projetos
—

= Forma de organizacéo: OnG

= Abrangéncia espacial: municipio de Petrépolis e regido

Universidade Estadual do Norte Fluminense — UENF: ensino superior publico.

= Capacidade de lideranca: alta - secretaria executiva do CBH-BPS
= Forma de organizacdo: Universidade

= Abrangéncia espacial: estado do RJ

ECOANZOL Sport Fishing: coordena a Camara Técnica da Pesca ligada ao CEIVAP

= Capacidade de lideranca: alta - diretoria administrativa do CBH-BPS
= Forma de organizacéo: OnG

= Abrangéncia espacial: estado do RJ

Instituto de Pesquisas Avancadas em Economia e Meio Ambiente — Ipanema: a associagcao

civil de carater técnico, cientifico e cultural, atua na geragéo e disseminacgéo de informacdes

para politicas publicas e legislacdo, gestdo e conservacédo sustentavel dos recursos hidricos

e a sua relacdo com ecossistemas, solo, florestamento, assentamentos humanos,

BN

seguranca alimentar, acesso a agua, saneamento, moradia, clima e género, em prol da

sociedade brasileira e dos povos, na presente e futura geracoes.
= Capacidade de lideranca: alta - secretaria do CBH-MPS
= Forma de organizacdo: Instituto

= Abrangéncia espacial: local, regional, nacional e internacional
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O Nosso Vale! A Nossa Vida: a instituicio desenvolve o Programa "Agenda Agua" na regiéo
do Médio Paraiba por meio da Educacdo Ambiental para gestdo de Aguas com foco
principal na formacao de jovens ambientais para o monitoramento da qualidade da agua e

controle da ocupacéo da FMP- Faixa Marginal de Protecé&o.

= Capacidade de lideranga: alta - vice-presidéncia do CEIVAP e presidéncia do CBH-
MPS

= Forma de organizacdo: OnG

= Abrangéncia espacial: bacia hidrogréfica do médio Paraiba do Sul

Instituto Rio Carioca: o instituto presta servicos de consultoria a terceiros de coaching e na

concepcéo e implantacdo de projetos de desenvolvimento sustentavel.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacéo: OnG

= Abrangéncia espacial: sediado no municipio do Rio de Janeiro

Associacéo das Faculdades Catdlicas Petropolitanas: sem informacéo

= Capacidade de lideranca: alta - secretaria executiva do CBH-Piabanha
= Forma de organizacdo: Associacao

= Abrangéncia espacial: municipio de Petrépolis e regido

Centro de Estudos e Conservacdo da Natureza — CECNA: sediada no municipio de Nova

Friburgo, RJ, a ONG ambientalista desenvolve, desde 1970, projetos e realiza atividades de

conservacao da natureza e educacao ambiental no estado do Rio de Janeiro.

= Capacidade de lideranca: baixa - convidado em reunido do CEIVAP
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= Forma de organizacéo: OnG

= Abrangéncia espacial: municipio de Nova Friburgo e regido

O Instituto Ambiental: instituto Ambiental - € uma Ong sediada em Petropolis, RJ - Brasil,

gue atua na Pesquisa, Aplicacdo e Difusdo de técnicas sustentaveis de purificacdo de agua,
reciclagem de nutrientes, producéo integrada, geracdo de energia renovavel, com foco no

conceito de Biossistemas integrados e educacao ambiental.
= Capacidade de lideranca: alta - diretoria administrativa do CBH-Piabanha
= Forma de organizacdo: OnG

= Abrangéncia espacial: municipio de Petrépolis e regido

Textoarte Comunicagdo: empresa de Assessoria e Consultoria em Comunicagdo Social,

especializada em Meio Ambiente, Gestdo de Recursos Hidricos, Gestdo Administrativa,

Industria, Histéria e Cultura.
= Capacidade de lideranca: baixa - convidado em reunido
= Forma de organizacdo: empresa privada

= Abrangéncia espacial: sediado em Aparecida - SP

Conselho Regional de Biologia - 22 Regido - CRBIio 2: os conselhos de Biologia exercem a

funcdo publica de orientar e fiscalizar o exercicio profissional do Bidlogo em prol dos
interesses da Sociedade.

= Capacidade de lideranca: baixa - composi¢do CEIVAP de 2011-2013
= Forma de organizacdo: Entidade de Classe

= Abrangéncia espacial: estado do RJ
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Associacdo de Pescadores e Amigos do Rio Paraiba do Sul - PROJETO PIABANHA: sem

informacao

= Capacidade de lideranca: baixa - convidado da reunido do CEIVAP
= Forma de organizacdo: Associagdo

= Abrangéncia espacial: bacia do rio Paraiba do Sul

Universidade Catdlica de Petrépolis: ensino superior privado

= Capacidade de lideranca: baixa - composi¢cdo CEIVAP de 2011-2013
= Forma de organizacdo: Universidade

= Abrangéncia espacial: estado do RJ

3.5 USUARIOS DE RECURSOS HIDRICOS

Em Minas Gerais:

Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA/MG: Empresa Publica

concessionaria do servico de abastecimento de agua, coleta, tratamento e disposic¢ao final
de esgotos sanitarios no estado de Minas Gerais. A sociedade de economia mista explora
0s servicos e promove solugbes em saneamento, desenvolvendo projetos com a
comunidade como o Programa Chuad de educagdo ambiental, Programa Integrado de
Protecdo aos Mananciais - SIPAM, Programa de Implantagdo de Tecnologias Alternativas

para Pequenas Comunidades, dentre outros.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacéo: Sociedade de economia mista

= Abrangéncia espacial: estado de MG
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Companhia de Saneamento Municipal de Juiz de Fora — CESAMA: companhia é a

concessionaria do servigo de abastecimento de agua e esgotamento sanitario no municipio

de Juiz de Fora.

= Capacidade de lideranca: alta - presidéncia CBH-Preto e Paraibuna e Coordenador
da CTC 2013/15.

= Forma de organizacdo: Empresa Publica

= Abrangéncia espacial: municipio de Juiz de Fora

Departamento Municipal de Saneamento Urbano de Muriaé — DEMSUR: departamento

ligado a prefeitura de Muriaé

= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Departamento

= Abrangéncia espacial: municipio de Muriaé

Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais — FIEMG: a FIEMG tem filiados 136

sindicatos patronais de diversos setores industriais, com grandes usuérios dentre eles.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacéo: Federagéo

= Abrangéncia espacial: estado de MG

Departamento Municipal de Agua e Esgoto de Lima Duarte — DEMAE: departamento ligado

a prefeitura de Lima Duarte

= Capacidade de lideranca: média
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= Forma de organizacéo: Departamento

= Abrangéncia espacial: municipio de Lima Duarte

Arcelor Mittal Juiz de Fora: comercializa/distribui produtos em ac¢o para Construcao Civil,

Indastria, Agronegdécio, Produtos Planos e atendem a lojas de materiais de construcao,

construtoras, industrias, serralherias e consumidores em geral.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Empresa Limitada

= Abrangéncia espacial: nacional

Votorantim Metais: a Votorantim Metais gerencia as unidades de negécio em Aluminio,

Niquel, Zinco do grupo Votorantim. No campo da racionalizagdo do consumo de &gua,
atuam com reducdo progressiva no uso de agua nova, reutilizando, fazendo captacdo da
agua das chuvas e recirculagdo da dgua nos processos industriais de algumas unidades. No
campo das Mudangas Climaticas, inventariam emissbes de gases de efeito estufa pelo
Protocolo GHG e tracam metas para reduzir as emissdes, tendo ainda o projeto de
recuperacdo de calor de fornos e de gases aprovado pela ONU como Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo para obtencdo de crédito de carbono. Mantém uma RPPN onde
desenvolvem atividades de educacdo ambiental. E no campo da energia, investem em

tecnologias alternativas, produzindo cerca de 80% da energia consumida.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Empresa Limitada

= Abrangéncia espacial: nacional

Minas PCH S.A: desenvolvimento e implantagdo de projetos de pequena centrais

hidrelétricas em Minas Gerais junto a CEMIG
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= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Sociedade Anénima

= Abrangéncia espacial: estado de MG

PCH Z¢é Tunin: desenvolvimento e implantagéo de projetos de pequena centrais hidrelétricas

em Minas Gerais
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Consorcio

= Abrangéncia espacial: bacia do rio Pomba

Laticinios Cortez Industria e Comércio Ltda.: produgcdo de produtos lacteos, importante

usuario de recursos hidricos.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Empresa Limitada

= Abrangéncia espacial: Situado no municipio de Faria Lemos, e atua nos municipios
de MG, RJ, ES e DF.

Coletivos Muriaense Ltda.: prestacao de servicos em 6nibus urbanos

= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizac&do: Empresa Limitada

= Abrangéncia espacial: sediado no municipio de Muriaé
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Agroindustria_Reserva das Gerais Ltda.: fabricacdo de aguardentes e outras bebidas

destiladas
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizac&do: Empresa Limitada

= Abrangéncia espacial: sediado no municipio de Dona Euzébia.

Energisa Solucbes S A: prestacdo de servicos para o setor de geracdo de energia, geracao,

distribuicdo, industria. Dentre os principios da Politica Ambiental da empresa estd o
incentivo a pesquisa com vista a adocdo de praticas que promovam a protecdo ao meio

ambiente, & seguranca e a salde dos colaboradores e de terceiros.
= Capacidade de lideranca: Alta — vice- presidéncia do COMPE a partir de jan./2013.
= Forma de organizacdo: Sociedade Anénima

= Abrangéncia espacial: estado de MG

CEMIG Geracdo e Transmissdo S A: concessionaria de servicos publicos de geracdo e

distribuicdo de energia elétrica em Minas Gerais. A Companhia de capital aberto também
investe em outras fontes alternativas de geracdo como biomassa, pequenas centrais

hidrelétricas, energia solar, edlica e projetos de cogeracao.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Sociedade Anbnima

= Abrangéncia espacial: estado de MG

Consorcio Intermunicipal para Protecdo e Recup. Amb. da Bacia do Rio Paraibuna —

CONPAR: consorcio Intermunicipal para Protecdo e Recuperacdo Ambiental da Bacia do

Rio Paraibuna - CONPAR foi criado em agosto de 2002, com o objetivo de promover acdes
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de recuperacao no rio Paraibuna com foco no esgoto doméstico. Dentre outros objetivos,

estd também o exercicio, futuramente, da funcado de agéncia de bacia.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Consorcio

= Abrangéncia espacial: bacia do rio Paraibuna, incluindo as sub-bacias dos rios do

Peixe e Cagado, na Zona da Mata de Minas Gerais.

Consorcio do Rio Muriaé: o Consorcio Intermunicipal para Recuperacdo Ambiental da Bacia

do Rio Muriaé surgiu motivado pelo enfrentamento das cheias do rio Muriaé, que atingem
cidades dos estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro. Ademais, desenvolvem acdes na
regido como reflorestamento de 60 km de mata ciliar na foz da Usina Sapucaia,
encaminhamento de projetos a Secretaria Estadual de Recursos Hidricos (MG) e a
Secretaria Nacional de Recursos Hidricos para elaboracdo de Diagnostico Ambiental e
Plano Diretor de Recursos Hidricos, elaboragdo de Cartilha Educativa para implantagédo do
Programa de Educacdo Ambiental, elaboracdo e participacdo no “Plano de Gestédo
Ambiental Intermunicipal” de recuperacdo da Bacia do Rio Muriaé, e controle de processo e
recuperacdo hidrica, voltados especialmente a tratamento de efluentes gerados por

empresas de transporte e postos de gasolina.
= Capacidade de liderancga: alta - 2° secretario do COMPE
= Forma de organizacdo: Consércio Intermunicipal

= Abrangéncia espacial: 28 municipios na bacia do rio Muriaé

Consércio _do Rio Pomba: o Consoércio Intermunicipal para Protecdo e Recuperacdo

Ambiental da Bacia do Rio Pomba é uma associacéo que trabalha, principalmente, junto as
escolas - tendo em vista a educagdo ambiental, ressaltando a preservacgéo da recuperacao
do rio e de suas nascentes. Em parceria com as Faculdades Integradas de Cataguases

(MG), o consorcio treina académicos dos cursos de ciéncias bioldgicas e de pedagogia.
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= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacédo: Consércio Intermunicipal

= Abrangéncia espacial: 43 municipios da bacia do rio Pomba

Industrias Cataguases de Papel Ltda.: a indUstria responsabilizada pelo derramamento de

residuos industriais no rio Pomba em 2003 atua no sentido de desenvolver atividades

voltadas para a promocao da reciclagem de papel.
= Capacidade de lideranca: baixa - composicdo CEIVAP de 2011-2013
= Forma de organizacdo: Empresa Limitada

= Abrangéncia espacial: sediado no municipio de Cataguases

Brookfield Geragdo SA: a companhia, produtora independente de energia, opera 38

Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs), com capacidade instalada total de 680MW. A

empresa comercializa créditos de carbono oriundos da geracdo de energia elétrica.
= Capacidade de lideranca: baixa - composi¢do CEIVAP de 2011-2013
= Forma de organizacdo: Sociedade Anbnima

= Abrangéncia espacial: regido sul, sudeste e centro-oeste.

Em Sao Paulo:

Companhia de Saneamento Béasico do Estado de Sdo Paulo — SABESP: concessionaria do

servico de abastecimento de agua, coleta, tratamento e disposicao final de esgotos
sanitarios no estado de Sdo Paulo. A Sabesp alterou o seu estatuto e passou a ter

condicbes de prestar seu servico nas areas de limpeza urbana e manejo de residuos
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sélidos, ja tendo assinado protocolos de intencfes para implantar e operar aterros sanitarios

em Sao Jodo da Boa Vista, Lins e Itapecerica da Serra.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Sociedade de economia mista

= Abrangéncia espacial: estado de SP

CAB Guaratingueta S.A.: A CAB Guaratingueta presta servicos de esgotamento sanitario

(coleta, tratamento de esgotos sanitarios e disposicdo do lodo) no municipio de
Guaratinguetd & Companhia de Servico de Agua, Esgoto e Residuos de Guaratingueta -
SAEG. Por meio do Termo de Contrato de Parceria Publico Privada, a empresa opera o
sistema de esgotamento sanitario da cidade, desde 2008. Também é objeto contratual a
prestacdo de servicos o investimento na universalizacdo do sistema de esgotamento
sanitario do municipio e sua ampliagdo, por meio de manutencdo das redes coletoras,

estacOes elevatorias, estacdes de tratamento.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacédo: Sociedade Andnima

= Abrangéncia espacial: municipio de Guaratingueta

Companhia Energética de S&o Paulo — CESP: Companhia Energética de Sao Paulo,

resultante da fusdo de 11 empresas em 1966, tem como clientes Consumidores livres,
comercializadoras e geradoras. Com vistas a reduzir ou compensar as interferéncias
provocadas pelo impacto de suas atividades, desenvolve programas ambientais
relacionados aos meios fisico-bidtico e socioecondmico, programa de mudancas climaticas,

programas de monitoramento e manejo de reservatoérios.
= Capacidade de lideranca: média

= Forma de organizacdo: Sociedade Andnima

. AGEVAP — CONTRATO n° 21/2012 '
IDENTIFICAGCAO E CARACTERIZACAO DOS ATORES SOCIAIS ESTRATEGICOS NA
BACIAHIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL (ATIVIDADE 502)

35



LA ®7/ COHIDRO

consultoria estudos projetos
—

= Abrangéncia espacial: estado de SP

Fibria Celulose: Producédo de celulose de eucalipto, com fabrica localizada em Jacarei (SP).

Atua nos trés estados que compdem o CEIVAP, ocupando no Brasil 958 mil hectares, dos
quais 336 mil sdo destinados a conservacdo ambiental. Em 2012, a companhia firmou
alianca com empresa norte-americana para investir no segmento de combustiveis

renovaveis a partir de madeira e biomassa.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Sociedade Anbnima

= Abrangéncia espacial: nacional

Oxiteno: Industria quimica produtora de tensoativos e produtos quimicos especializados
para as industrias de cosmeéticos, limpeza, agroquimicos, tintas, petroquimica, aditivos
alimenticios, dentre outros. Na area da sustentabilidade, a empresa mantém programas

para reduzir o desperdicio e para reducdo das emissfes atmosféricas.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Sociedade Anbnima

= Abrangéncia espacial: nacional

Sindicato Rural de Monteiro Lobato: Sindicato de produtores rurais e criadores de animais

do municipio de Monteiro Lobato e regiéo.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Sindicato

= Abrangéncia espacial: municipio de Monteiro Lobato/MG
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Associacdo Rural do Piagui: A associagdo rural reane produtores, dentre os quais muitos

sdo irrigantes de arroz. Como exemplo de sua atuacdo esta a promog¢édo de encontros para
discutir convénios para a associagao e viabilidade de solicitacdo coletiva de outorga para 0s

irrigantes associados.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Associacao

= Abrangéncia espacial: municipio de Piagui

Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo — FIESP: A federacao reune setores da

Industria: Agronegécio, Biotecnologia, Cadeias Produtivas, Construcdo, Defesa, Seguranca.
Como incentivo as empresas que utilizam boas praticas na promocao do uso eficiente de
agua, a Federacao lancou varias edicbes do Prémio Fiesp de Conservagdo e Reuso de

Agua.
= Capacidade de lideranca: média, coordenacdo CTC 2011/13.
= Forma de organizacdo: Federacéo

= Abrangéncia espacial: estado de SP

Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo - CIESP Jacarei: A Diretoria Regional do

CIESP em Jacarei, ligada & FIESP, reine empresas industriais e associa¢des ligadas ao

setor produtivo.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Entidade civil sem fins lucrativos

= Abrangéncia espacial: municipio de Jacarei
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Cervejarias Kaiser Brasil S.A.: Producédo e comercializacdo de bebidas alcodlicas. Usuaria
importante de recursos hidricos.

= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Sociedade Anénima

= Abrangéncia espacial: estado de SP

Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo - CIESP Sao José dos Campos: A Diretoria

Regional do CIESP em Séo José dos Campos, ligada a FIESP, reline empresas industriais
e associacdes ligadas ao setor produtivo.

= Capacidade de lideranca: alta - secretaria do CEIVAP
= Forma de organizacéo: Entidade civil sem fins lucrativos

= Abrangéncia espacial: municipios de Cagapava, Caraguatatuba, llhabela, Jambeiro,
Monteiro Lobato, Paraibuna, Sao José dos Campos e Sédo Sebastido.

Empresa Brasileira de Aeronautica S A — EMBRAER: A Embraer tem como atividade

principal a fabricacdo de aeronaves. Mas também atua na area de pesquisa em aeronaves
de defesa, sistemas e design de softwares, dentre outros. A Companhia possui subsidiarias,
empresas afiliadas e escritdrios de representacdo no Brasil, Estados Unidos, Franca,
Espanha, Holanda, Irlanda e China, entre outros. Na area ambiental, vem investindo em

instalacdes verdes, incluindo o melhoramento da eficiéncia da rede de ar comprimido de sua
fabrica de Sao José dos Campos.

= Capacidade de lideranca: média

= Forma de organizacdo: Sociedade Gestora de Participacdes Sociais

= Abrangéncia espacial: nacional
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Departamento de Aguas e Energia Elétrica — DAEE: O Departamento de Aguas e Energia

Elétrica- DAEE é o 6rgdo gestor dos recursos hidricos do Estado de Sao Paulo. O
Departamento desenvolve suas atividades de maneira descentralizada e baseada na bacia
hidrografica, contando com 8 Diretorias Regionais, chamadas Diretorias de Bacias do
DAEE. Como exemplos das Diretorias de Bacia, pode-se citar: o Centro de Gerenciamento
de Recursos Hidricos, responsavel pela outorga e fiscalizacdo, planejamento,
cadastramento, suporte técnico-administrativo aos Comités de Bacias Hidrogréaficas e suas
Camaras Técnicas, atendimento aos usuarios de recursos hidricos e, o Centro Técnico,
responsavel pela Assessoria técnica, elaboragéo de estudos e projetos, acompanhamento e
fiscalizacdo de obras, anélise e acompanhamento dos projetos do FEHIDRO, coordenacédo

de convénios com prefeituras.
= Capacidade de lideranca: alta - secretaria do CBH-PS
= Forma de organizacdo: Departamento

= Abrangéncia espacial: estado de SP

Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo - CIESP Taubaté: A Diretoria Regional do

CIESP em Taubaté, ligada a FIESP, reine empresas industriais e associagfes ligadas ao

setor produtivo da regiéo.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Entidade civil sem fins lucrativos

= Abrangéncia espacial: 28 cidades — localizadas entre o municipio-sede e Bananal,

incluindo a Serra da Mantiqueira e Ubatuba (Litoral Norte).

Wirex Cable Solution S.A.: Comercializacdo de condutores elétricos em cobre e aluminio

para baixa e média poténcia, empregados nos setores de transporte, sinalizagédo

aeroportuaria, naval, petroquimico e cabos para linhas de transmissao e distribuicdo.

= Capacidade de lideranca: baixa - composicdo CEIVAP de 2011-2013
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= Forma de organizacdo: Sociedade Anbnima

= Abrangéncia espacial: estado de SP

Malteria do Vale S.A.: Em convénio com a EMBRAPA e Cati, a Malteria do Vale desenvolve

cultivares de Cevada para a Indudstria. Importante representante de irrigante.
= Capacidade de lideranca: baixa - composi¢cdo CEIVAP de 2011-2013
= Forma de organizacdo: Sociedade Anbnima

= Abrangéncia espacial: sediado no municipio de Taubaté

No Rio de Janeiro:

Light Energia: A Light atua em trés segmentos de negécio: em distribuicdo de energia, em
geracdo de energia e, em comercializacdo e servicos de energia. Em sua Politica Ambiental
€ previsto: buscar novas tecnologias, insumos economicamente viaveis e aperfeicoar
processos que minimizem os impactos no meio ambiente, visando a prevenc¢éo da poluicdo;
utilizar de forma racional os recursos ambientais, considerando o0s preceitos do
desenvolvimento sustentavel; apoiar o desenvolvimento de a¢Bes de educacdo ambiental no

que se refere as atividades da organizacdo; dentre outros.
= Capacidade de lideranca: média — Secretaria Executiva CEIVAP 2011/2013.
= Forma de organizacdo: Sociedade Gestora de Participacdes Sociais

= Abrangéncia espacial: 31 municipios do estado do Rio de Janeiro

Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro — FIRJAN: A FIRJAN desenvolve e

coordena estudos, pesquisas e projetos no setor industrial. Seus Conselhos Empresariais
tematicos e Foruns Empresarias setoriais discutem tendéncias e langam diretrizes para

acOes de apoio e assessoria aos sindicatos industriais filiados a FIRJAN. Dentre os
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programas de interface ambiental, pode-se apontar a "Bolsa de Residuos", que é um espaco
de livre negociacédo, aberto as empresas associadas divulgarem e buscarem informacoes
sobre residuos disponiveis que podem ser utilizados como insumos em outras cadeias
industriais. O Sistema FIRJAN aderiu também & implementagéo da "Produc¢do Mais Limpa"
(P+L), metodologia que atende a essa necessidade por meio da ndo geracdo, minimizagao
ou reciclagem de residuos. O método foi desenvolvido pela Organizacdo das Nac¢des Unidas
para o Desenvolvimento Industrial (Unido) e pelo Programa das Nac¢des Unidas para o Meio
Ambiente (Unep) visando o aumento da eficiéncia do uso de matérias-primas, de agua e de
energia. Ademais, a Federacdo criou o Escritério do Carbono, que atua na busca,
organizacado e divulgacédo de informacdes com o objetivo de fomentar a implementacao de
projetos no ambito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), alinhado com os

demais projetos do Forum Rio de Mudancas Climaticas Globais.
= Capacidade de lideranca: alta - diretoria CBH-BPS
= Forma de organizacdo: Federacao

= Abrangéncia espacial: estado do RJ

Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Trés Rios — SAAETRI: Presta servicos de

abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario no municipio de Trés Rios.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Autarquia municipal

= Abrangéncia espacial: municipio de Trés Rios

Werner Fabrica de Tecidos S/A: Indastria de tecido implementa sistema de uso racional de

energia e tratamento de aguas residuais, tendo recebido 6 prémios ambientais.
= Capacidade de lideranca: média

= Forma de organizacdo: Sociedade Andnima
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= Abrangéncia espacial: nacional
LAFARGE: Industria francesa especializada em cimento, agregados de construgéo, concreto
e gesso. No Brasil esta sediada em Belo Horizonte, Minas Gerais.

= Capacidade de lideranca: alta - diretoria administrativa do CBH-rio dois rios

= Forma de organizacdo: Sociedade Anbnima

= Abrangéncia espacial: internacional

Companhia Fluminense de Refrigerantes: A Companhia Fluminense de Refrigerantes atua

na fabricacdo, comercializagdo e distribuicdo de bebidas da The Coca-Cola Company e
Cervejaria Heineken abrangendo municipios de parte dos Estados do Rio de Janeiro, Sao

Paulo e Minas Gerais.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Sociedade Anbnima

= Abrangéncia espacial: estado do RJ

Companhia Paduana de Papéis — COPAPA: A empresa utiliza papel reciclado, celulose

semi-processada e celulose branqueada 100% virgem para fabricar papéis tissue. Sua
producéo representa mais de 50% de toda a producao de papel para fins sanitarios do Rio
de Janeiro. No campo do Meio Ambiente, implantou o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA),
voltado a prevencdo e diminuicdo dos impactos ambientais gerados em suas atividades

industriais.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Sociedade Anbnima

= Abrangéncia espacial: estado do RJ

. AGEVAP — CONTRATO n° 21/2012 '
IDENTIFICAGCAO E CARACTERIZACAO DOS ATORES SOCIAIS ESTRATEGICOS NA
BACIAHIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL (ATIVIDADE 502)

42



LA ®7/ COHIDRO

consultoria estudos projetos
—

Companhia Siderurgica Nacional — CSN: A usina Presidente Vargas, principal siderdrgica da

Companhia, de producdo de aco bruto e laminado, situa-se na cidade de Volta Redonda
(RJ), no médio Paraiba. A CSN adquiriu recentemente diversas empresas, como a
GalvaSud (em Porto Real-RJ), Prada (em Mogi das Cruzes e Volta Redonda). Foi
privatizada em 1993, quando o governo brasileiro vendeu sua participagdo de 91%. A
complementaridade da industria cimenteira com a siderurgia levou a CSN a ingressar, a
partir de 2009, no mercado de cimento, agregando valor a escéria gerada em sua producao
de aco bruto. A Companhia € uma das maiores consumidoras industriais de energia elétrica

do pais e investe em projetos e ativos de geragéo de energia elétrica.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Empresa de capital aberto

= Abrangéncia espacial: nacional

Associacdo dos Extratores de Areia do Sul Fluminense — AEASUF: A associacao retine 22

empresas de extracdo de areia no municipio de Barra Mansa e atua no sentido de apoiar a
adequacdo dos mesmos as leis ambientais vigentes. Ademais, vem participando de

encontros de interface ambiental, além do Férum da Agenda 21.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Associacao

= Abrangéncia espacial: sediado no municipio de Barra Mansa

Carl Zeiss Vision: A filial da empresa alema produz e comercializa no Brasil produtos com

tecnologia em semicondutores optoeletrénica, biomedicina e medi¢ao industrial.
= Capacidade de lideranca: alta - diretoria administrativa do CBH-Piabanha
= Forma de organizacdo: Empresa Limitada

= Abrangéncia espacial: sediado no municipio de Petropolis
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Sindicato Fluminense dos Produtores de Aclcar e de Alcool — SINDAAF: Em 2012, a

denominac&o do Sindicato Fluminense dos Produtores de Actcar e de Alcool (SINDAAF) foi
alterada para Sindicato da Industria Sucroenergética do Estado do Rio de Janeiro (SISERJ).
O sindicato agrega 7 outras entidades dentre companhias e cooperativas do ramo

sucroalcoleiro e agroindustrial no estado do Rio de Janeiro.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Sindicato

= Abrangéncia espacial: estado do RJ

Companhia Estadual de Aguas e Esgotos — CEDAE: A CEDAE opera e mantém a captacao,

tratamento, aducao, distribuicao das redes de aguas, além da coleta, transporte, tratamento
e destino final dos esgotos gerados dos municipios conveniados do Estado do Rio de
Janeiro. Dentre os programas ambientais estdo o Programa de despoluicdo da Baia de
Guanabara — PDBG e o Projeto ambiental Lagoa Limpa, de despoluicdo da lagoa Rodrigo

de Freitas, em parceria com empresas privadas.

= Capacidade de lideranca: alta - presidéncia CBH-rio dois rios, diretoria CBH-MPS e
diretoria administrativa CBH-BPS, Relatorio da CTC.

= Forma de organizacdo: Sociedade de economia mista

= Abrangéncia espacial: estado do RJ

Associacdo dos Produtores Organicos de Petrépolis — APOP: Atua na aplicacao dos

mecanismos participativos de garantia da conformidade dos produtos organicos no Rio de
Janeiro. A associacao realiza semanalmente, com apoio de parceiros, a Feira Eco Solidaria
de Itaipava que tem por objetivo promover o consumo sustentavel e a economia solidaria
local por meio da criacdo de um espaco multifuncional que oferece o contato direto entre
consumidores e produtos/produtores de organicos, além de atividades educativas e culturais
envolvendo agro ecologia, gastronomia, artesanato, sustentabilidade e preservacao

ambiental.
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= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacéo: Associacao

= Abrangéncia espacial: municipio de Itaipava e regido

Eletrobras Furnas: Furnas possui um complexo de empreendimentos responsavel por 10%

da geracdo de energia elétrica do pais. Sao 15 usinas hidrelétricas, duas termelétricas,
aproximadamente 20 mil km de linhas de transmisséo e 52 subestacfes. De toda a energia
consumida no Brasil, mais de 40% passam pelo Sistema Eletrobrds Furnas. Além da
geracdo hidrica e termelétrica, Furnas investe em fontes alternativas de energia. Em
parceria com outros grupos empresariais, comercializou a energia e obteve a autorizacado

para construir 17 parques eélicos no Ceara e no Rio Grande do Norte.
= Capacidade de lideranca: média

= Forma de organizacdo: Sociedade An6nima de Economia mista, subsididria da

Centrais Elétricas Brasileira - Eletrobras, vinculada ao Ministério de Minas e Energia

= Abrangéncia espacial: sediada no Rio de Janeiro (RJ), a empresa esta presente em
Minas Gerais, Goias, Mato Grosso, Espirito Santo, Distrito Federal, Tocantins,
Parana, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Rondbnia, Sdo Paulo e, mais

recentemente no Rio Grande do Norte.

Associacdo Fluminense de Plantadores de Cana — ASFLUCAN: A associacdo relne

produtores rurais de cana-de-acucar do estado do Rio de Janeiro.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Associagdo

= Abrangéncia espacial: estado do RJ

Associacdo dos Produtores Rurais da Margem Esquerda do Rio Paraiba do Sul —

APROMEPS: A associacdo relne produtores rurais do Paraiba e, dentre outras atividades,
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acompanha problemas decorrentes das cheias no rio, conflitos com outros atores e a

movimenta¢ao sobre a implantacdo Complexo Logistico-industrial do Agu na regiéo.
= Capacidade de lideranca: média
= Forma de organizacdo: Associagdo

= Abrangéncia espacial: Margem Esquerda do Rio Paraiba do Sul

Energisa Nova Friburgo: A concessiondria de energia elétrica atende a todo o municipio de

Nova Friburgo. Dentre os principios da Politica Ambiental da empresa estao: a utilizacao dos

Y

recursos naturais de forma racional e sustentdvel e o incentivo a pesquisa com vista a
adocdo de praticas que promovam a prote¢cdo ao meio ambiente, a seguranca e a saude

dos colaboradores e de terceiros.
= Capacidade de lideranca: média.
= Forma de organizacdo: Sociedade Anénima

= Abrangéncia espacial: municipio de Nova Friburgo

Aqguas de Nova Friburgo: A Aguas de Nova Friburgo assumiu a concess&o de saneamento

basico da cidade hombénima em 2009, tornando-se responsavel pela captacéo, producéo e
distribuicdo de agua tratada; pela coleta, afastamento e tratamento de esgoto; manutencao
dos sistemas; estudos técnicos e elaboracdo de projetos para ampliacdo e melhoria dos

servicos.
= Capacidade de lideranca: alta - diretoria administrativa do CBH-rio dois rios
= Forma de organizacdo: Sociedade Anénima

= Abrangéncia espacial: municipio de Nova Friburgo

Fazenda Soledade: A Fazenda Soledad utiliza, na produgcédo de cachaca, agua mineral de

areas de nascentes do proprio local. Visando a manutencdo da qualidade ambiental da
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regido e da agua, a fazenda mantém uma area de Mata Atlantica preservada de cerca de 72
hectares na regido da Serra do Mar, por meio de 4 Reservas Particulares do Patrimdnio
Natural (RPPN's), além da protecdo de Areas de Protecdo Permanente (APP's) e de Faixa
de Protec&o Marginal.

= Capacidade de lideranca: baixa - composicdo CEIVAP de 2011-2013
= Forma de organizacdo: Empresa Limitada

= Abrangéncia espacial: estado do RJ

Itaocara Energia: A UHE Itaocara é gerenciada pela Cemig e Light. No cumprimento de suas

atribuicdes legais, o consorcio elaborou e executa os Planos Basicos Ambientais, dentre os
quais estdo o reflorestamento, a criacdo de Areas de Protecdo Permanente (APP's) e a
melhoria da qualidade da agua.

= Capacidade de lideranca: baixa - composicdo CEIVAP de 2011-2013
= Forma de organizacdo: Consércio empresarial

= Abrangéncia espacial: trecho médio-baixo do rio Paraiba do Sul.

Aguas do Paraiba: A concessionaria Aguas do Paraiba é responséavel pelos servicos de

agua e esgoto de Campos dos Goytacazes.
= Capacidade de lideranca: baixa - composicdo CEIVAP de 2011-2013
= Forma de organizacdo: Sociedade Anbnima
= Abrangéncia espacial: municipio de Campos de Goyatacazes

Consércio Intermunicipal para a Recuperacdo Ambiental das Bacias dos Rios Bengalas,

Negro, Grande e Dois Rios/RJ — BNG-2: O BNG2 é uma associacdo de empresas,

prefeituras e entidades civis sem fins lucrativos com sede na cidade de Nova Friburgo-RJ.

Seu objetivo principal € a informacdo e mobilizacdo da sociedade representada por
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prefeituras, servicos de agua e esgoto, industrias, mineradoras, irrigantes e sociedade civil,
na implementacdo do sistema de gestdo de recursos hidricos nesta bacia, visando acdes
efetivas de protecdo, conservacdo e recuperacdo ambiental. Os principais problemas da
bacia hidrogréafica sdo: falta de tratamento de esgoto doméstico, esgoto industrial (oriundo
de pequenas empresas, postos de gasolina e galvanoplastia), além da poluicdo por
agrotoxico (da atividade hortifrutigranjeira). Um dos principais objetivos do BNG-2 é
fomentar a criacdo e implantagdo do Comité Estadual da Regido Hidrografica da Serra Norte
Fluminense e, para isso, foi criada uma comissdo para estudar este assunto. Os outros
objetivos sdo: difundir e disseminar agdes locais que venham a fortalecer a regiéo junto ao
CEIVAP e ao Estado, visando sua inser¢édo no Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos, e
promover o estabelecimento de instrumentos especificos, em especial a outorga e a

cobranca pelo uso da agua.
= Forma de organizacéo: Consércio Intermunicipal

= Abrangéncia espacial: Bacias dos Rios Bengalas, Negro, Grande e Dois Rios.

Associacdo de Usuarios das Aguas do Médio Paraiba do Sul/RJ — AMPAS: Fundada em

2001, a AMPAS esté localizada na regido Sul Fluminense, com sede em Volta Redonda, e
sua principal funcdo é defender a prote¢do e a recuperagdo da bacia hidrogréafica. Tem,
hoje, 15 associados e se faz representar no também no Conselho Nacional de Recursos

Hidricos.
= Forma de organizagdo: associacao

= Abrangéncia espacial: bacia do médio Paraiba do Sul

Consorcios Interestaduais:

Consorcio Interestadual para Preservacao e Recuperacdo da Bacia do Rio Carangola
MG/RJ — CIBARC: O CIBARC, fundado em 2001, conta atualmente com a participacédo de

oito prefeituras. Esta conveniado com a EMBRAPA, visando cooperacao técnico-cientifica

na producao de pesquisas cientificas, extensdo académica, através de estagios e orientacao

técnica para produtores rurais e usuarios de recursos naturais. Entre os trabalhos

. AGEVAP — CONTRATO n° 21/2012 '
IDENTIFICAGCAO E CARACTERIZACAO DOS ATORES SOCIAIS ESTRATEGICOS NA
BACIAHIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL (ATIVIDADE 502)
a8



LA ®7/ COHIDRO

consultoria estudos projetos
—

realizados, podem ser citados projetos de Educacdo Ambiental e de Conscientizacao,
projetos de Manejo Integrado de Bacias Hidrograficas e campanhas em parceria com

escolas e com igrejas.
= Forma de organizacédo: consorcio interestadual

= Abrangéncia espacial: Bacia interestadual do Rio Carangola

Consorcio Intermunicipal para Recuperacdo Ambiental da Bacia do Baixo Muriaé, Pomba e

Carangola MG/RJ — CIRAB: O CIRAB foi criado para atender principalmente as regides

Norte e Noroeste do Estado do Rio de Janeiro, visando a melhoria da qualidade ambiental
da regido no que diz respeito as estacdes de tratamento de esgotos, matas ciliares e

nascentes dos rios em Minas Gerais.
= Forma de organizacédo: consorcio

= Abrangéncia espacial: bacia dos rios Muriaé, Pomba e Carangola, englobando parte

do territério dos estados de RJ e MG.

3.6 COMITES DE BACIAS HIDROGRAFICAS DE RIOS AFLUENTES

Comité de Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul - SP ou “Comité Paulista” — CBH-PS:

Criado em 1994, atuou na articulacéo para a instalacdo do CEIVAP, implantou o Programa
de Qualidade da Agua e Controle da Poluicdo Hidrica (PQA), realizou o Relatério Zero e
Plano de Bacias, criou grupos de gestdo de bacias de afluentes e de estudos sobre temas
como transposicao, instituiu a cobranca pelo uso da 4gua, coeficiente agroambiental, realiza
operacdo dos reservatdrios de cabeceira, além da realizacdo de Seminarios, Workshops,
Cursos e ExpedicBes Ambientais. O CBH tem um papel muito importante considerando que

o trecho paulista € uma regido de cabeceira e produtora de agua.
= Capacidade de lideranca: alta
= Forma de organizacdo: comité de bacia hidrogréfica

= Abrangéncia espacial: por¢cdo paulista da bacia do rio Paraiba do Sul
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Comité da Bacia Hidrogréfica do Médio Paraiba do Sul - CBH-MPS:S instituido em 2008, o

CBH-MPS é composto por 24 membros com direito a voto, sendo distribuidos de forma

paritaria, oito representantes de cada segmento da sociedade. No ano de 2012, aprovou
recursos financeiros para elaboracdo de projeto basico de sistema de esgotamento sanitario
em Pinheiral/RJ e Paraiba do Sul/RJ e recursos para o | Forum do Rio Preto Visconde de
Mauéa/RJ.J26

= Capacidade de lideranca: alta
= Forma de organizacdo: comité de bacia hidrogréfica

= Abrangéncia espacial: Regido Hidrografica do Médio Paraiba do Sul, constituida pela
bacia do Rio Preto e pelas bacias dos rios afluentes do curso médio superior do rio

Paraiba do Sul no Estado do Rio de Janeiro

Comité da Bacia Hidrogréafica do Rio Piabanha e das Sub-Bacias Hidrograficas dos Rios

Paquequer e Preto - Comité Piabanha: O CBH-Piabanha esta organizado de forma a contar,

além do plenario, com as Camaras Técnicas Institucionais e um Grupo de Trabalho SIG. Em
2012, realizou oficina de planejamento participativo e, em 2010, aprovou recursos para o
Parque Fluvial do Piabanha e para os Projetos de Engenharia de Sistemas de Esgoto

Sanitario nas Comunidades Quebra-Frascos, Granja Guarani e Fonte Santa.
= Capacidade de lideranca: alta
= Forma de organizacdo: comité de bacia hidrogréfica

= Abrangéncia espacial: Bacia do rio Piabanha e Sub-Bacias Hidrograficas dos Rios

Paquequer e Preto

Comité de Bacia Hidrografica do Baixo Paraiba do Sul - CBH-BPS: O CBH-BPS esta

organizado de forma a contar, além do plenario, com trés Camaras Técnicas: a de Recursos
Hidricos e Estruturas Hidraulicas, a de Defesa Civil, a de Assuntos Legais e Institucionais.

No ano de 2011, o CBH-BPS realizou o “Seminario e reunido de trabalho do Comité da
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Bacia Hidrogréafica do Baixo Paraiba do Sul, SEA, INEA, COSEMMA E CEIVAP - Captacéao
de recursos e articulacdo de parcerias entre o Comité, Instituicbes Governamentais, de
Ensino e Pesquisa e de Desenvolvimento de Projetos para Norte e Noroeste Fluminense”,
ademais, o comité aprovou recursos financeiros para atividades a serem referendadas pelo

plenéario do CBH.
= Capacidade de lideranca: alta
= Forma de organizacao: comité de bacia hidrografica

= Abrangéncia espacial: bacias dos rios Muriaé, Pomba, Pirapitinga e pelo curso baixo

do rio Paraiba do Sul no Estado do Rio de Janeiro.

Comité de Bacia Hidrografica do Rio Dois Rios - CBH-rio dois rios: A estrutura do Comité

Rio Dois Rios, criado em 2008, é constituida por uma plenaria, érgdo maximo deliberativo,
composto por 24 membros com direito a voto, sendo distribuidos de forma paritaria, oito
representantes de cada segmento da sociedade. Conta ainda com uma diretoria colegiada,
composta por seis membros dos trés segmentos que compdem o Comité e é responsavel
pela conducédo dos trabalhos. Além de uma Camara Técnica Permanente Institucional Legal
responsavel pela analise técnica dos assuntos a serem tratados. Em 2011, ocorreu a elei¢édo
e a constituicdo do CBH para o biénio 2011-2013 e foi iniciado o processo de revisdo do

regimento interno do CBH Rio Dois Rios.
= Capacidade de lideranca: alta
= Forma de organizacdo: comité de bacia hidrogréfica

= Abrangéncia espacial: Bacias dos rios Negro e Dois Rios, do Coérrego do Tanque e
Adjacentes, bem como da bacia da margem direita do Médio Inferior do rio Paraiba
do Sul

Comité da Bacia Hidrografica dos Afluentes Mineiros dos Rios Pomba e Muriaé — COMPE:

Criado em 2006, o COMPE tem com representantes 16 membros, distribuidos entidades do
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Poder Publico Estadual (4), do Poder Publico Municipal (4), usuéarios das aguas da bacia (5),

da sociedade civil (3).
= Capacidade de lideranca: alta
= Forma de organizacdo: comité de bacia hidrogréfica

= Abrangéncia espacial: Bacia formada pelos afluentes mineiros dos rios Pomba e
Muriaé

Comité da Bacia Hidrografica dos Afluentes Mineiros dos Rios Preto e Paraibuna - CBH

Preto e Paraibuna - MG: Instituido em 2006, o CBH Preto e Paraibuna possui 32 membros

(8 representantes dos usuarios de 4guas, 8 representantes da sociedade civil, 8

representantes do poder publico municipal e 8 representantes do poder publico estadual).
= Capacidade de lideranca: alta
= Forma de organizacdo: comité de bacia hidrogréfica

= Abrangéncia espacial: Bacia formada pelos afluentes mineiros dos rios Preto e
Paraibuna.

3.7 OUTROS ATORES ESTRATEGICOS

Associacdo Pré-Gestdo das Aquas da Bacia Hidrogréafica do Rio Paraiba do Sul — AGEVAP:

Criada em 2002, a Associacdo exerce as funcdes de Agéncia de Bacia do Comité de
Integracdo da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul — CEIVAP, de elaboracédo do Plano
de Recursos Hidricos, execucdo das acdes deliberadas pelo Comité para a gestao dos
recursos hidricos da Bacia, receber os recursos oriundos da cobranca pelo uso da agua
bruta na bacia e investi-los segundo o plano de investimentos aprovado pelo Comité da
Bacia. Segundo a Resolucdo n° 59/2006, do CNRH, a AGEVAP tem o prazo da delegacgéo
de competéncia para o exercicio de funcdes e atividades inerentes a Agéncia de Agua da
Bacia Hidrogréafica do Rio Paraiba do Sul até 30 de junho de 2016. Além, do contrato de
gestdo com a ANA para atendimentos ao CEIVAP, a Associacao firmou contratos de gestdo

com o INEA para exercer a fungdo de Agéncia de Bacia de quatro Comités afluentes ao Rio
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Paraiba do Sul — CBH Médio Paraiba do Sul, Comité Piabanha, CBH Rio Dois Rios, CBH
Baixo Paraiba do Sul e CBH Guandu.

= Forma de organizacdo: Associacdo de direito privado sem fins lucrativos

= Abrangéncia espacial: Bacias do rio Paraiba do Sul e do rio Guandu

Operador Nacional do Sistema — ONS: O 6rgao é responsavel pela coordenacao e controle

da operacdo das instalacbes de geracdo e transmissdao de energia elétrica no Sistema
Interligado Nacional, sob a fiscalizacédo e regulacdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel). Tem como misséo institucional manejar o estoque de energia de forma a garantir a
seguranca do suprimento continuo em todo o Pais. O ONS é constituido por membros
associados e participantes. S&do membros participantes do Poder Concedente, por meio do
Ministério de Minas e Energia, os Conselhos de Consumidores, geradores nédo despachados
de forma centralizada e pequenos distribuidores (abaixo de 500 GWh/ano). S8o membros
associados do ONS os agentes de geracdo, de transmissao, de distribuicdo, os agentes

importadores e exportadores e os consumidores livres.
= Capacidade de lideranca: baixa - convidado a reunido do CEIVAP

= Forma de organizagdo: pessoa juridica de direito privado, sob a forma de associa¢éo

civil, sem fins lucrativos.

= Abrangéncia espacial: nacional
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4 ANALISE DA COMPOSICAO DO CEIVAP

Uma andlise comparativa da composi¢do do comité nas duas gestdes, a de 2011-2013 e a

de 2013-2015 revelam que, em termos gerais, houve um aumento no ndamero de

representantes totais, mas também uma mudanc¢a na propor¢do entre 0 nimero de vagas

ocupadas entre os segmentos. Cabe observar que nao ocorreu alteragdo na composicéo do

CEIVAP, mas nas indicacdes e ocupacdes das vagas de titular e suplente.

O CEIVAP conta com 60 membros titulares e respectivos suplentes. Existem 10
membros ndo indicados, sendo 1 titular e 9 suplentes. Dos membros titulares existe
uma indicagdo nao realizada, que é da Sociedade Civil Organizada de MG. As outras
9 vagas de suplementes estdo assim distribuidas: i) MG - Sociedade Civil
Organizada - 2 vagas; ii) SP - Usuarios de Recursos Hidrico — 3 suplentes vagos e
Sociedade Civil Organizada — 3 suplentes vagos; iii) RJ - Sociedade Civil Organizada

1- suplente vago.

Enquanto, a porcentagem das vagas ocupadas pelo poder publico se manteve
razoavelmente constante (de 34,7% para 35,9%), a porcentagem para usuarios de
recursos hidricos aumentou (de 40,8% para 45,6%) e a da sociedade civil diminuiu
(de 24,5% para 18,4%). Nota-se que 0 aumento no segmento de usuarios teve um
peso consideravel no setor industrial do Rio de Janeiro e no segmento de usuarios

de Minas Gerais, de uma forma geral.
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estado
segmento
Unido
Poder
publico -
muncipal

Organizacdes
Tecnicas de

Ensino e
Sociedade

Pesquisa 19
Civil >4
OMGs
interesse
difusa

Total

Quadro 4.1 Composicdo do CEIVAP empossada para o periodo de 2013-2015,
discriminada por estado, segmento e setor
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estado
segmento

Unido
Poder
publico

muncipal

Organizagoes
Técnicas de
Ensi 11
nsino e
Sociedade - ) o
esguisa

Civil =4
OMNGs
interesse
difusa

Total

Quadro 4.2 Composicdo do CEIVAP empossada para o periodo de 2011-2013,
discriminada por estado, segmento e setor.
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A Natureza da atuacdo’ dos atores membros do CEIVAP foi também classificada como
direta ou indireta nos setores Gestdo de Recursos Hidricos, Articulacdo de Politicas,
Programas e Planos, Conservac¢do da Biodiversidade, Eroséo, Secas e Enchentes, Geracéo
de Energia, Educacdo Ambiental, Saneamento, Irrigacdo, Industria, Turismo e lazer,
Fiscalizacdo Ambiental, Pesca e aquicultura e Pesquisa e Inovacdo. A classificagdo tomou

como base a descricdo das formas de atuacao das entidades descritas na secao 2.

2 Categorias da classificagdo adaptadas da metodologia adotada no Plano de Bacia Hidrografica do Rio Doce (2010).
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6 ALGUNS CONFLITOS POTENCIAIS E MANIFESTOS

A densa ocupacdo histérica e diversificagcdo das atividades produtivas na bacia do rio
Paraiba do Sul promoveram grande desenvolvimento regional, mas também
aprofundaram uma situacdo de conflito entre usuarios da agua e segmentos da
sociedade preocupados com a qualidade ambiental das aguas na bacia. Além disso,
agravaram-se, com o0 passar do tempo, conflitos entre os usuarios da bacia. A
crescente demanda por abastecimento publico decorrente de um grande crescimento
demogréfico encontra-se em relagcdo conflituosa com outros usos, como a diluicdo de
esgotos domésticos, irrigacdo, geracdo de energia elétrica, com énfase na diluicdo de

efluentes industrial.

Episédios de acidentes com material téxicos de origem industrial na bacia ndo séo
raros. Em 2003, a industria de papel Cataguases foi responsabilizada pelo
derramamento de residuos industriais, como a soda caustica, no rio Pomba, atingindo
também o rio Paraiba do Sul. Em 2013, a CSN foi responsabilizada pela contaminacéo
do solo na regido de Volta Redonda que segundo informacbes de uma acdo do
Ministério Publico Federal (MPF), teria atingido o lencol freatico e o rio Paraiba do Sul.
A companhia foi multada pela SEA/RJ. Incidente semelhante teria ocorrido em 2004
devido a falha ocasionada pela mesma empresa. Também em 2013, ocorreu o
vazamento de um oleoduto da Transpetro e o Inea/RJ avalia a adequagao da multa.
Além de diversos conflitos manifestos, ainda no campo industrial, observa-se um
conflito potencial decorrente do perigo iminente com relagdo ao intenso movimento de
cargas perigosas que trafegam pelas rodovias Presidente Dutra (Rio-S&o Paulo) e BR-
040 (Rio-Juiz de Fora).

Com vistas a mitigacdo de conflitos que envolvem a qualidade da agua, a ampla
presenca das concessionarias do servico de saneamento nos comités representa uma
participacdo fundamental, uma vez que os efluentes domeésticos constituem uma
componente grande no processo de poluicao do rio. De forma semelhante, a presenca
dos sindicatos e associa¢des rurais nos comités, contribui para a resolucdo de
problemas que envolvem contaminacdo da agua de origem agropecuaria, bem como a

presenca da associacdo de extratores de areia do sul fluminense pode contribuir para
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a mitigacdo de problemas como a derrubada das matas ciliares dos rios,

assoreamento, perda de navegabilidade, decorrente dessa atividade de mineracéao.

Deve-se ressaltar ainda a possibilidade de conflitos entre comités, seja por
sobreposicdo de area de atuacdo, como no caso do CEIVAP e o comité paulista —
CBH-PS, seja por pressdo na demanda, como no caso do CEIVAP e CBH-Guandu

com a transposi¢do das aguas do Paraiba para o rio Guandu.

Outros conflitos potenciais que devem ser observados sdo aqueles decorrentes da
possivel da transposicdo de &guas da bacia do rio Paraiba do Sul para o
abastecimento da macrometrépole de Sdo Paulo. Caso esta alternativa venha a se
realizar, conflitos potenciais poderdo manifestar-se, como aqueles relacionados a
diminuicdo da disponibilidade hidrica na bacia, impactos da constru¢cdo de um novo
barramento na bacia como compensagdo e impactos na geracdo de eletricidade,

dentre outros.
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A multiplicidade de atores dos diversos segmentos da sociedade representados no
comité de bacia hidrografica € um fator essencial, mas ndo garante por si s6 uma
maior cooperacdo entre os atores em prol da governanca da agua na bacia. No
caminho que leva a constituicdo de um pacto pelas dguas é fundamental que haja o
reconhecimento mutuo entre os atores. Assim, a caracterizacdo dos atores e de suas
areas de atuacdo é um esforco importante para uma melhor definicAo das
responsabilidades de cada um frente aos conflitos potenciais e manifestos da bacia.
Deve-se ressaltar ainda a constatagcdo de que h& pouca informacdo sobre as
entidades da sociedade civil disponiveis nos sitios eletrbnicos da rede internacional de

computadores, quando comparado com as organiza¢des dos demais segmentos.

Conforme constatacao desta secéo, ainda em relacdo ao segmento da sociedade civil,
observou-se que também que este teve seu percentual de participacdo diminuido na
transicdo para a composicdo de 2011-2013 para a de 2013-2015. Pode-se conjecturar,
como causa desta reducdo, uma diversidade de causas. O fato pode ser indicio de
aumento no custo de participagdo desses segmentos, baixa observacéo de resultados,
descrédito da sua participacdo, ou por outro lado, existéncia de outros temas mais
relevantes para atuacdo. Nao sendo escopo desta secdo do Plano investigar as
causas da citada reducdo da participacdo deste segmento da sociedade, estudos
posteriores poderdo aprofundar adequadamente o tema mediante uma pesquisa

sociolégica especifica.

No que tange a participacdo dos comités de bacias afluentes, a ado¢cédo do modelo de
Comité de Integracdo pelo CEIVAP é também um importante aspecto que contribui
para a gestdo compartihada da bacia interestadual do Paranaiba do Sul, no
enfrentamento do desafio da integracdo dos instrumentos de gestdo adotados nos trés

estados.

Por fim, recomenda-se ao CEIVAP e a AGEVAP adotaram modelos de gerenciamento
de atores sociais e de stakeholders®, pois a gestdo de recursos hidricos requer, para

sua maior efetividade, o estabelecimento de uma politica e abordagens de

3 Por stakeholders entende-se todas as pessoas e organizagbes que séo afetadas ou podem afetar um determinado
projeto e politica.
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relacionamento que orientem processos participativos envolvendo diversos
atores/representantes dos segmentos dos usuarios, do poder publico e da sociedade
civil. O envolvimento dessas partes interessadas para a boa gestdo dos recursos
hidricos, incluindo o compartilhamento nas tomadas de decisdo, deve garantir um
ambiente propicio para, dentre outros aspectos, a resolu¢do de conflitos pelo uso da
agua. Esse tema é tido como emergente, em especial ao se considerar 0s cenarios de
complexidade, fluxo de informagdes e incerteza que passam a caracterizar o0 mundo

do século XXI.

Portanto, o uso de tecnologias® e ferramentas apropriadas para o mapeamento e
gestdo de informacdes e processos sobre as diversas leituras estabelecidas em
ambientes que prezem o dialogo deve se configurar uma estratégia apropriada para

inovacdes no que tange a boa gestéo.

4 No Brasil ja existem modelos de gerenciamento de Stakeholders disponiveis no mercado e que podem ser
customizados para o CEIVAP/AGEVAP.
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