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1. Objetivo

Os presentes Termos de Referéncia tem por objetivo definir os requisitos
necessarios a concepgdo de um Plano de Desenvolvimento Sustentavel que
assegure uma estratégia robusta para o desenvolvimento da regido
hidrografica da baia de Sepetiba, localizada no estado do Rio de Janeiro.

Este Plano (PDS-Sepetiba) deve resultar em um conjunto articulado de acbes e
intervencdes — estruturais e ndo-estruturais — que comporao um programa de
investimentos a ser implementado pelo Governo do Estado, contando com
recursos a serem obtidos junto a organismo nacional ou internacional de
fomento.
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A propdésito, é importante registrar que a viabilidade de créditos internos ou
externos demanda justificativas consistentes, requisitos de detalhamento e
proficiéncia na elaboracdo de projetos de engenharia, além de um competente
gerenciamento executivo, acrescido de uma abordagem integrada dos
problemas a serem equacionados. Portanto, 0s consultores a serem
contratados devem considerar a natureza da operacdo financeira que sera
vinculada ao Plano em questéao.

Mais especificamente, as principais abordagens de interesse do PDS-Sepetiba
concentram-se:

(i) em acbes e intervencdes voltadas ao ordenamento territorial da regido
hidrografica drenante para a baia de Sepetiba, notadamente a gestdo do uso e
ocupacéo do solo;

(i) no perfil estrutural e na logistica de operacdo e manutencao da Provincia
Portuaria de Sepetiba (Porto de Itaguai e demais terminais em processos de
instalacao);

(i) na expansdo de empreendimentos industriais e respectivos impactos
ambientais e sociais previstos, com destaque para o Pélo Siderargico de
Sepetiba;

(iv) nos impactos regionais que serdo gerados pela construcdo do Arco
Rodoviario Metropolitano, cujo trecho Oeste situa-se na regido hidrografica de
Sepetiba;

(v) nas areas e potenciais de expansdo urbana e de atividades turisticas
associadas a singular atratividade paisagistica da baia de Sepetiba;

(vi) além de investigacBes sobre atividades produtivas locais, com destaque
para a agropecuaria e pesca.

No que tange ao mencionado programa de investimentos, as principais agoes e
intervencgdes deverdo estar vinculadas a infra-estrutura urbana e sanitaria e aos
mecanismos e arranjos institucionais para a gestdo ambiental e
socioecondmica. Maiores detalhes a respeito dessas abordagens de interesse
encontram-se no item 2.4, do capitulo seguinte.



2. A Baia de Sepetiba — Caracteristicas, Contexto Atual e Estudos de
Referéncia

2.1. Caracterizacdo da Regido Hidrografica e da Baia de Sepetiba —
Principais Problemas

A Baia de Sepetiba é um grande corpo estuarino, com cerca de 305 km2 de
superficie e perimetro de 130 km. E limitada ao norte e a leste pelo continente,
ao sul pela restinga de Marambaia e a oeste faz limite com a Baia de llha
Grande. A restinga da Marambaia € uma imensa barragem de areia, que,
apesar de seus poucos metros acima do nivel do mar, funciona como um
dique, isolando a baia. Seu comprimento excede a quarenta quildbmetros e
chega a distar dezoito quildbmetros do bordo continental. Dezenas de praias
continentais e insulares e diversas ilhas compdem a fisiografia da baia,
destacando-se as ilhas de Itacuruca, Jaguanum, Pombeba e da Madeira. A
baia de Sepetiba e sua regido litoranea apresentam uma gama de
ecossistemas, caracterizados por ambientes insulares, costdes rochosos,
restingas, praias, mangues e planicies de lama.

Figura 01: Baia de Sepetiba com a Restinga de Marambaia e Regido
Costeira Adjacente

Como consequéncia das diversas formas de pressdo, mesmo exercidas em
areas interiores da regido hidrografica drenante para Sepetiba, a baia vem
perdendo profundidade e apresentando progressivo aumento da poluicdo
organica de suas aguas, do acumulo de metais pesados nos sedimentos e nos
organismos aquaticos, reducdo das areas de mangue e decaimento dos
estoques pesqueiros, efeito este agravado pela pratica da pesca predatoria.



A sedimentacdo da baia de Sepetiba pode ser ilustrada a partir do exemplo da
praia de Sepetiba, localizada no municipio do Rio de Janeiro. A ocupacgao
desta praia se

fez gradativamente ao longo desse século, sob maior crescimento populacional
nas ultimas décadas. A localidade atraiu uma expressiva populacdo residente
e, em fins de semana e épocas de veraneio, um grande contingente
populacional se dirigia para a regido, em busca de lazer. Esse quadro
encontra-se atualmente ameagado, uma vez que essa praia sofreu um forte
fendbmeno de sedimentacdo costeira, decorrente, principalmente, de acdes
antrépicas desordenadas, que vém ocorrendo em areas que distam, as vezes,
dezenas de quildmetros da baia.

Foto 01: Processo de Assoreamento de Praias e Margens na Baia de
Sepetiba

Em seu conjunto, a regido hidrografica contribuinte a baia de Sepetiba abrange
cerca de 2.400 km?, compreendendo territérios de 11 municipios. Destes,
Itaguai, Mangaratiba, Queimados, Japeri, Paracambi e Miguel Pereira
encontram-se integralmente incluidos nesta regido, enquanto os municipios do
Rio de Janeiro, Nova Iguagu, Paulo de Frontin, Pirai e Rio Claro tém apenas
parte de seus territorios nela englobados.

A maioria dos rios drenantes apresenta seus baixos cursos bastante
modificados, no mais das vezes, devido a obras para controle de inundacdes,
com retificacdo de seus cursos originais, acdes periddicas de dragagens ou
unido por valdes. Em diversos pontos também foram construidos novos canais
de drenagem para facilitar o escoamento das aguas.

Como resultado, muitos ecossistemas fluviais foram alterados, ndo apenas em
suas morfologias, mas também em decorréncia da perda de matas ciliares,



permitindo a colonizacdo de macrofitas, por conseqiéncia, com suas
caracteristicas originais de &aguas e sedimentos bastante modificadas em
funcdo dos fatores ja mencionados, como esgotos sanitarios, residuos solidos
e efluentes industriais sem tratamento e/ou disposic¢éo final adequada.

Especificamente na restinga da Marambaia e em diferentes por¢des da parte
montanhosa da regido hidrografica, verifica-se que a cobertura vegetal ainda
encontra-se em bom estado. Contudo, 0 processo (gradativo de
comprometimento da Mata Atlantica segue em curso, em diversas frentes,
devido & expansdo de areas agricolas, de pastagem e de assentamentos
urbanos. De fato, a maior pressao se da nos macicos do Mendanha e Gericind
e no entorno do Parque Estadual da Pedra Branca, em funcdo de suas
proximidades com areas urbanas.

A prop6ésito, é importante lembrar que parte substantiva dos sedimentos que se
depositam na baia de Sepetiba estdo relacionados a dinadmica imposta pela
transposicdo de aguas da bacia hidrogréafica do rio Paraiba do Sul. De fato, a
maior parcela da vazao regularizada do rio Guandu (94%) passou a ser
oriunda, no final dos anos 1950, da transposicdo de, pelo menos, 120 m®/s
(podendo chegar a 180 m®/s), efetivada pela estacdo elevatéria de Santa
Cecilia, instalada no rio Paraiba do Sul, com o acréscimo de desvios de mais
20 m*/s do rio Pirai, propiciados por via dos reservatérios de Tocos e Santana,
cabendo ao proprio rio Guandu e a contribuicbes do Ribeirdo das Lages
apenas os 6% restantes, equivalentes a 9,0 m*/s.

Essa transposicao foi empreendida sob a finalidade de gerac&o de energia pela
Concessionaria Light (Usinas Hidroelétricas de Pereira Passos e das Lages),
com parte substantiva das vazées, mais precisamente 45 m?s, utilizada a partir
do rio Guandu para abastecimento publico de agua a Regido Metropolitana do
Rio de Janeiro, em sistema operado pela Companhia Estadual de Aguas e
Esgotos (CEDAE).

Como consequéncia, houve uma retracdo da cunha salina e um continuado
depdsito de sedimentos advindos da regidao hidrogréafica que drena para a baia
de Sepetiba, inclusive em funcdo de areas, no mais das vezes irregulares,
utilizadas para extracéo de areia.

Esse processo de sedimentacado, acrescido de despejos de esgotos sanitarios
nao tratados, de poluentes gerados pela disposicdo inadequada de residuos
solidos e, também, de efluentes oriundos de unidades industriais localizadas na
regido da baia de Sepetiba — com destaque para o distrito implantado na area
de Queimados, que causa forte impacto poluente na captacdo destinada a
mencionada Estacdo de Tratamento de Aguas de Guandu (ETA Guandu),
operada pela CEDAE —, repercute negativamente sobre a economia regional,
desfigurando espacos de lazer e afetando o elevado e singular potencial de
desenvolvimento turistico existente.



Em sintese, a baia de Sepetiba e a sua regido hidrografica apresentam os
seguintes problemas principais:

= a contaminagdo e a poluicdo dos cursos d’agua causadas por efluentes
domeésticos e industriais, com cenarios que apontam para uma forte tendéncia
de crescimento populacional da regido, com processos acelerados de uso e
ocupacédo desordenada do solo, advindos da articulacdo entre a instalacao de
uma provincia portudria na baia de Sepetiba, a implantacdo em curso de
grandes empreendimentos siderargicos e a construcdo do Arco Rodoviario
Metropolitano do Rio de Janeiro;

= a elevacdo da poluicdo atmosférica causada por industrias e pela
intensificacéo de trdfego, que se agrava em funcéo do tipo de relevo, em areas
de precaria dispersado das emissdes poluidoras;

* 0 acumulo de sedimentos gerados a partir da exploracdo predatéria de
jazidas, em particular de areia, de processos de desmatamentos e erosdo de
encostas, da remocdo de matas ciliares, além de rebatimentos associados a
transposicao de aguas do Rio Paraiba do Sul;

= a demanda por processos continuados de dragagem de canais da chamada
“provincia portuaria”, em fungdo da manutencado dos calados exigidos para o
transporte de minérios, carvdo e outros produtos gerados pelo Pdélo
Siderurgico, com desdobramentos a respeito de passivos de metais pesados
dispostos na Baia de Sepetiba; e,

= 0S impactos ambientais negativos gerados por todos os fatores descritos,
sobre as praias e ecossistemas de restingas e manguezais.

2.2. Contexto Atual e Perspectivas Previstas

O Estado do Rio de Janeiro receberq, nos proximos quatros anos,
investimentos publicos e privados da ordem de US$ 40 bilhdes, que certamente
promoverao inumeras oportunidades estratégicas de desenvolvimento. Em
contrapartida, responderdo pela introducdo de vetores de expanséo
populacional e econdmica com significativos impactos e externalidades
socioeconbmicas e ambientais que terdo que ser adequadamente identificados.

Sob este contexto geral, merecem particular destaque e atencdo a regido
hidrogréfica e a baia de Sepetiba, na qual ja opera o Porto de Itaguai, Unico no
Brasil com capacidade para receber “full containers” de 4% e 5% geracGes. Com
0 acréscimo de uma “provincia de portos” vinculada a unidades industriais de
grande dimensao que seréo instaladas nesta area, consolida-se o projeto de
um dos principais “hub port” do Atlantico Sul, com integragdo multimodal de
transportes. No presente, o Porto de Itaguai jA movimenta 200 mil containers
por ano, com sua expanséo fortemente favorecida a partir da construgédo do



Arco Rodoviario Metropolitano e da implantacdo do Polo Siderurgico de
Sepetiba, conjugada com os arranjos ferroviarios, consolidando a logistica de
seu territorio como forte vantagem comparativa para o estado do Rio de
Janeiro.

- Porto de Itaguai

Os estudos de viabilidade para a implantacdo do Porto de Itaguai datam de
1973. Todavia, ante a magnitude dos investimentos envolvidos, o Porto veio a
ser inaugurado somente em maio de 1982, iniciando-se, entdo, as atividades
de um terminal de carvdo, da Companhia Siderdrgica Nacional (CSN), e outro
de alumina, da Valesul, ambos operados sob competéncia da Companhia
Docas do Rio de Janeiro.

Com uma imensa retroarea portuaria — cerca de dez milhdes de metros
guadrados — e acessos aquaviarios efetivamente capazes de atender a navios
de grande porte, o Porto possui uma vocacédo de auténtico Complexo Portuario
e Industrial, uma vez que se localiza no mais importante entorno geoecondémico
do Brasil — na regido sudeste —, onde, num raio de pouco mais de 500 km,
estdo situadas empresas industriais e comerciais responsaveis pela formacéo
de aproximadamente 70% do PIB brasileiro.

No presente, o Porto movimenta perto de trés milhdes de toneladas de carga,
podendo receber navios de até 70 mil toneladas. As obras de ampliacéo
envolvem a dragagem do canal de acesso, cuja profundidade passara de 12,5
para 19,5 m. Com isso, o Porto podera receber navios com capacidade de
transportar até 150 mil toneladas, ampliando extremamente sua capacidade de
prestacdo de servicos. De forma associada ao Polo Siderurgico, a intengéo €
construir mais quatro terminais, a serem explorados por empresas privadas,
consolidando o que pode se denominar de uma “provincia portuéria”.

Em suas atuais instalacdes, o Porto possui um Cais de Multiuso, com 810 m de
comprimento e 32 m de largura, dotado de trés bercos de atracacao, todos com
270 m de comprimento e 14,5 m de profundidade. Também compdem o Porto:

= Pier de Carvao, com 540 m de comprimento, 39,25 m de largura, dotado de
dois bercos de atracacdo em cada face e profundidade de 15 m, no lado sul, e
12 m, na face norte;

» Pier de Minérios, dotado de berco de atracacdo descontinuo, com 320 m de
comprimento, para atracacéo de navios com capacidade de até 280.000 TPB;

= Terminal de Alumina, que abrange dois silos verticais, com um total de 3.508
m?, correspondendo a uma capacidade estatica total de 30.630 ton.;

= 05 (cinco) patios de carvao descobertos, utilizados para estocagem de
carvdo metallrgico e coque, somando 177.000 m? de &rea e capacidade
estatica de 750.000 ton.;

= 04 (quatro) patios de minério, com capacidade total de 1.500.000 ton.; e,



» Patio de Uso Miltiplo, com 200.000 m? e armazéns cobertos para
consolidacéo de carga e produtos siderargicos.

A MineracOes Brasileiras Reunidas S/A (MBR) opera um terminal privativo
especifico. No Cais com terminais de uso publico, instalados na modalidade de
arrendamento, operam:

= Terminal de Carvao — TCV, da Companhia Siderargica Nacional S/A;
» Terminal de Contéineres — TCS, da Sepetiba Tecon S/A,;

* Terminal de Minério — TM1, da CPBS — Companhia Portuaria Baia de
Sepetiba S/A; e,

= Terminal de Alumina — TAL, da Valesul Aluminio S/A.

Foto 02 — Porto de Itaguai — Baia de Sepetib

- Polo Siderurgico

No que concerne ao Poélo industrial, além da Companhia Siderdrgica
Guanabara (COSIGUA), ja em operacdo, producdo e ampliacdo, estdo em
curso dois projetos localizados na retro-area do Porto de Itaguai, num total de
investimentos de US$ 8,4 bilhdes: a Companhia Siderdrgica do Atlantico
(CSA), a maior em implantagdo no mundo, além de uma nova usina da
Companhia Siderurgica Nacional (CSN). Outros empreendimentos de grande
porte seguem sob processos de planejamento ou de analise para licenciamento
ambiental.

E fato que a integracéo da regido a importantes pélos industriais e de producéo
agricola no pais, principalmente no caso da Malha Sudeste, coloca o Porto de
Sepetiba como alternativa vantajosa para o escoamento de produtos
destinados ao mercado externo, em especial para o estado de Minas Gerais®,

! Recentemente os governos de Minas Gerais e do Rio de Janeiro, o Ministério de Meio Ambiente e a Massa
Falida da Inga Mercantil, assinaram “Protocolo de Compromissos” com objetivo de ajudar na recuperacdo do
passivo ambiental deixado pela empresa ao norte da Baia de Sepetiba. Depois de recuperada, a area de
cerca de um milhdo de metros quadrados e com logistica bastante adequada podera servir como porto a



gue tem incluido esta perspectiva como aspecto estratégico, enfatizado em
suas politicas de crescimento industrial. Dentro desse contexto, a Baia de
Sepetiba deve ser considerada como uma regido estratégica para o
desenvolvimento socio-econdmico do pais.

Foto 03: Instalagdes da Companhia Siderdrgica Guanabara — COSIGUA

- Arco Rodoviario Metropolitano

Por certo que o impacto que sera gerado pela aglomeracdo de industriais e
servicos portuarios no municipio de Itaguai também devera afetar os
movimentos de transporte de cargas, notadamente nas regiées Sudeste e parte
Centro Oeste do pais. De forma direta, deve ter repercussées no conjunto das
regides do Estado do Rio de Janeiro.

Com efeito, as perspectivas geradas promoverao, ndo somente a concentracao
e a integracdo das atividades industriais e portuarias, com garantias de
escoamento e suprimento de matéria prima para a producao siderdrgica, como
também estimulardo a conjuncédo intermodal dos meios de transporte: o Porto
de ltaguai, as ferrovias e o anel metropolitano, integrando as principais
rodovias federais no estado do Rio de Janeiro. Certamente espera-se que, com
espaco tdo privilegiado, ocorra a adesdo de outras cadeias produtivas e
complementares, que agregarao valores adicionais a produ¢do anunciada.

Todavia, a implantacdo desse conjunto — Porto, Pélo Siderargico e Anel
Metropolitano — tera consequéncias de fortes impactos socioeconémicos e
ambientais sobre a regido em foco, com importantes rebatimentos em sua
estrutura espacial.

Assim, na extremidade oeste do Arco Metropolitano (area de estudo I), a
integracdo dos empreendimentos com as cidades e o conjunto da regido
solicita, em suas particularidades, o ordenamento dos territérios municipais —

empresas mineiras. O terreno esta situado perto da BR-101, da linha da MRS, e proximo a uma area de
calado capaz de receber embarcacGes de médio e grande portes, o que o torna ideal para embarcar, por
exemplo, as cargas das industrias mineradoras e siderurgicas.



Itaguai e as suas influéncias diretas nos municipios de Mangaratiba e
Seropédica —, contribuindo para uma apropriacdo dos beneficios gerados pela
economia oriunda da aglomeracdo portuaria e industrial, e colaborando na
construcéo de investimentos e agdes que orientam o papel institucional a ser
desempenhado pelas prefeituras municipais e, particularmente, pelo Governo
do Estado do Rio de Janeiro.

Figura 02: Tracado Geral do Arco Rodoviario Metropolitano
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2.3. Referéncias de Estudos Antecedentes e de Projetos em Curso

Sob esse quadro de problemas, desde meados dos anos 1990 o governo do
Estado do Rio de Janeiro vem desenvolvendo estudos a respeito da Baia de
Sepetiba, com destaques para:

o Macroplano de Gestdo e Saneamento Ambiental da bacia da Baia de
Sepetiba, apoiado pelo Programa Nacional de Meio Ambiente (PNMA), que se
constitui, ainda hoje, no mais completo diagndstico disponivel a respeito da
regiao;

os Estudos de Zoneamento Ecol6gico-Econémico do Estado do Rio de
Janeiro (ZEE/RJ), elaborados em agosto de 1996;

o Plano da Bacia Hidrografica do Rio Guandu, recentemente (2007)
aprovado pelo respectivo Comité; e,



» ainda em curso, o0s estudos do Plano Diretor Estratégico de

Desenvolvimento do Arco Metropolitano, segundo Termos de Referéncia
consolidados.

Estas informacbes estardo disponiveis para a empresa de consultoria na
Secretaria do Ambiente do Estado do Rio de Janeiro, disponibilizados no
horario comercial, no seguente endereco:

E importante ainda mencionar que o governo do Estado do Rio de Janeiro, com
recursos do Fundo Estadual de Conservacdo Ambiental (FECAM), devera
iniciar a recuperacdo das praias de Sepetiba, Dona Luiza e Cardo, com
intervencdes de dragagem da lama ali depositada e de “engordamento” dessas
praias. Essas acdes de recuperacdo deverdo ser complementadas pelo
municipio do Rio de Janeiro, por meio da implantacdo de sistemas de coleta e
tratamento de esgotos, cujo financiamento ja foi aprovado pela Caixa
Econdmica Federal.

- Macroplano de Gestdo e Saneamento Ambiental da bacia da Baia de
Sepetiba

Sob uma ampla abordagem, os estudos do Macroplano foram iniciados pela
coleta de dados e informacdes sobre a regido hidrogréfica contribuinte a baia
de Sepetiba, abrangendo:

scartografia, geologia, geotecnia e geomorfologia;
=cobertura vegetal e dados do meio bidtico (flora e fauna);

sclimatologia, pluviometria, rede hidrogréafica e disponibilidade quanti-qualitativa
das aguas superficiais, inclusive dados sobre as aguas da baia de Sepetiba;

sdemandas hidricas dos diversos setores usuarios — doméstico, industrial,
geracdo de energia e cultivos irrigados locais;

smapeamento e caracterizacdo geral de unidades de conservacdo e de areas
de preservacao permanente existentes;

smapeamento de areas comprometidas em funcdo da poluicdo de origens
domeéstica e industrial, com indicadores sobre o patamar de poluicéo;

sinfra-estrutura e sistemas existentes de saneamento bésico, incluindo agua,
esgotos e servi¢os de coleta, além de locais para a disposicao final de residuos
solidos, domésticos e industriais;

* pontos sujeitos a assoreamentos e inundacgoes;
sindicadores e pontos de monitoramento da qualidade do ar;

sdados socioecondmicos e relativos a rede de servicos sociais — saude,
educacéo e assisténcia social; e,

srede urbana e avaliacdo de planos diretores municipais, notadamente em
termos de zoneamento de uso e ocupacao do solo.

Os estudos também abordaram aspectos relacionados as principais instituicoes
a época envolvidas com temas da baia de Sepetiba, incluindo analises sobre



instrumentos legais entdo vigentes, com destaque para a legislacao
concernente ao uso e ocupacdo do solo e a protecdo e conservagdo de
recursos naturais.

Com tais subsidios e mediante o tracado de cenarios futuros, o Macroplano
chegou a proposicdo de um sistema de gestdo para a baia de Sepetiba, a ser
considerado como referéncia para o trabalho em questao.

- Estudos para o Zoneamento Ecologico-Econémico do Estado do Rio de
Janeiro (ZEE/RJ)

No contexto dos estudos para o Zoneamento Ecoldgico-Econdémico do Estado
do Rio de Janeiro (ZEE/RJ — agosto de 1996), foi inserido o Diagndéstico
Ambiental da Bacia Hidrogréfica da Baia de Sepetiba, realizado sobre a
responsabilidade de profissionais da UFRJ e da EMBRAPA.

Nestes estudos forma analisados processos sécio-espaciais configuradores da
sub-regido, mediante a investigacdo de vetores residencial suburbano,
industrial, comercial e de servicos, de turistico e lazer, de empreendimentos-
enclave e de reurbanizacdo. Os principais resultados obtidos na realizacdo do
Projeto | do ZEE - Diagnoéstico Ambiental da Bacia Hidrografica da Baia de
Sepetiba foram:

» Diagndstico Socioecondémico, com a producao de 48 mapas, caracterizando
esta unidade do ponto de vista da demografia, infra-estrutura, nivel educacional
e atividades produtivas, sinalizando as areas criticas e as areas com melhores
condi¢Bes do ponto de vista socioeconémico ou de qualidade de vida;

> Diagnostico Geo-Biofisico, com a producdo de 17 mapas, apresentando,
através de uma analise integrativa, as caracterizacfes tematicas do meio fisico
(hidrografia, topografia, clima, geologia, solos, e alguns parametros de
gualidade da agua) e do meio bidtico (vegetacao e uso atual das terras); e,

> Diagndstico sobre a Qualidade Ambiental, resultado da analise integrada dos
parametros geo-biofisicos e socioeconbmicos, a nivel de sub-bacias,
sinalizando as areas criticas do ponto de vista da dindmica s6cio-ambiental.

- Plano da Bacia Hidrogréafica do Rio Guandu

Mais recentemente (final de 2006 e inicio de 2007), com o apoio técnico e
financeiro da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), foi elaborado e depois
aprovado pelo respectivo Comité, o Plano da Bacia Hidrografica do Rio
Guandu.

Neste trabalho, o diagnostico apresentou uma ampla analise dos principais
aspectos relacionados aos recursos hidricos da bacia dos rios Guandu, da
Guarda e Guandu-Mirim, fundamentando a elaboracdo de cenéarios
prospectivos das tendéncias de modificagdo da disponibilidade quali-
guantitativa da agua para o horizonte de planejamento do Plano.



Para uma avaliacdo mais substantiva do impacto do aumento na demanda
futura de agua foram realizadas simula¢des que permitiram aferir a magnitude
do efeito do incremento da demanda (captacdo, consumo e lancamento) na
qualidade da agua e no comportamento da penetracdo da cunha salina. Essas
simulacbes também serviram de subsidio a definicho de metas de
enquadramento dos rios da bacia em classes de uso, considerando 0S usos
pretendidos e a exequibilidade do enquadramento proposto, com base em
investimentos que assegurem as metas pretendidas de qualidade.

O principal objetivo do trabalho, portanto, refere-se a um plano de inversodes,
concebido para reverter a tendéncia de agravamento das condi¢cdes ambientais
e de reducdo quali-quantitativa da disponibilidade hidrica, decorrentes da
expansédo urbana e da intensificacdo das atividades econémicas, quer através
de intervencdes estruturais e ndo-estruturais, que ampliem o patamar atual de
protecdo dos corpos d’agua, quer pela estruturacdo e operacionalizacdo dos
instrumentos de gestéo previstos nas politicas nacional e estadual de recursos
hidricos.

Sabe-se que acdes para a recuperacao e a conservacado dos recursos hidricos
da bacia demandam um planejamento de longo prazo, concebido no Plano
para um horizonte de até 20 anos. Entretanto, alguns programas foram
desenhados para implantacdo em curto e médio prazo, cabendo ao Comité do
Guandu estabelecer critérios de elegibilidade e priorizacdo. Os componentes
do Plano foram definidos de acordo com a seguinte estrutura teméatica:

» Componente 1 - instrumentos necessarios ao gerenciamento integrado dos
recursos hidricos, distribuidos em 05 subcomponentes, a saber:
desenvolvimento institucional e dos instrumentos de gestdo; bases
cartograficas e tematicas e projetos especiais; sistema de monitoramento e
informacdes; assisténcia e apoio técnico; e, estudos especificos;

» Componente 2 - acdes destinadas a recuperacédo da qualidade ambiental
da bacia, distribuidas em 5 subcomponentes, a saber: sistema de coleta e
tratamento de esgoto; uso da dgua na industria e controle de cargas acidentais;
destinacdo final de residuos solidos urbanos; controle de enchentes e
drenagem urbana; e, recuperacao de areas degradadas; e, por fim,

» Componente 3 - acdes que visam a garantia de qualidade e quantidade dos
recursos hidricos através de sua protecdo e seu melhor aproveitamento,
distribuidas em 4 subcomponentes: protecdo de ecossistemas e mananciais;
melhoria dos sistemas de abastecimento de gua; protecdo e aproveitamento
de reservatorios; e, conservagéo e reuso da agua.

- Arco Rodoviario Metropolitano do Rio de Janeiro

No presente, o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) vem apoiando
ao Governo do Estado do Rio de Janeiro na elaboracdo de um Plano Diretor
Estratégico de Desenvolvimento da regido sob influéncia do Arco Metropolitano
do Rio de Janeiro e de seus diversos empreendimentos estruturantes, em



implantacdo ou em expansao, proximos as suas cabeceiras — Leste e Oeste —
e aos segmentos centrais da rodovia, considerando o Arco como elemento
estruturador do desenvolvimento, do territério e do ambiente da regido sob sua
influéncia.

Segundo os Termos de Referéncia desse Plano Diretor, a expectativa dos
impactos que deverdo registrar-se nos territérios dos municipios proximos
abrange resumidamente:

» 0 aumento populacional subito, migratério, atraido pelas oportunidades
industriais e com as repercussfes sociais e urbanas nas estruturas dos
servigos publicos — saude, educacéo e assisténcia social —, além dos aspectos
voltados para o ordenamento do solo e expansao das cidades; e,

» a convivéncia funcional das cidades afetadas pelo Complexo Portuario
Industrial da cabeceira Oeste (Baia de Sepetiba), pelo Complexo Petroquimico
localizado na cabeceira Leste e pelo proprio Arco Metropolitano, acrescida da
inter-modalidade do transporte de cargas e pessoas.

Ainda conforme esses TDRs, os estudos que orientardo e comporao o
ordenamento sustentavel — portanto, social, econémico, cultural e ambiental,
acrescentado ao planejamento do suporte fisico — devem promover a
compatibilidade entre os efeitos decorrentes de novos empreendimentos, 0
contexto pré-existente e as novas oportunidades, observando:

= avaliagcdes dos cenarios e proposicdes, que se fardo na forma de acbes de
carater especifico, abordados de forma sistémica e desdobrados nas suas
escalas, buscando solu¢cdes compatibilizadas, institucionais e corretivas, que
recomponham harmonicamente os diversos campos atingidos ou atingiveis
pelos impactos; e,

= acdes centradas no ordenamento territorial, municipal e regional, aditiva e
obrigatoriamente atendendo as demandas multidisciplinares contidas no objeto
do planejamento — modelagem institucional e de gestdo, de desenvolvimento
ambiental e urbano —, segundo os seus campos de conhecimento, objetivando
a configuracdo e composicdo do novo cenario, a partir da construcdo do Arco
Metropolitano e da implantacdo do Complexo Portuéario e Industrial, a Oeste, e
do Complexo Petroguimico em sua porcao Leste.
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Portanto, € importante registrar que o Plano Diretor Estratégico do Arco
Metropolitano apresenta importante interacdo com os estudos deste TDR, que
sdo especificamente voltados a regido da Baia de Sepetiba. Com efeito, na
medida em que os sistemas de transporte ferroviario e rodoviario constituem
elementos indutores da ocupacdo e formadores de novas centralidades
urbanas, foram previstos nos desdobramentos do Plano Diretor do Arco
Metropolitano 6 (seis) componentes, a saber:

» Componente 1: Avaliacdo Ambiental Estratégica;

» Componente 2: Politicas Publicas de Desenvolvimento Urbano;



» Componente 3: Politicas Publicas de Desenvolvimento Econémico e Social;
» Componente 4: Sistema de Indicadores e de Modelo de Gestao;
» Componente 5: Matriz de Riscos e Monitoramento; e,

» Componente 6: Constru¢do dos Cendrios Prospectivos.

3. Escopo e Demandas do Trabalho

3.1. Consideracdes Iniciais

Dispostas todas essas informacBes — sobre as caracteristicas da baia de
Sepetiba e de sua regido hidrografica, a respeito do atual contexto e dos
principais empreendimentos previstos e, também, sobre estudos antecedentes
ouU em curso —, torna-se evidente que medidas de ordenamento do uso e
ocupacdo do solo e de um controle ambiental mais rigoroso devem ser
intensificadas nas areas drenadas pelos rios Guandu, Mazomba-Cacédo e
Prata-Piraqué, nas quais a degradacdo e o desmatamento, particularmente a
remocao de matas ciliares, vém contribuindo significativamente para o aumento
de aporte de sedimentos a baia de Sepetiba e, conseglentemente, para o
comprometimento dos arcos de suas praias.

Sob um continuo processo de expansao industrial, em que pese o esfor¢co da
FEEMA para o controle sistematico de indUstrias?, ha indicios da necessidade
de novos instrumentos para a gestdo e a protecdo ambiental. De fato, mesmo
sob medidas mitigadoras e condicionantes estabelecidos pelo licenciamento
ambiental, os impactos gerados por novos empreendimentos, associados ao
trafego crescente de veiculos e a nova dinadmica prevista para o Porto de
Itaguai, devem resultar em lancamentos adicionais, com particular atencédo a
ser conferida a cargas poluentes na atmosfera, as quais, em alguns trechos da
regido em tela, como a area confinada entre macico do Mendanha e a Serra do

Mar, encontram condi¢des criticas de dispersdo aérea.

Nestas areas, normalmente mais afastadas do litoral, e com maior
concentracdo de fontes de lancamento, as condicbes de qualidade do ar
tendem a tornarem-se criticas, requerendo monitoramento sistematico. Com
efeito, em diversos pontos as condicBes meteoroldgicas da bacia aérea sdo
pouco favoraveis para a dispersao de emissdes poluidoras. Essa constatacéao
leva a que determinadas industrias e o préprio zoneamento industrial devam
ser avaliados de maneira criteriosa quanto a aspectos locacionais, tipologia
produtiva e sobre alternativas tecnolégicas disponiveis para o controle e
reducdo de emissdes, sob pena de se comprometer a qualidade do ar.

Sob o tracado de cenérios prospectivos, outro aspecto-chave da problemética
regional em foco refere-se a tendéncia de novo e intenso incremento
populacional®>. Com efeito, cabe reconhecer que, ao lado dos problemas ja

% Mais de 90% das empresas instaladas dispem de algum tipo de equipamento para controle de poluicao.
¥ No presente, a populagéo regional chega a quase dois milhGes de habitantes, com projecdo de duplicagédo
nos préximos dez anos.



abordados, a instalagcdo do Polo Siderurgico de Sepetiba deve impactar de
modo substantivo a ocupacgédo da regido, na medida em que sédo esperados
elevados contingentes de migrantes, a busca de emprego e renda, que devem
permanecer em municipios proximos, caso ndo detenham a qualificacdo
profissional exigida para empregos permanentes junto as empresas integrantes
do pdlo.

De fato, experiéncias antecedentes de empreendimentos similares registram
processos de periferizacdo de favelas e outras formas de ocupagbes
irregulares, no mais das vezes, promovidas por familias de baixa e baixissima
renda, com fortes comprometimentos na qualidade do ordenamento de
espacos urbanos. Demais disso, tais contingentes demandam a ampliacao de
servicos publicos, notadamente nas areas de saude, educagdo e assisténcia
social, com evidentes repercussfes sobre as contas publicas, em alguns
casos, desprovidas da arrecadacdo adicional de impostos que sera
essencialmente dirigida a municipio(s)-sede das industrias a serem instaladas.

Por consequéncia, identifica-se uma segunda linha de demandas da regiao em
tela, conjugada com o0 necessario aprimoramento da gestdo ambiental e do
ordenamento territorial, dessa vez relacionada ao campo da oferta de servigos
publicos basicos municipais, que exigem ndo somente recursos financeiros,
mas também a capacitacdo das instituicdes e profissionais responsaveis pelo
atendimento das referidas demandas sociais — saude, educacéo e assisténcia
social, além da seguranca publica.

Essa segunda vertente de demandas devera afetar especialmente a zona
oeste do municipio do Rio de Janeiro e &reas adjacentes. A propdsito, vale
lembrar que jA se constata nestas areas uma elevada deficiéncia de infra-
estrutura  sanitaria, sempre associada a ocupacdo desordenada,
preponderantemente por moradores de baixa renda, configurando novos
fatores de impacto, relevantes para ecossistemas da baia de Sepetiba que,
originariamente, guardava imensa biodiversidade.

O quadro assume maior complexidade se consideradas as demandas
mutuamente conflitantes que as atividades econdmicas, sistematicas de
logistica e dindmicas sociais exercem sobre 0s recursos ambientais da regido.
Um bom exemplo se refere as intervencfes exigidas para a dragagem
periédica de canais de acesso a “provincia portuaria”, que podem liberar
passivos de metais pesados, depositados ao fundo da baia de Sepetiba pelo
antigo empreendimento da Inga Mercantil (ver nota?), afetando os formidaveis
atributos paisagisticos e ecolégicos, de inUmeras areas de reservas naturais,
com outros rebatimentos negativos, tanto sobre potenciais atividades da
industria turistico-hoteleira, quanto sobre a possivel valorizagdo do mercado
imobiliario nas faixas litoraneas, além da tradicional producéo pesqueira local.

3.2. Tarefas Relacionadas a Estruturacdo do Plano de Desenvolvimento
Sustentavel da Regido Hidrogréafica da Baia de Sepetiba e ao Atendimento
de seus Objetivos Principal e Especificos



Como encargo da empresa de consultoria contratada, a estruturacdo do PDS —
Sepetiba deve: (i) ter o seu foco principal na gestao da baia de Sepetiba, como
a porcao da regido em estudo que acaba absorvendo as principais cargas e
impactos ambientais e socioeconOmicos identificados; e, (i) atender aos
objetivos principal e especificos que serdo apresentados na sequéncia.

3.2.1. Objetivo Principal do PDS-Sepetiba
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O objetivo principal do PDS Sepetiba é empreender os estudos técnicos
necessarios para a definicdo de uma estratégia robusta de desenvolvimento
sustentavel da regido hidrogréfica da Baia de Sepetiba, efetivando sua
traducdo em termos de um programa de investimentos, que contemple acdes
estruturais e ndo-estruturais voltadas a recuperacdo, protecdo ambiental e,
também, a consolidacdo de atividades antropicas compativeis com as
caracteristicas e as vocacdes da regido em tela.

As mencionadas ac¢les estruturais e nao-estruturais devem abranger
competéncias, atribuicfes e atividades sob empreendimento do setor publico
(governos federal, estadual e municipais), assim como do setor privado e da
sociedade civil organizada, portanto, de todos o0s principais atores
(stakeholders) cujas atuacdes apresentem rebatimentos e impactos na regiao.

Para tanto, a primeira tarefa a ser cumprida serd a consolidacdo de dados e
informacdes especificas sobre a baia, bem como as gerais de outras que
apresentem processos similares de ocupagédo, como referéncia para a de
Sepetiba, a exemplo da baia de Téquio, no Japéo, e das baias de Chesapeak,
Grays Harbor e Galveston, nos Estados Unidos.

3.2.2. Objetivos Especificos do PDS-Sepetiba

O PDS-Sepetiba devera atender aos seguintes objetivos especificos:

() Plano de Ordenamento Territorial da Regido Hidrografica da Baia de
Sepetiba;

(i) Estudos Especializados sobre a Provincia Portuaria de Sepetiba;
(iif) Programa de Investimentos em Infra-estrutura Sanitaria e Ambiental;
(iv) Projeto de Desenvolvimento Socioecondmico Regional; e,

(v) Sistema de Gestdao Ambiental e Socioeconémica.



3.2.2.(i) — Plano de Ordenamento Territorial da Regido Hidrografica da
Baia de Sepetiba

Com acg0es e intervencgdes sobre instrumentos de gestao do uso e ocupacao do
solo (convergéncia com e entre planos diretores municipais e correspondentes
leis de parcelamento e de zoneamento do solo), com especial atengao para as
05 (cinco) vertentes regionais indicadas a seguir:

(1) a definicdo e a identificacdo da importancia relativa de unidades de
conservacdo e de areas de preservacdo permanente, com énfase na
manutencao da biodiversidade local, de areas de restingas e de manguezais e
de remanescentes da Mata Atlantica;

(2) éareas reservadas a empreendimentos e atividades industriais, ja
instaladas e/ou com projetos previstos, com destaque para o Pélo Siderdrgico
de Sepetiba;

(3) areas de expansao urbana e respectivos locais destinados aos usos
habitacional e turistico, considerando o elevado potencial existente e as
articulagdes com o setor de servicos;

(4) porcBes ja ocupadas ou destinaveis a atividades produtivas locais, com
destaque para a agropecuaria e pesca artesanal, com a investigacao de
potenciais Arranjos Produtivos Locais (APLS); e,

(5) localizacdo especifica de nichos destinados a exploracdo mineral, em
especial extracdo de areia.

Em pontos estratégicos das areas de todas estas 05 vertentes de ocupacdo
territorial devem ser definidas sistematicas especificas e seus respectivos
indicadores de monitoramento, com a fixacdo de objetivos e metas a serem
atingidas, tanto pelas acf6es de recuperacdo e de protecdo ambiental, quanto
de regulacdo das atividades regionais, no contexto do Plano de Gestéo
Ambiental em questao.

Demais disso, devem ser formulados e propostos novos parametros, sempre
de acordo com as especificidades de cada porcédo territorial sob analise, a
serem aplicados nas andlises de futuros processos de avaliagdo de impacto
ambiental (AlA) de novos empreendimentos, sempre sob as diretrizes gerais
regentes do desenvolvimento sustentavel da regido em foco.

Para o tragado da proposta de ordenamento territorial, devera ser comparada a
evolugcédo da ocupacado da baia de Sepetiba (litoral e ilhas), tendo a referéncia
passada de trés cenarios: (i) a década de 1970-80, a partir da interpretacdo de
fotos aéreas da época; (i) o cenario e as tendéncias identificadas pelo
Macroplano (item 2.3), portanto, durante a década de 1990; e, (iii) o atual perfil
de ocupacédo e desenvolvimento da regido, que sera impactado pelos novos
empreendimentos previstos na regido, com agravamento das taxas de
crescimento populacional.



3.2.2.(ii) — Estudos Especializados sobre a Provincia Portuaria de Sepetiba

Devem ser avaliados o Porto de Itaguai e os demais terminais em processo de
instalacdo, em termos de:

(1) sua funcao prioritaria, com a indicacdo de vantagens comparativas —
econdmico-financeiras e estratégicas —, frente a alternativas de: (a) exportacéo
de minérios transportados a partir de Minas Gerais; (b) exportacdo de produtos
industrializados fabricados no préprio Estado do Rio de Janeiro; e, (c) centro de
apoio a producéo petrolifera na area do pré-sal, com privilégio ao terminal
previsto da Petrobrés;

(2) rebatimentos das alternativas de funcéo prioritaria sobre o delineamento e
estruturacéo fisica e operacional da Provincia Portuaria, com interacdes e
ajustes diferenciados na infra-estrutura existente e na indicacdo de areas
previstas para expansao;

(3) indicacédo de aspectos relevantes de logistica e insercao regional, em
especial, a articulagdo com o Arco Rodoviario Metropolitano; e,

(4) demandas por atividades de gestdo (acdes de contingéncia e em
situacOes de emergéncia) e de operagdo e manutencdao, incluindo dragagens
de canais de navegacdo, em periodos de médio e longo prazo, sempre
mediante a devida compatibilidade com o objetivo principal de gestdo ambiental
e desenvolvimento sustentavel da regido em foco.

Para que muitas dessas questbes possam ser desenvolvidas, a empresa de
consultoria a ser contratada devera interagir com autoridades e técnicos do
Governo do Estado do Rio de Janeiro, para a obtencado de diretrizes e decisdes
pertinentes ao tema.

3.2.2.(iii) — Programa de Investimentos em Infra-estrutura sanitaria e
ambiental

Com a abrangéncia sobre as seguintes atividades:

(1) empreendimentos industriais, geradores de efluentes liquidos e gasosos
e de residuos sélidos (perigosos ou ndo), com a previsdo de quadros de
contingéncia e de eventuais situacdes de risco e emergéncia — esses
investimentos deverdo ser atendidos mediante linhas de crédito a ser
concedido ao setor privado;

(2) redes e sistemas de servicos de saneamento (abastecimento de agua,
coleta e tratamento de esgotos, coleta e disposicdo final de residuos sélidos
domeésticos), com particular atencdo aos padrdes operacionais e niveis de
eficiéncia de ETEs (estacfes de tratamento de esgotos) e de aterros sanitarios,
além da eventual instalacdo de barreiras de contencdo para a protecdo de
areas ambientalmente sensiveis;



(3) acompanhamento e incentivo a melhoria dos padrdes empregados por
atividades produtivas locais, em especial, da extracdo de areia, pecuéria e
cultivos agricolas; e,

(4) infra-estrutura e sistema natural de drenagem, incluindo investigagdes
sobre a dimensdo de impactos gerados por cargas difusas produzidas pelas
diversas atividades em curso na regido, neste caso, também com eventual
instalacdo de barreiras de contencéo para a protecdo de areas ambientalmente
sensiveis.

A proposito de redes e sistemas de infra-estrutura, sera importante identificar
as repercussfes de novos empreendimentos previstos em municipios com
porcdes de territorio inseridas na bacia hidrografica de contribuicdo a baia de
Sepetiba, tendo em vista a interferéncia no uso e ocupagdo do solo, com
rebatimentos em termos de demandas por complementacdo de lacunas e/ou
ampliacdo de infra-estruturas setoriais.

3.2.2.(iv) — Projeto de Desenvolvimento socioecondmico regional

Com definicbes compativeis com o objetivo principal de uma gestdo ambiental
sustentavel para a regido em tela, envolvendo:

(1) condicionantes e compensacfes a serem obrigatoriamente cumpridos
por empreendimentos siderurgicos, existentes ou com instalacdo prevista na
regido hidrografica da baia de Sepétiba;

(2) estudos especializados sobre potenciais Arranjos Produtivos Locais
(APLs) a serem incentivados, com especial atencdo a pesca artesanal, como
importante mecanismo de viabilizacdo de trabalho e renda para a populacao da
regido, desde que compativeis com o0 mencionado objetivo principal de
desenvolvimento sustentavel; e,

(3) oportunidades a serem conferidas a populacdo local, relacionadas a
demandas por capacitacdo que possibilitem o aproveitamento da mao de
obra existente e facilitem suas condi¢cdes de recrutamento, seja como mao de

obra proviséria necessaria a implantacdo de empreendimentos, seja como
funcionarios estaveis com encargos de sua plena operacao e funcionamento.

Para que tal Projeto de Desenvolvimento Regional seja definido, a firma
consultora a ser contratada devera identificar e descrever a dindmica e 0s
potenciais conflitos econémicos entre os grandes empreendimentos previstos e
as atividades presentes na Baia de Sepetiba — pesca artesanal e industrial,
coleta de mariscos e caranguejos, turismo e prestacdo de pequenos servicos
de reparos e construcgéao.

Especificamente quanto aos atrativos turisticos, devem ser identificados e
mapeados:

areas com atrativos especiais, tais como ilhas, praias, costdes rochosos e
pontos de mergulho;



. rodas de passeio, ladeiras e canais de navegacao;

" portos, atracadouros, marinas e clubes nauticos;

. hotéis, pousadas e restaurantes litoraneos;

" areas militares e unidades de conservacdo, como manguezais e
restingas;

" além de areas dragadas e locais de despejo desse material.

3.2.2.(v) — Sistema de Gestdo Ambiental e Socioeconémica
Contemplando o estabelecimento de:

(1) legislacdo especifica e respectivos regulamentos proprios para
consubstanciar as diretrizes firmadas em prol do mencionado objetivo principal,
de gestdo ambiental e desenvolvimento sustentavel da regido, por 6bvio em
consonancia com o aparato legal vigente, em termos nacional e do estado do
Rio de Janeiro, com particular relevancia para o sistema de gestdo de recursos
hidricos;

(2) arranjos institucionais voltados a gestdo ambiental e dos recursos
hidricos, com a indispensavel insercdo dos principais atores (stakeholders)
regionais, publicos e provados, identificados em funcdo de seus impactos no
meio ambiente e na dindmica socioecondmica da regido em foco; e,

(3) instrumentos de gestdo, com base na legislacdo ambiental e dos recursos
hidricos, sem prejuizo a eventual incorporagdo de novos mecanismos
especificos, segundo as caracteristicas da regido da baia de Sepetiba.

3.3. Encargos da Consultoria Relativos aos Estudos Antecedentes ou em
Curso

Em func&o da qualidade dos estudos ja realizados ou em curso, para facilitar o
alcance dos objetivos mencionados, 0s consultores a serem contratados
deverao:

» resgatar dados e informacbes dos estudos do Macroplano que se
mantenham consistentes, notadamente as caracteristicas originais — geofisicas
e bioldgicas — da regido sob analise;

> atualizar dados e informacgOes relativas aos padroes de ocupacao do
territorio, infra-estrutura disponivel e indices de atendimento com servicos de
saneamento e assisténcia social;

» efetuar novo tracado de cenérios prospectivos de desenvolvimento, com
particular atenc&o aos elevados potenciais de impacto que serdo gerados pelos
empreendimentos industriais, portuarios e do Arco Rodoviario Metropolitano,
previstos na regiao de Sepetiba; e,

» empreender a uma nova avaliagao institucional, notadamente em funcgéo de
novas leis e entidades constituidas no ambito federal e do estado do Rio de
Janeiro, como as legislacdes nacional e estadual de recursos hidricos, a
Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e o Instituto Estadual do Ambiente (INEA).



Especial atencdo deve ser conferida aos aspectos institucionais, cabendo a
redefinicao de:

* missao, objetivos gerais, diretrizes e politicas das principais instituicbes
envolvidas, notadamente daquelas com interfaces mais significativas com os
objetivos assinalados;

= 0s principais instrumentos legais com interferéncia sobre as instituicoes e
respectivas agdes previstas;

= 0S encargos e responsabilidades a serem assumidos, inclusive no que
concerne a mecanismos de coordenacao interinstitucional e inter-setorial; e,

» a identificagcdo de potencialidades, fragilidades e lacunas de todos os atores
envolvidos.

Por fim, outros insumos importantes do Macroplano a serem considerados
referem-se ao ordenamento territorial proposto e aos instrumentos de controle
do uso do solo e dos recursos naturais, como também, elementos para a
mencionada estratégia robusta para a gestdo ambiental e o desenvolvimento
sustentavel da regido hidrografica da Baia de Sepetiba.

De modo complementar, também os Estudos de Zoneamento Ecoldgico-
Econbmico do Estado do Rio de Janeiro (ZEE/RJ) devem ser analisados,
notadamente no que concerne a compatibilizacdo de diagnosticos e de
propostas concernentes a diretrizes para 0 uso e ocupacao do solo, na regiao
em tela.

Por seu turno, cabe ressaltar que o Plano da Bacia Hidrografica do Rio
Guandu constitui um forte e atualizado subsidio para a concep¢do do
mencionado programa de investimentos que se quer estruturar para a regiao
hidrografica da Baia de Sepetiba, ou seja, ambas as propostas devem ser
articuladas e compatibilizadas, convergindo esforcos e sinergias na obtencdo
de fontes de créditos para uma efetiva viabilizacéo das a¢fes previstas.

Finalmente, os consultores a serem contratados devem acompanhar, sob a
mediacéo de técnicos do Governo do Estado do Rio de Janeiro, a elaboracdo
do Plano Diretor Estratégico do Arco Metropolitano, que apresenta uma
significativa interacdo com os estudos deste TDR, especificamente voltados a
regido da Baia de Sepetiba. Como orientacéo geral, ndo devem ser elaborados
produtos sobrepostos entre ambos os estudos, de modo a evitar mutuas
duplicidades e inconsisténcias.

Em suma, a consideracdo dos estudos antecedentes ou em curso deve
auxiliar:

= eventuais proposi¢des de novas unidades de conservagdo ambiental ou de
preservacao permanente;

* a revisdo do zoneamento industrial, com eventual proposicdo de novas
areas especiais;



= diretrizes e proposicdes para 0 uso do solo urbano, de modo articulado a
planos diretores municipais existentes;

= diretrizes e proposi¢cdes para o incentivo e expansao de areas para o0 setor
turistico e atividades de lazer;

= diretrizes para o desenvolvimento agropecuario e de atividades pesqueiras;
€,

= diretrizes juridico-institucionais para a gestéo da regiao hidrografica em foco.

3.4. Estrutura Geral e Escopo do Programa de Investimentos vinculado ao
PDS-Sepetiba

Com vistas ao atendimento dos objetivos geral e especificos propostos ao PDS
de Sepetiba, 0s seus rebatimentos praticos devem ser traduzidos no formato
de um Programa de Investimentos organizado, genericamente, de acordo
com 0s seguintes componentes:

- Componente de Gestao Urbana, Ambiental e dos Recursos Hidricos, com
foco em:

(a) aspectos institucionais, ndo somente no sentido do fortalecimento de
entidades existentes, mas também e principalmente, de um modelo de gestdo
para a regido hidrogréfica de Sepetiba, articulado e convergente com a atuacao
em curso do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos,
notadamente do Comité do Rio Guandu; e,

(b) instrumentos de gestdo urbana, ambiental e dos recursos hidricos, em
especial, zoneamento de uso e ocupacédo do solo, critérios para concessao de
licencas e fiscalizagdo ambiental, e mecanismos aplicados aos recursos
hidricos, como plano da bacia/regido hidrografica, critérios para a concessao
de outorgas e precificacdo de recursos naturais, a exemplo da cobranca pelo
uso da agua, para captacao, uso consuntivo e lancamento de efluentes.

- Componente de Recuperacdo Ambiental e Ajustes no Ordenamento
Territorial, incluindo acfes e intervencdes estruturais como recomposicao de
cobertura vegetal, matas ciliares, remo¢cdo de entulhos e sedimentos,
recomposicao de praias e areas de interesse turistico e ambiental, implantacdo
de sistemas de tratamento de efluentes e residuos, além de outras medidas
similares.

- Componente de Estudos Especializados sobre a Provincia Portuaria de
Sepetiba, com avaliagbes comparativas entre alternativas de sua funcédo
prioritaria, o delineamento estrutural e operacional, aléem de acfes de gestdo
(contingentes e emergentes), operacao e manutengao, notadamente dragagem
de canais de acesso aos diversos terminais previstos.

- Componente de Infra-estrutura para o Desenvolvimento Regional
Sustentavel, com a instalacdo de equipamentos de infra-estrutura urbana e
sanitéria, tais como vias secundarias de trafego, sistemas de distribuicdo de



agua e coleta de esgotos, redes de drenagem, estruturas para a protecédo de
ecossistemas e mananciais; além de apoio a empreendimentos industriais para
fins de conservacao e reuso da agua.

- Componente de Gerenciamento Executivo e Monitoramento de
Resultados do Programa de Investimentos, destinado ao apoio gerencial
para uma execucdo eficiente de seus projetos, em termos conceituais,
técnicos, operacionais e logisticos, sempre mediante o0 devido
acompanhamento de indicadores de monitoramento e avaliacao,
proporcionando adequacfes e ajustes periddicos (rolling plan), de modo a
manter as caracteristicas do Programa de Investimentos como um processo
flexivel, permanente, integrado e multidisciplinar.

A respeito da estrutura geral apresentada — sem restricdes a outras alternativas
a serem propostas —, € importante notar a sua compatibilidade e convergéncia
com os componentes que foram definidos e aprovados no ambito do Comité da
Bacia do Rio Guandu, cuja &rea de jurisdicdo poderia ser ampliada para o
contexto total da regido hidrografica contribuinte a Baia de Sepetiba,
naturalmente com ajustes em sua composicdo, de modo a incorporar novas
abordagens e atores relevantes ao processo de gestdo ambiental e dos
recursos hidricos.

4. Notas sobre Aspectos Conceituais e Metodolégicos e Etapas
Fundamentais para os Trabalhos em Foco

Sem embargo de contribuicdes a serem resgatadas de estudos antecedentes
e/ou em curso, seguem notas a proposito de aspectos conceituais e
metodolégicos, a serem considerados pela consultora a ser contratada.

Em termos conceituais o principal avanco que se pretende alcancar refere-se a
conjugacao entre o ordenamento territorial e objetivos de gestdo ambiental e
dos recursos hidricos. Sob tal perspectiva, os objetivos tracados para o PGA de
Sepetiba devem estar associados a metas mensuraveis, por conseguinte,
dispostas a um continuo processo de monitoramento e avaliacdo, de modo a
propiciar ajustes e correcfes no processo de tomada de decisfes de gestdo
territorial e ambiental, incluindo as acdes e intervencdes estruturais e nao-
estruturais do Programa de Investimentos.

Para tanto, a par dos ja referidos estudos antecedentes ou em curso, também
devem ser identificados e analisados outros planos existentes e
empreendimentos implantados ou em fase de execucdo, considerados como
relevantes em termos de seus impactos socioecondmicos e ambientais Esta
analise devera abranger:

=a compreensao da dinamica desses planos e empreendimentos; e,



=a identificacdo de suas interfaces com o0s objetivos tracados para o PDS de
Sepetiba.

Em termos metodoldgicos, para assegurar consisténcia entre conceitos
tedricos e seus rebatimentos praticos, o escopo dos trabalhos exige a
elaboracdo de um Marco Légico como seu passo inicial, tal como abordado na
sequéncia.

4.1. Elaboracéo do Marco Logico do PDS-Sepetiba e de seu Programa de
Investimentos

Este passo inicial deve apresentar, primeiramente, a abordagem conceitual e
metodolégica que orientard a engenharia da concepcédo geral do PDS de
Sepetiba e de seu Programa de Investimentos, a exemplo da visdo que se tem
a respeito da integracdo entre desenvolvimento regional e urbano, gestdo dos
recursos hidricos e do meio ambiente, prestacdo de servicos de saneamento e
guestdes sociais.

Na seqiéncia, a definicho do Marco Légico deve registrar as principais
referéncias e antecedentes, algumas como condicionantes relevantes ao PDS
de Sepetiba, notadamente os estudos j& realizados e empreendimentos ja
instalados ou em curso, que revelam a necessidade de implantacdo de
sistemas de infra-estruturas e/ou de melhorias em instalacbes e na
manutenc¢ao e operacao eficiente de ativos existentes.

Em adicdo, tendo em vista que a implementacdo do Programa de
Investimentos estard apoiada por uma operacéo de crédito a ser obtida junto a
organismos externos de fomento, os trabalhos devem mencionar, também,
referéncias advindas da estratégia geral empreendidas por essas entidades,
relacionada a conjugacdo entre temas ambientais, sociais e econdmicos. De
modo similar, o documento também deve mencionar a convergéncia dos
conceitos dispostos com as estratégias definidas pelo Governo do Estado do
Rio de Janeiro.

Demais disso, sabe-se que a traducédo pratica do conceito de desenvolvimento
sustentavel representa um desafio de natureza complexa, que envolve
aspectos multidisciplinares, ou seja, para superar este desafio, além de
inversdes substantivas em infra-estrutura, serd necessaria a estruturacao de
aparatos de gestdo que promovam a participacao e a capacitacdo de todos os
atores envolvidos, publicos e privados, de setores produtivos e da sociedade
civil organizada.

Na sequéncia, devem ser mencionados, de forma articulada e consonante, 0s
objetivos gerais e especificos, que serdo expressos, tanto pela estrutura de
componentes e sub-componentes, quando pelas metas e resultados tragadas
para o PDS de Sepetiba e, em especial, para o Programa de Investimentos.
Dito em outras palavras, a l6gica da estruturacdo do PDS de Sepetiba devera



ser sustentada com base nas diretrizes gerais e em metas e resultados
especificos, sempre sob um ordenamento articulado e consistente.

Desse modo, o documento do Marco Logico devera ser concluido com a
apresentacao de uma Matriz que sintetize a conexao entre o objetivo geral e 0os
especificos, associados a indicadores e produtos, intermediarios e finais, que
devem ser alcangados ao longo do Programa de Investimentos, em cada
periodo (ano) de sua implementacéao.

Estes indicadores de produtos devem ser dispostos a partir da escala de
macro-resultados, descendo ao detalhe de cada componente, sub-componente
e de acbes especificas, de modo a facilitar o monitoramento e a avaliagdo
periodica da execucdo do Programa. Por tanto, ao fim e ao cabo, o Marco
Légico devera gerar uma relacdo entre os indicadores de resultados, seus
percentuais de atendimento em cada periodo de execucao e, ainda, a mencéao
dos 6rgaos responsaveis pela mensuracgéo periddica desses dados.

4.2. Critérios de Elegibilidade e Priorizacdo de Ac¢bes e Intervencdes do
Programa de Investimentos

Outro passo essencial a ser previsto no escopo dos trabalhos em questdo é a
definicdo de critérios de elegibilidade e de priorizacdo das acdes e intervencdes
do Programa de Investimentos. A proposito, trés abordagens devem ser
ponderadas:

() primeiramente, deve-se conferir maior peso especifico aquelas que
apresentem relacbes com maiores beneficios ou resultados ambientais e
menores custos de inversao financeira, ou seja, o principal critério devera
contemplar acdes e intervencdes que resultem na recuperacdo e/ou
conservacdo dos ativos ambientais da regido hidrografica de Sepetiba®*;

(i) em segundo lugar, devem ser consideradas as que gerem as melhores
relacdes de B/C socioeconémico, como traducdo de beneficios conferidos a
sociedade e a seus agentes produtivos — em outras palavras, levando em
consideracao receitas, emprego e renda conferidos a sociedade;

(iir) por fim, o terceiro fator a ser ponderado deve considerar a
factibilidade da efetiva implementacédo das acdes e intervencgdes previstas, em
termos da capacidade institucional de seus 6rgdos executores e da
consisténcia e disponibilidade das fontes de financiamento requeridas.

Para que tais critérios sejam aplicaveis, dois procedimentos metodoldgicos
tornam-se essenciais: a mensuracdo de metas que revelem os beneficios ou
resultados ambientais; e, a valoracdo destes beneficios em termos
econdmicos, ou seja, entendidos como mais amplos do que ganhos de ordem

* 0s pesos especificos a serem conferidos na ponderagdo dos critérios apresentados devem ser definidos
mediante orientacdes a serem estabelecidas pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro.



exclusivamente monetaria (receitas financeiras). Ambos estes procedimentos
serdo abordados nos tépicos seguintes.

4.3. A “mensuracao” de Resultados Ambientais e a Definicao de Limites
da Capacidade de Suporte do Territorio

Com base nos diagnosticos desenvolvidos, serd possivel identificar e
caracterizar os fatores existentes e tendenciais (cenarios prospectivos) de
pressao ambiental. Na sequéncia, os consultores devem “mensurar’ qual a
capacidade de suporte da regidao, definida a partir do diagnostico e dos
resultados da analise integrada do ambiente e, em particular, por indicadores
de qualidade hidrica — de cursos d’agua e, com grande destaque, da propria
baia de Sepetiba.

Tal como assinalado no item 3.2.2.(i), p.16 deste TDR, “em pontos estratégicos
das &reas de todas as 05 vertentes de ocupacao territorial devem ser definidas
sisteméaticas especificas e seus respectivos indicadores de monitoramento,
com a fixacdo de objetivos e metas a serem atingidos, tanto pelas a¢cbes de
recuperacdo e de protecdo ambiental, quanto de regulacdo das atividades
regionais, no contexto do Plano de Gestdo Ambiental em questao”.

Assim, definidos os pontos e respectivos indicadores de monitoramento, cinco
modelos matematicos deverao ser desenvolvidos para fins da “mensuracéao”
da capacidade de suporte da regido hidrografica em tela, a saber:

% modelo de avaliacdo da geracao de efluentes e residuos;
% modelo da dispersao de emissfes na bacia aérea;

% modelo de priorizagdo de tratamento de residuos com base em fatores
de risco;

% modelo hidrolégico e de qualidade da agua, com focos em rios e
reservatorios da regido hidrografica contribuinte para a baia de Sepetiba; e,

% modelo hidrodindmico estuarino e costeiro, acrescido de simulacdes
sobre processos de solubilizagcdo e deslocamento de metais pesados, hoje
dispostos, na forma de sulfetos, como passivos ambientais da baia de
Sepetiba.

A respeito destes modelos, é possivel antever que a principal dificuldade a ser
enfrentada seré a caréncia da base de dados, uma vez que ndo ha a seqiiéncia
devida na operagédo da rede local de monitoramento, praticamente desativada
em determinados periodos. N&o obstante tal deficiéncia, os modelos
matematicos devem ser estruturados, mesmo que inicialmente de forma mais
simplificada, para que, a partir da estratégia robusta de Gestdo Ambiental a ser
implementada, sejam continuamente aprimorados e calibrados, de modo a
reproduzir, com maior precisdo, as relagbes de causas e efeitos, entre
impactos de fontes de poluicdo e capacidade de absorcdo do territério em
estudo.



Sera indispensavel, portanto, que os consultores contratados proponham uma
rede de dados hidrometeoroldgicos, sedimentometricos e de qualidade de
agua, que venha constituir a Rede Basica da regido hidrografica da baia de
Sepetiba.

Cabe ressaltar que as dindmicas dos corpos d’agua da regido hidrografica e da
baia de Sepetiba, embora mutuamente intervenientes, sdo distintas e
singulares, por consequéncia, exigindo abordagens e diretrizes
diferenciadas de gestdo. Especificamente no caso do modelo estuarino,
podera ser aprimorado a partir de modelagem pré-existente da bacia de
Sepetiba, com a finalidade principal de apoiar a avaliacdo dos processos
solubilizacéo, transporte e dispersao de poluentes — especialmente, metais
pesados — no meio estuarino e costeiro.

A proposito, registre-se que, no caso da Provincia Portuéaria de Sepetiba, os
encargos de gerenciamento e implementacdo de acdes e interven¢des estardo
sob a responsabilidade de empreendedores privados.

4.4. A Avaliagcdo Econdmica de Beneficios e Resultados do Programa de
Investimentos

Conforme disposto no tépico 4.2, as avaliacbes econdmicas serao essenciais
para os critérios de elegibilidade e priorizacdo das acdes e intervencdes
previstas pelo Programa de Investimentos da regido hidrogréafica de Sepetiba.

Para tanto, conforme ja mencionado, a valoracdo de beneficios e resultados
advindos do Programa deve assumir uma perspectiva econdmica mais ampla,
ou seja, nao limitada apenas a ganhos de ordem exclusivamente monetéaria
(receitas financeiras).

De fato, sabe-se que avaliacbes econdmico-financeiras sdo, em geral,
empregadas como instrumento para selecionar, entre alternativas de aplicacao
de recursos, aquela que se identifica como a mais eficiente, apoiando a tomada
de decisao a respeito de investimentos, de modo a torna-los mais racionais.

Contudo, no caso especifico do Programa em tela, a proporcédo dos elevados
ativos ambientais envolvidos torna imperativa a sua valoragcdo, no mais das
vezes, sem rebatimentos imediatos em termos financeiros, mas com
importancia decisiva quanto a metas de desenvolvimento sustentavel. Mais do
gue isso, compete a prépria sociedade, frente a alternativas de priorizacao,
manifestar-se — diretamente ou mediante pesquisas indiretas — sobre valores e
simbolos que conferem a regido de Sepetiba, o0 que torna singular os
procedimentos metodoldgicos a serem empregados.

Assim, no que concerne aos potenciais beneficios e resultados ambientais,
salvo alternativas mais consistentes e devidamente justificadas, devem ser
aplicadas - isoladas ou complementarmente - duas alternativas
metodoldgicas, a saber:

(i) avaliagbes contingentes, que envolvem pesquisas de disposicdo a pagar,
como forma de identificar os valores que a sociedade fluminense — ou seja, néo
somente moradores locais — confere aos ativos ambientais e paisagisticos sob



risco de impactos derivados dos empreendimentos em curso na regido de
Sepetiba.

Estas pesquisas, desde que realizadas com rigor metodologico em termos do
perfil e representatividade dos entrevistados e das perguntas a serem
formuladas, permitem estimar o valor — expresso pela disposicdo a pagar —
socialmente conferido aos ativos ambientais e paisagisticos, 0s quais nao
correspondem de forma direta e imediata a receitas de impostos ou de
mercado, tais como empreendimentos produtivos; e/ou,

(ilprecos heddnicos, que se referem a pesquisas e projecdes de valores
previstos pelo mercado imobiliario, visto como uma forma indireta de aferir a
disposicéo a pagar, por exemplo, por terrenos e edificacbes em areas de lazer
com elevado potencial paisagistico.

Com efeito, empreendedores do mercado imobiliario expressariam suas
expectativas de ganhos futuros advindos da recuperacdo de areas sob
intervencao, no contexto do Programa de Investimentos da regido de Sepetiba,
como também da expansdo de areas urbanas associada aos processos
migratorios incentivados pelos empreendimentos do Polo Siderdrgico, da
provincia portuaria e do Arco Metropolitano.

Dessa forma, estimados os valores socialmente conferidos aos beneficios e
resultados ambientais do Programa, as relagcbes de B/C podem ser
estabelecidas, considerando como custo a soma das inversdes a serem
realizadas e dos gastos com administracdo, operacdo e manutencgéao, inclusive
dos sistemas de monitoramento e fiscalizacdo ambiental.

Para finalizar estas instrucbes gerais, note-se que a aplicacdo dos
procedimentos mencionados ndo exclui as abordagens convencionais de
avaliacbes econdmico-financeiras, inclusive em razdao de que algumas das
recuperacdes de ativos ambientais da regido hidrografica da Baia de Sepetiba
estardo dependentes da implantacdo de sistemas de infra-estrutura sanitaria
gue geram receitas via tarifas pela prestacdo de servigos, para 0s quais
sempre sao recomendaveis avaliacdes tradicionais de viabilidade financeira.

E importante notar, portanto, que os beneficios ambientais advindos da
implantacdo de tais sistemas de infra-estrutura sanitaria tendem a ser mais
amplos do que as receitas financeiras que geram. Dito em outros termos, 0s
beneficios e resultados ambientais sdo mais significativos ao serem avaliados
sobre uma perspectiva econbmica do que quando limitados ao seu retorno
financeiro.

Mais do que isso, em alguns casos as relacdes de B/C deverdo também ser
analisadas para subconjuntos de acdes e intervencdes agregadas, quando
mutuamente dependentes, com também, para todo o0 Programa de
Investimentos, sempre com inversdes acrescidas de gastos e despesas para
sua administracao, operagcédo e manutencao, incidentes ao longo de toda a vida
atil dos empreendimentos, trazidos ao valor presente mediante taxas de
desconto a serem fixadas (em geral, entre 6 a 12% ao ano).



4.5. Engenharia do Detalhamento dos Componentes e Respectivos
Projetos de Ac¢des e Intervengdes do Programa de Investimentos

Como orientacdo geral, o patamar de detalhamento do Programa de
Investimentos ndo precisara chegar a mindcias finais especializadas, a
excecao daquelas acdes que ja estejam priorizadas para execug¢ao no primeiro
ano, quando da partida do Programa.

Assim, a profundidade do detalhamento serd mais voltada a engenharia da
concepcao geral, do que a especificacdes técnicas proprias ao patamar
executivo final. Contudo, cabe alertar para casos eventuais, nos quais a propria
entidade de fomento possa solicitar avaliacdes de Ultima instancia, na medida
em que obras e intervencdes de maior complexidade e polémica demandem
analises mais detidas sobre a propriedade e consisténcia das solucdes
apresentadas.

No que tange a engenharia do detalhamento propriamente dito, refere-se
primeiramente a elaboracdo de fichas-resumo de todas as acbes e
intervencdes previstas, tal como no modelo apresentado a seguir.

Note-se que, para o preenchimento dessas fichas-resumo, sera necessario o
levantamento e a verificacdo da consisténcia de dados e informacdes
existentes, tanto junto aos municipios da regido e a érgaos estaduais e federais
relacionados com a problematica sob analise, quanto frente aos
empreendimentos instalados ou em processos de implantacéo.

De modo articulado e em complemento as fichas-resumo, devera ser também
elaborada uma Matriz que oriente a estratégia do detalhamento do Programa,
com base no preenchimento das informacdes dispostas nas colunas, para
todas as acoes e intervencgdes previstas.

Estrutura das Fichas-Resumo

Componente:

Titulo do Projeto (agdes):

Objetivos especificos:

Justificativas:

Escopo basico (atividades e intervenc¢des previstas):

Abrangéncia e beneficios esperados:

Orgcamento preliminar:

Procedimentos metodoldgicos para o estabelecimento de Rela¢fes de B/C:

Indicac&o de potenciais impactos ambientais e/ou sociais:

Executores e Intervenientes (arranjos institucionais):

Indicadores de Monitoramento e Avaliacéo:

Matriz Estratégica de Detalhamento do Programa
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A par desses produtos (fichas-resumo e matriz de detalhamento), também
caberd a consultora o assessoramento técnico ao Governo do Estado do Rio
de Janeiro, mediante o acompanhamento de missfes técnicas do 6rgao de
financiamento e a participacdo em determinadas consultas publicas e reunifes
coletivas, como as de comités de bacia e/ou de conselhos estaduais de
recursos hidricos e do meio ambiente.

Demais disso, em consonancia com a Matriz de Detalhamento, a consultora
serd responsavel pela elaboragdo de Termos de Referéncia para estudos e
projetos a serem contratados, como também, a indicacdo mais avancada de
requisitos, especificacdes técnicas e orientacbes para projetos de engenharia
das intervencdes estruturais previstas pelo Programa, além das avaliacdes de
suas viabilidades econdmico-financeira e social, segundo as metodologias
abordadas no item anterior.

4.6. Avaliacdo Ambiental do Programa de Investimentos

Por fim, a implementacdo do Programa de Investimentos atrelado ao PDS-
Sepetiba exigira um Relatério de Avaliagdo Ambiental (RAA), tanto sob a égide
da legislacdo nacional e estadual vigente — portanto, com demandas para a
elaboracdo de EIA(s)-RIMA(s) — quanto para atender a procedimentos
requeridos pela entidade de fomento selecionada para financiar o Programa.

Para tais estudos, dentre outros, 0s aspectos mais relevantes serdo: (i)
reassentamentos de moradores em areas de risco ou ambientalmente
sensiveis, com a indicacdo de todas as variaveis envolvidas no tema, como
alternativas para novas moradias, assisténcia social, oferta de servicos
publicos, manutencdo de relacbes de vizinhanga, etc.; (i) construcdo de
barragens para reservatérios e/ou contengcdo de cheias ou de estruturas para
protecdo de éareas de preservacdo e de unidades de conservacéao; (i) a
implantacdo de estacdes de tratamento de efluentes e de aterros sanitarios,
com avaliacdo de sua localizacao, niveis de eficiéncia e a comprovacao dos
resultados ambientais esperados.

Questionamentos estratégicos também devem ser formulados, tais como:



=quais as diretrizes propostas para fins de ordenamento territorial da regido
hidrografica de Sepetiba?

squal a tendéncia desejada pelo Programa para a inducdo dos fluxos
migratorios previstos?

*a implantagcdo de equipamentos de infra-estrutura pelo Programa induz ao
ordenamento das atividades e da localizacdo das populacfes sobre o territorio
em foco?

=0s condicionantes impostos pelo licenciamento ambiental de
empreendimentos do Polo Siderdrgico e da Provincia Portuaria apresentam
compatibilidade com a base de recursos naturais, em termos de suas
caracteristicas e das tecnologias empregadas?

=0 Programa contempla linhas de adequacdes tecnoldgicas que mitiguem
impactos sobre a base natural da Baia de Sepetiba?

Para finalizar, o RAA devera conter, também, um Plano de Gestdo Ambiental
do Programa, com procedimentos operacionais para a mitigacdo de impactos
decorrentes das obras e intervencdes previstas, tanto quanto possivel, editado
no formato de um Manual de Procedimentos Construtivos.

5. Produtos Esperados e Prazos de Execucao
5.1 Produtos a serem fornecidos pelo Consultor

O coonsultor devera fornecer os seguintes produtos durante a execu¢cdo dos
Servicos:

Produtos Esperados Prazos de Entrega (dias a partir dg
emisdo da Ordem de Servico)

Produto 01 30 dias apo6s a assinatura do Contrato

= Plano de Trabalho Revisado €

Metodologia

Produtos 02 a 06 90, 180, 270, 360 e 450 dias ap0ds a assinatura
=  Relatérios  Trimestrais  dg do Contrato

Andamento

Produto 07 120 dias apés a assinatura do Contrato

= Relat6rio de Diagndstico Atualizado

Produto 08 (versao preliminar)

= Relatério do  Sistema  de 180 dias apos a assinatura do Contrato
Indicadores para a Gestdo Ambienta

e do Ordenamento Territorial




Produto 09

= Relatério da Concepgdo Geral de
uma Estratégia Robusta para ¢
Desenvolvimento  Sustentavel ds
Regido Hidrografica da Baia de
Sepetiba, envolvendo Politica de
Ordenamento do Territorio e Modelc
Institucional de Gestao €
Monitoramento de Objetivos e Metas

270 dias ap6s a assinatura do Contrato

Produtos 10 e 11

= Relatério de Propostas de Incentivc
a Arranjos Produtivos Locais — APLS|
e

= Relatério de Programa de
Reativagdo do Turismo Local

360 dias apo6s a assinatura do Contrato

Produto 12

= Relatério do Programa de 420 dias ap6s a assinatura do Contrato
Investimentos em Gestdo, Infraj

estrutura e  Servicos para g
Recuperacao e Preservacdo da Bais
de Sepetiba

Produto 13 (verséo final revisada)
= Relatério do Sistema de 450 dias ap0s a assinatura do Contrato

Indicadores para a Gestdo Ambienta
e do Ordenamento Territorial

Produto 14
= Relatério de Avaliagdo Econdmice 480 dias apos a assinatura do Contrato

e Social do PDS-Sepetiba e dc
Programa de Investimentos

Produto 15
= Relatério de Avaliacio Ambienta 480 dias apds a assinatura do Contrato

do PDS-Sepetiba e do Programa de
Investimentos

Produto 16
= Relatério Final do PDS de Sepetibz 540 dias apos a assinatura do Contrato

e de seu Programa de Investimentos
e Carta Consulta & COFIEX

5.2 Forma de Apresentacao

Os servicos serdo executados num prazo de 18 meses, contado a partir da
emissao da Ordem de Sevicos pelo Contratante.

Os Produtos previstos serdo entregues em portugués, em 03 (trés) vias
impressas e em CD — R, gravado nas versdes Word (doc) e Adobe Reader

(pdf).



6. Perfil da Equipe e Experiéncia Profissional Requerida

6.1. Equipe chave

Para que os produtos e subsidios descritos sejam elaborados de modo
consistente, como referéncia geral a equipe técnica chave devera ser
composta por:

(i) um Coordenador Geral do PDS de Sepetiba, profissional de nivel superior
com, no minimo, 15 (quinze) anos de experiéncia na concepc¢ao, planejamento
e implementagdo de programas e projetos similares, notadamente em
operacOes de crédito externo com foco nas areas de desenvolvimento urbano e
regional, gestdo ambiental e de recursos hidricos;

(ilDos Coordenadores Setoriais, profissionais de nivel superior com, no
minimo, 10 (dez) anos de experiéncia em estudos e projetos similares,
cobrindo um as teméticas ambiental e outro de desenvolvimento urbano e
regional;

(i) Dos Consultores Especializados, profissionais de nivel superior
com, no minimo, 10 (dez) anos de experiéncia, notadamente nos casos
institucionais, de modelagem matematica e sendo um professional de
avaliagbes econdmico-financeira e outro de avaliagdo ambiental;

(iv) Dos Engenheiros Plenos, profissionais com, no minimo, 10 (dez)
anos de experiéncia nas areas de estudos, pesquisas e projetos de infra-
estrutura um na area sanitaria e outro na area ambiental,

(v)Arquiteto Urbanista, profissional com, no minimo 10(dez), anos de
experiéncia em planejamento urbano, com estudos, pesquisas, projetos que
mantenham semelhanga com as atividades previstas neste Termo de
Referéncia;

6.2. Equipe de apoio

() Especialistas Técnicos: profissionais com, no minimo, 10 (dez) anos
de experiéncia em projetos, pesquisas e estudos, nas areas de: Portos,
Desenvolvimento Industrial, Bacias Marinas (PoluicAo e Recuperacéao),
Logistica e Transportes, e Planejamento Estratégico;

(i) Economista e Socidlogo, profissionais com, no minimo 10 (dez) anos
de atuacdo em estudos, pesquisas e projetos de desenvolvimento econdmico e
social, semelhantes ao PDS de Sepetiba;

(i)  Gedgrafo e/ou Gedlogo, profissionais com, no minimo 08 (oito) anos de
experiéncia em estudos, pesquisas e projetos regionais, com antecedentes a
tarefas similares as previstas pelo Plano de Gestdo em foco;

(iv) Biologo pleno, profissional com, no minimo, 08 (oito) anos de
experiéncia em  estudos, pesquisas e projetos que exijam investigacoes e
conhecimento especifico da regiao; e,



(v) Profissionais de Nivel Médio em Equipes de Apoio, com as
especializagcbes requeridas para os trabalhos previstos, incluindo analistas e
programadores de sistemas.

7. Supervisdo e acompanhamento dos trabalhos

Os trabalhos serdo conduzidos mediante a supervisdo e o acompanhamento
de profissionais indicados pela Secretaria Estadual de Ambiente (SEA),
responsavel pela area ambiental no governo do Estado do Rio de Janeiro.

Ademais dessa interlocucdo, os trabalhos estardo submetidos a analises
periodicamente empreendidas pelo BID, de modo a assegurar a consisténcia
de resultados, convergéncias com orientacdes do Banco e do Estado, além de
ajustes aos prazos e conteldos necessarios.

8. Local de Trabalho

As atividades seriam desenvolvidas nos escritorios da firma de consultoria e na
Sala Base de Projeto (ver item seguinte). Durante o desenvolvimento do
trabalho, se espera que a firma consultora mantenha um contato regular com
entidades publicas e privadas, fazendo as visitas necesarias para a coleta de
dados no Estado do Rio de Janeiro, e em Brasilia (DF), e mantendo as
reunides que sejam precisas para a supervisao, e para 0s aspectos técnicos e
adminsitrativos.

9. Insumos fornecidos pelo contratante

A Secretaria de Ambiente do Estado do Rio de Janeiro providenciard uma sala
na cidade do Rio de Janeiro disponibilizada para a consultora a ser contratada
para a realizacdo dos trabalhos (Sala Base de Projeto), assim como uma
viatura disponibilizada especificamente para o transporte necessario até o local
de trabalho, na Baia de Sepetiba.



