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+ 7mil colaboradores diretos | 26 mil empregos indiretos
2 fabricas: Sao José dos Pinhais-PR e Camacari-BA
2 centros de distribuicao: Registro-SP e Sao Goncalo-BA

grUpO bOticariO 4 unidades de negocio

beleza & o que a gente faz Duas marcas de iniciativa:

Fundacao Grupo Boticario de Protecao a Natureza

Instituto Grupo Boticario
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A Fundacao Grupo Boticario foi criada em 1990, como uma organizacao sem fins
lucrativos e com a finalidade realizar e promover acoes para conservacao da natureza.

Ciéncia Aplicada Areas Protegidas Economia da

Politicas Publicas Valoragao e Beneficios Biodiversidade
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39 PROCESSOS PARA CONSTRUCAO
DE POLITICAS PUBLICAS DE PSA
! ? NORMAS LEGAIS DE PSA
ELABORADAS E SANCIONADAS

8Mi

PROPRIEDADES
CONTRATADAS

HECTARES EM AREAS NATURAIS
SOB CONTRATO DE PSA

h DE PESS0AS
O e S BENEFICIADAS

Status
Projetos locais
Implementados
@ Em desenvolvimento

Programas estaduais
Em articulagdo

Em desenvolvimento
() Limites estaduais

50 José dos Campos - SP

t</RM Sao Paulo - SP

o Bento do Sul - SC




Servicos ecossistémicos, ambientais,
dependéncias e governanca



Servicos ecossistemicos

Servicos ecossistémicos s3o o0s
beneficios que as pessoas obtém da
natureza direta ou indiretamente,
através dos ecossistemas, a fim de

sustentar a vida no planeta.

clima

7o L Mmoderado




Servicos Ambientais sao as atividades humanas que promovam o restabelecimento,

recuperacao, manutencao e melhoria dos servicos ecossistémicos.

Pastagens degradadas Pecuaria sustentavel
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Servicos Ambientais sao as atividades humanas que promovam o restabelecimento,

recuperacao, manutencao e melhoria dos servicos ecossistémicos.

Contencao de sedimentos

Erosao do solo
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Servi¢os ambiéntais e valoragao

Da valoracao ambiental surge o conceito de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA)
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Tipos de uso Conversao a Conservacao de Conservacao de
da terra pastagens vegetacao nativa vegetacdo nativa
com o PSA

Pagamento minimo |
{depende do custo -C
de oportunidade)

Ganhos economicos

para os produtores
rurais

Pagamento

Custos para as pelo servigo

populacbes a
jusante

Pagamento maximo
{beneficios dos
servigos ambientais)
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Fonte: Pagliola e Platais (2007)
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NATUREZA DOS
PROBLEMAS:

Uso

TIPOS DE BENS

nao-rival

Congestionavel

rival

nao-exclusivo

exclusivo

Bens publicos puros

Recursos comuns

Bens de clube

Bens privados
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Governanca compartilhada é essencial

Setor empresarial aponta integracao de acdes como saida
para crise hidrica

Data: 26/04/2017

Area: Agua

O Diretor de Valor Compartilhado da Coca-Cola do Brasil e diretor do
Instituto Coca-Cola Brasil, Pedro Massa, destacou a importancia da
cooperacao no setor privado e citou o

, concorrentes no mercado de bebidas, mas que
trabalham juntas na protecdo de nascentes nas bacias dos rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai (PCJ). “Essa € uma causa maior do que
qualquer vaidade empresarial. O setor tem o potencial de elaborar
uma agenda unica”, sustentou.

IMPRENSA

. Ja fazem parte da Coalizao empresas globalmente reconhecidas,
VISAO GERAL m CONTATOS PARA A IMPRENSA

como Ambev, Coca-Cola, Femsa, Fundacion Femsa e Klabin.
Também apoiam a iniciativa Arcos Dourados/McDonald’s, Bank of

Am bev e Coc a -CO | a B ra S" unem esfo rgos pel a é g ua America Merrill Lynch, Faber-Castell, Kimberly-Clark, Pepsico e

Unilever.
Coca-Cola Brasll | 16/6/2016

B covmrmiae: ] @ B @ N B @ Bmace ums sorcin



http://www.cocacolabrasil.com.br/imprensa/release/ambev-e-coca-cola-brasil-unem-esforcos-pela-agua2

Governancga pode ser definido como um processo de coordenacgao de
atores para alcangar um proposito comum, discutido e definido
coletivamente, desenvolvendo a orientagao e a legitimidade do

conjunto, que entre outras coisas, estabelegam interagao entre eles.

@ @ fpygﬁcﬂépiqup:o BOTICARIO
Fonte: Le Galés (2004, apud CRUZ, 2006)
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Governanca

SERVICOS
AMBIENTAIS

BENEFICIOS SOCIOECONOMICOS

f

Sociedade

Usuarios dos servigos

\-

Governanca do projeto

~

”_

Execucao do projeto

Fundacao

Grupo
Boticario

Suporte
Técnico
Executor
Local
Tomada Contratacao
de decisao Pagamento

Manitoramento

.

Proprietarios
Rurais
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Se integracao é
necessaria, como
promover espacos

para isso?
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dos arranjos institucionais

ARRANIJO INSTITUCIONAL NO CONTEXTO DOS PROJETOS LOCAIS

Uma politica publica depende de um bom arranjo institucional
estabelecido para o planejamento, gestao, regulacao, sistematizacao,
implantacao, comunicacao e transparéncia do que é determinado
pela propria politica publica;

E a partir das instituicdes definidas como responsaveis e
competentes para regulaciao, gestao e implantacao da politica
publica que sao realizados os atos de administragcao e governanca
destes, administracao de recursos, estabelecimento de planos de
acao, definicdo de sistemas de monitoramento, validacao de
metodologias e outras atividades pertinentes.

GUIAPARAA FORMU 0
DE POLITICAS PUBLI
ESTADUAIS E MUNIC!PAlS
DEPAGAMENTOS
sanw;osmnlzums

»
&~




M ica e participacao privada J

As Iniclativas de PSA ocorrem devarlas formas, podendo ser:

[ ] PUBLICAS, QUANDO DECORRENTES DE POLITICAS PUBLICAS EM QUE ALGUM ENTE
GOVERNAMENTAL PASSA A FOMENTAR E ATUAR EM SEUS PROGRAMAS FE PROJETOS DE
PSA, COMPONDO TODAS ASVERTENTES DO SEU ARRANJO INSTITUCIONAL;

PRIVADAS, QUANDO ENTIDADES PRIVADAS DESENVOLVEM PROJETOS DE PSA SEM A
PARTICIPACAO DO PODER PUBLICO;

MISTAS, QUANDO HA UMA INTERACAO ENTRE ESTES ENTES PUBLICOS E PRIVADOS,
DECORRENTES OU NAO DE UMA POLITICA PUBLICA PREVIAMENTE INSTITUIDA.

@ FUNDAGAO GRUPO BOTICARIO
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Papéis bem definidos

O arranjo institucional deve ser entendido como o conjunto de
instituicoes selecionadas e capacitadas para realizar, na medida de suas
competéncias, os atos de gestao e administracao determinados pela

politica publica de PSA.

INSTITUICHES QUE ATUAMNA REGULACAD

Exemplos:
Secretarias Plblicas de Meio Ambients;
Con=&lhos de Meio A mbienta

Comités de Bacia;

Cutros...

INSTITUICOES QUEATUAM NA IMPLEMENTACAO

Agentes de Bacia; Fundos Espaciais;
Frovedores; Investidores;
Qutros..

@ FUNDAGAO GRUPO BOTICARIO
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Caracteristicas das institui

Para a adequada definicao do arranjo
institucional, é preciso verificar as
caracteristicas administrativas e a
natureza juridica de cada instituicao
a ser selecionada:

v
ﬂ

ADMINIS-
TRACAO

./
N
OPERACAO

N ’d
A

E a capacidade de gerenciar e coordenar agdes necessarias
para o bom funcionamento de um programa ou projeto.

E a capacidade administrativa interna de cada instituicao,
podendo ser uma capacidade técnica ou funcional, autonoma
ou dependente de outrainstituicao.

E a capacidade de operacionalizar, executar, implantar
as atividades necessarias para o bom funcionamento
do programa ou projeto.

E a capacidade de realizar transacdes financeiras e/ou
mercadologicas necessarias para o bom desempenho

dos programas e projetos.
@ FUNDAGAO GRUPO BOTICARIO
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Lot

Colegiados

E comum os o6rgaos colegiados
possuirem uma secretaria executiva,
encarregada de colocar em pratica
as decisoes.

Entidades especificas, como é o caso
das Unidades Gestoras de Projeto,
usadas nos Projetos Produtor de
Agua que seguem o modelo da
Agéncia Nacional de Aguas (ANA).

CATEGORIA TIPO DE MECANISMO POTENCIALIDADES PARA O PSA
GRUPO Executivo ESTADUAL DELIBERATIVO
. MUNICIPAL DELIBERATIVO
et ESTADUAL E CONSULTIVO

_____ ST

CONSELHO ... Estadual de R. Hidricos | ESTADUAL CONSULTVO
Estadual do M. Ambiente ESTADUAL CONSULTIVO

..... Diretor ... ... MUNICIPAL  CONSULTVO
Municipal DELIBERATIVO
f E CONSULTIVO

COMITE

Cientifico ESTADUAL CONSULTIVO

CAMARATECNICA MUNICIPAL DELIBERATIVO
UNIDADE GESTORA DO PROJETO ESTADUAL DELIBERATIVO

UNIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA ESTADUAL DELIBERATIVO

PAINEL Cientifico ESTADUAL DELIBERATIVO
Estadual da Politica ESTADUAL CONSULTIVO
COMIsSAO Estadual deValidacao e Transparéncia | ESTADUAL CONSULTIVO . ..
Estadual de Validacao e Acompanhamento ESTADUAL

CONSULTIVO

FORUM Clima e PSA ESTADUAL

@ FUNDAGAO GRUPO BOTICARIO
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Mobilizacao e articulacao
dos atores locais;
Ferramentas de
planejamento técnico;
Suporte técnico-cientifico;
Administracao de recursos e
execucao de atividades.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAQ JOSE DOS CAMPOS
SECRETARIA DE URBANISMO E SUSTENTABILIDADE

PORTARIA n°001/SUS/2017

Formaliza a Unidade Gestora de Projeto — UGP do Programa Municipal de Pagamento por Servigos
Ambientais da outras providéncias.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE URBANISMO E SUSTENTABILIDADE DE SAO JOSE DOS CAMPOS, no uso das
atribui¢Bes legais que Ihe sd3o conferidas por Lei,

Fundagdo Grupo Boticdrio de Prote¢do a Natureza visa contribuir para criagdo e aperfeicoamento das
normas legais relativas ao PSA no Municipio de Sdo José dos Campos; para a construcao e implementacao do
OASIS Iniciativa de Pagamento por Servicos Ambientais; fornecer as ferramentas necessarias a padronizacao
dos processos e otimizagao das atividades do Oasis (Modelo de valoracdo de PSA adaptavel para diferentes
regides do pais, Metodologia de avaliacdo e monitoramento dos impactos ambientais e socioeconomicos do
projeto, Manual de Implantacdo para auxilio na elaboragdo planejamento e gestdo do projeto, fornecimento

Instituto OIKOS de Agroecologia realiza apoio institucional e participagdo nas discussbes e proposicoes
relacionadas as acbes do Projeto, da UGP e suas Camaras Técnicas, contribuindo diretamente nos temas
Restauragao Ecologica; Educacdo Ambiental, Comunicacdo e Mobilizagdo, Monitoramento da Qualidade e

Quantidade das Aguas.
@ FUNDAGAO GRUPO BOTICARIO
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Promover debate e reflexao sobre o tema;
Apoio em protocolos de monitoramento;
Publicacao e divulgacao dos dados
Conexao do programa com a sociedade
Formacao de pessoas

C

Estudo de Caso na FLONA Silvania e Microbacia do Rio
g OFA Vermelho
P D

Coordenagao: Profa. Rosane Collevatti e Prof. Rogério Bastos

dodaP:

Desmatame to do cerrado e florestas
- Uso de fertilizantes e agroquimicos
- Exploragao de areia

Composk;!o e estrutura da
paisagem em Silvania

P Erosto

-

- Contaminagéo das aguas
- Perda de florestas e cerrado em nacentes e
cabeceiras
e aaragia
Morled pe es abelhas, bcrbole!a , sapos
- Saude humana e bem estar da populagdo

- Avaliar os impactos

- Avaliar os servigos ecossitémicos e os
impactos sobre os mesmos

- Sugestéo de medidas mitigadoras

- Sugestao de sistema de manejo de recursos
naturais baseado na populago de Silvania e
entorno.

* [Perda de servisos ecosistemicos

-Perda de polinizadores

-Perda de Bodrversld de
-Perda de quantidade e qualidade da 4gua
-Perda de predadores e controle dé pragas

Finandamento:

&@rarec O ) Gpree ﬂcqu

onm
T unesp ™ [@iciara

Programa de Pagamentos por Servicos Ambientais

em Silvania/GO

Rafaela Aparecida da Silva
Ecologa

Prof. Dr. Rafael Loyola
Supervisor

o.
INCT ‘ @Clonservation

EE(E,B.,'CE, . UFG Biogeography Lab

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE GOIAS

Fevereiro/2018
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e Capacitacao e transferéncia tecnologica;

* Oportunidades para novos mercados;

e Certificacao;

 Contato com proprietarios, relacao de confianca.
* Monitoramento

(o) () A
( “7~X" EMATER-MG

Erp de $cnica w Extensdo Rursl

Institucional Servicos Programas e Acoes Transparéncia Comunicac3o Plant3o Técnico Minas Sem Fome Compras Fale conosco

PROGRAMA ABC - Agricultura de Baixo Carbono




Setor empresarial aponta integracao de acdes como saida
para crise hidrica

Data: 26/04/2017

Area: Agua

A gerente de Sustentabilidade do Itau, Maria Eugénia Taborda, apontou que
a crise hidrica brasileira de 2014 e 2015 ajudaram os bancos a avancarem
nos estudos dos impactos causados pela escassez de agua. “Segundo o
estudo feito pelo Itau o impacto econdOmico da seca no pais seria de 1% no
PIB brasileiro” disse. O setor financeiro esta incorporando cada vez mais a
avaliacao do risco hidrico - ferramenta Water Stress Testing, em projeto
desenvolvido pela GIZ com colaboracao do CEBDS. “Concluimos que, no
Brasil, de 60 a 90% das empresas teriam um down rating [se o risco
hidrico fosse computado]”.

Innovative Stress Testing Tool Helps Banks Understand Risk
of Loan Default Driven By Drought

Ground-breaking, open source tool stress tested bank loan portfolios under drought scenarios in
Mexico, Brazil, China and the US

http://www.naturalcapitalfinancealliance.org

LDNDDN,_S Ap_rll_. 2017 —Financial |nst|tut_|uns and enjnrunmental experts from across the gluhe have FUNDACAO GRUPO BOTICARIO
partnered in a project to develop a set of environmental risk stress tests that measure the creditworthiness of SR 0E PROTECAO A NATUREZA

bank loans.




Implicacoes para investimentos

Aumento de credibilidade;
Acesso a carteiras diferenciadas
Menor taxa de desconto;
Sustentabilidade

4 Rabobank

PROGRAMA ABC
AGRICULTURA
DE BAIXO
CARBONO

WRENDA @ AUMENTO « MEIO AMBIENTE i



Se integracao é necessaria,
COMO promover espacos para
1SSO?



m r compartilhado i
- G-

Turismo Servicos Ambientais Agropecuaria ° QuaIS 550 as lldoresﬂ Comuns’p
* (Quais sao agendas integradoras?
* O que promove integracao?

\ y OTPS ZL_P,I,E&(@/:?

Pecuaria Sustentavel
miegragao Lavoura-Pecuania- Flomesta
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Governanca ha [

Unidade de governanca do PSA em Bonito

' I
Setor turistico Servigos ambientais
(agéncias, operadoras, Y
atrativos, guias) _
h S
N7 ™
Fundagdo Prefeitura Proprietarios Rurais
Neotrdpica do Secretarias Meio (provedor dos
Brasil Ambiente e Turismo servicos ambientais)
AN vy
~ ' I X
Fundagdo Grupo . ?NG.S .
- (associactes, institutos) (
Boticario
Recursos
J N / » Financeiros
4 ™
Apoio técnico e mobilizagdo k (pagador)
dos atores Proprietarios Rurais
(representantes) a Definicdo participativa das fontes de
T recursos
AN vy

Principais influenciadores

Governo do Estado

Setor privado MS Setor Financeiro
(6795, Rede L) FAMASUL incintvas “verdes”
! SEMAGRO

Sm FUNDAGAO GRUPO BOTICARIO
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Compartilhar conexoes

Compartilhar conhecimento

Compartilhar competéncias

Compartilhar recursos

Conectar outros membros a pessoas / organizacoes
que possam estar dispostas a ajuda-los.

Disponibilizar conhecimento que possa ser
relevante para outros membros da rede.

Fazer algo que possa ter valor para outros membros
darede.

Disponibilizar fundos ou recursos que possa ser
Uteis para os outros membros da rede.

5 FUNDAGAO GRUPO BOTICARIO




Fechados

Top-down e com
orientacao centralizada

Corporativos
Hierarquicos
Departamentais

Controladores

Sistemas emergentes

Abertos

Multicéntricos e auto
organizados

Constitucionais

Distributivos

Fractais

Habilitantes




B de solucbes .

Propodsito Rede Oasis

Fortalecimento (inter) Incentivar Politicas Fortalecer a agenda de
institucional Publicas Servicos Ambientais
; m ] u g

Rede de especialistas. Influenciar politicas publicas Identificar oportunidades para
Informacgao rapida e aplicada. de Servigos Ambientais ganho de escala

LT
.y




Partners

W)

YSEMA AGEVAP

SECRETARIA DE ESTADO DO FUNDAGAO GRUPO BOTICARIO
MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS E pa g rl DSPROTEcAo A NATUREZA
-
GOYERNO DO ESTADO ‘J:“ A M P M '::'17"“ Sao josé
AO PAULO FATA 4' A vil 1V G sl dosPinhais
e Ce R ATt Ministério Piblico 5255 PREFEITURA DA CIDADE

FUNDAGAO DO MEIO AMBIENTE do Estado de Minas Gerais ) Ap remavi

SOCIEDADE DE PESQUISA -\ EM VIDA SELVAGEM

Prefeitura de

3 ACA Secretaria do g, p - > ‘ ®
I[\]ESII;?(\)fgI(\ﬁ(\) “ Desenvolvimento GOVERNO 0 [?UASOCAJP?PSUE .‘
DO BRASII, “mm ot Economico Sustentavel 2himina o UEG

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE GOIAS

OCT Yo famda P

DE DEFESA DO AMBIENTE Cumi‘lﬁs PCJ

ORGANIZACAO DE
CONSERVACAO DA TERRA



Pro

osta de Valor

PROPOSITO: FORTALECER GOVERNANCA DOS SERVICOS AMBIENTAIS NO BRASIL

"y
Problema Atividades-chave Proposta de valor Vantagem competitiva Piblico-alvo
- Falta de recursos e Conectar atores Rede prové solugbes - Membros da rede
HUB de
de equipe encurtando caminhos; . multidisciplinares em - Tamadares de
multidisciplinar Prover informacac solu coes Servigos Ambientais; decisao poder
sobre PSA (Sistematizar ap| icadas em Atwacao escala publica / privado
- Dificuldades de e compartilhar); P L nacicnal; Informagao
CONEX30 COM autros Fortalecer redes aga mento atual, agil e consistente
atores e falta de regionais e locais; por Servi CoS
infarmagao de Realizar encontros . .
gualidade anuais; Ambientais Canais
-"'._l'.-:.l.-n':. - politicas {PS‘A]
aiblicas

Froducao de conteudo”;

Engajamento setar

Eventos 5. Ambientais;
Aesessoria imprensa

membros rede;

e

b Portal de Servigos
Ambientais’
4N "y

N Y "\I

ESTRUTURA DE CUSTOS SUSTENTABILIDADE IMPACTOI
E RECEITAS

RS Ganho de escala dos Programas de
Gestao rede - secretaria executiva’ Fundagdo Grupo Boticario Pagamento por Serviges Ambientais
Logistica eventos Oasis e outros Recursos membros rede nao Brasil, ampliando esforgos para
Estudos relacionados com as atividades-chave, Financiadores® conservacao da biodiversidade e
Cursos de capacitagao desenvolvimento socioecondmico

-HJ 5 " .-J_u

fcoes futuras

a nao executadas pela rede

g;i
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DE INICIATIVAS DE PSA

Selecao

Teoria da Mudanca

Desenho de modelos de negocio
|dentificacao das demandas
Plano de aceleracao (4 meses)
Mentoria / Coaching

Avaliacao dos resultados

x—»//(u- £)

2

szu: )
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Por outro lado, os temas mais equilibrados (governanca e marco legal) de certa forma permitem desenvolver os temas
mais criticos, partindo-se do pressuposto que 0s marcos legais de PSA pedem servir come instrumentos que viabilizam
oportunidades para investimentos privados e o fortalecimento de governanga trata sobre como isso serd estruturado.

Demandas da Rede

Sustentabilidade do PSA -
Recursos Humanos e Financeiros

Estratégias de negocios
e modelagem

Comunicacao e marketing

Acesso a dados/publicacdes

Aspectos juridicos -
marcos legais, compliance

Articulacdo e estabelecimento
de governanca

Aspectos técnicos do PSA

Plano de Acao Preliminar

Fortalecer o tema “articulagao e governanca’, entendendo-o como um
dos pilares da sustentabilidade.

Conectar com atores da iniciativa privada por meio da rede visando conectar usuanios
dos S A com iniciativas de PSA em andamento na Rede.
Promover oportunidades de capacitacao sobre o tema no contexto da Rede.

Rede ja possui expertises nesse tema. Buscar junto a esses parceiros apoio para
desenvolver habilidades de comunicagao e integragao de agdes de comunicagdo via Rede

Rede comoe HUB j4 possui essa habilidade - préximo passo é sistematizar a
informacao e viabdizar “plataformas” para disseminar contetdo disponivel.

Uma das trés principais fortalezas da rede - sistematizar ligoes aprendidas e solugdes
em governanca, Atuar em rede para ampliar articulacao nos projetos locais

Rede domina esse tema. pode prover solucoes de acorda com demandas e oportunidades

@

FUNDAGAO GRUPO BOTICARIO
DE PROTEGAO A NATUREZA




conclaSHUNEE

Estratégias de governanca integrada para os servicos ecossistémicos €

um passo importante para a seguranca hidrica;

Existe um framework consolidado para promover a governanca

multinivel;

Além da resiliéncia e reducao de riscos: outros beneficios (retorno,

imagem, reducao de riscos, inclusao social, saude);
Solucoes integradas podem ser financeiramente mais atrativas;

Solucdes mistas (infraestrutura verde + cinza) potencialmente mais

(4 .
viaveis; \
@ Sinpacho sausosomcne
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