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APRESENTACAO

Este documento consubstancia o primeiro Relatério de Gestdo elaborado pela
Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
- AGEVAP, previsto no Contrato N° 014/ANA/2004 (Contrato de Gestdo),
celebrado entre a Agéncia Nacional de Aguas - ANA e a AGEVAP, com a
interveniéncia do Comité para a Integracédo da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba
do Sul - CEIVAP, visando o exercicio das fun¢des de competéncia da Agéncia
de Agua da Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul.

O CEIVAP foi criado pelo Decreto Federal n°® 1842, de 22 de marco de 1996, e
com a instituicdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei N° 9.433, de 07
de janeiro de 1997), ficou estabelecida as suas atribuicdes legais (Lei N° 9.433,
art. 38). O CEIVAP é constituido por representacdes da Unido; dos Estados de
Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro; dos Municipios, dos usuarios e de
sociedades civis com atuacao na bacia. Ao todo sdo 60 membros, sendo: 40%
Usuérios; 35 % Poder Publico e 25% Entidades Civis.

O Contrato de Gestdo € um documento organizado em quinze clausulas, e
complementado por trés anexos, a saber: Anexo | — Programa de Trabalho;
Anexo Il — Relacdo de Bens Mdveis cedidos a serem disponibilizados a titulo de
permissao de uso, e Anexo lll — Cronograma de Desembolso.

Desde a celebracdo do Contrato de Gestdo, em 1° de setembro de 2004, dois
Termos Aditivos ao instrumento foram aprovados em reunifes plenarias do
CEIVAP, o primeiro em 23/11/04 (Deliberacdo CEIVAP N° 31/04), e o segundo
em 19/12/04 (Deliberacdo CEIVAP N° 37/04).

O Primeiro Termo Aditivo decorreu da necessidade de se promover ajustes nas
obrigagdes da AGEVAP, nos procedimentos para prestacdo de contas, nas
condices para a rescisdo e nos Anexos | (Programa de Trabalho) e Anexo Il
(Cronograma de Desembolso), enquanto o Segundo Termo Aditivo resultou da
necessidade de se promover ajustes nos recursos or¢camentarios e financeiros
para 2005, nas metas do sub-indicador “1D1” do Programa de Trabalho (Anexo
1), na relacdo dos bens cedidos (Anexo Il) e no Cronograma de Desembolso
para 2005 (Anexo ).

Com fundamento no artigo 3° da Lei N° 10.881/04, a ANA instituiu a Comissé&o
de Avaliacdo e Acompanhamento (Resolugdo ANA N° 543/04) e, com base no
inciso Il do art. 12 da lei 9984/00, e no art. 2° da lei N° 10.881/04, aprovou o
Manual Operativo do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo (Resolucao
ANA N° 706/04), que estabelece os critérios para a avaliagdo dos resultados
alcancados.



Destaca-se que este primeiro relatério de gestdo diz respeito ao Ultimo
guadrimestre de 2004, e ndo corresponde ao periodo de um semestre ao qual
se refere o Contrato de Gestdo em sua Clausula Terceira, inciso i. Por outro
lado, a operacionalizacao da AGEVAP se deu a partir da celebracdo do Contrato
de Gestéo, e desde entédo tem funcionado com seu quadro de dirigentes (Diretor,
Coordenador de Gestdo e Coordenador Técnico), e com 0 apoio de um
Especialista em Gestao de Recursos Hidricos que foi designado pela ANA para
atuar junto a AGEVAP, conforme prerrogativa conferida no art. 5° da Lei N°
10.881/04.

A contratacdo de cinco funcionarios que integrardo o corpo da AGEVAP ainda
nao foi efetivada, uma vez que o procedimento para selecdo e recrutamento de
pessoal referido no art. 9° da Lei N° 10.881, e que fundamentou a Resolucéo
ANA N° 245/04, ainda encontra-se em fase de implementacdo. Face as
exigéncias estabelecidas, que demandaram: elaboracdo de edital; duas
aprovacdes pelo plenario do CEIVAP (Resolugdes CEIVAP N°33/04 e N° 34/04);
negociacdo para a implementacdo do processo por entidade capacitada, e
aprovacao do edital pela Diretoria Colegiada da ANA (o que s6 ocorreu em
21/12/2004), as provas da primeira fase do Processo Seletivo foram aplicadas
em 11/01/2005, e a partir de 1° de marco de 2005 tera inicio a contratacdo dos
selecionados na segunda fase.

Ainda em relagcdo ao art. 9° da Lei 10.881, destaca-se que a ANA editou a
Resolucdo N° 424, em 04/08/2004, que regulamenta a aquisicédo e alienagéo de
bens, e a contratacdo de obras e servicos por Entidades Delegatarias das
funcdes de Agéncia de Agua, e que revoga resolucdo anterior (Resolucio N°
244/04) editada na vigéncia da MP 165/04.

Neste relatério, as metas estabelecidas no Programa de Trabalho (Anexo 1 do
Contrato de Gestdo), para o primeiro semestre de vigéncia do Contrato de
Gestéo, sdo comparadas com os resultados efetivamente alcangcados no periodo
de quatro meses que vai de 1° de setembro a 31 de dezembro de 2004, obtidos
sem o0 apoio do quadro de pessoal previsto para o pleno funcionamento da
AGEVAP.

A Instrucdo Normativa TCU N° 47, e a Decisdo Normativa TCU N° 62, ambas de
27 de outubro de 2004, editadas em plena vigéncia do Contrato de Gestéao,
introduziu novos critérios a serem observados na organizacdo e apresentacéo
de tomada e prestacéo de contas pelas Unidades Jurisdicionadas da Unido. A IN
TCU N° 47, em seu art. 2°, VIII considera as entidades publicas ou privadas que
tenham firmado cotrato de gestdo com a administragdo publica federal como
jurisdicionada aquele Tribunal, o que inclui a AGEVAP.

A DN TCU N° 62, em seu Anexo |, estabelece os critérios para as organizacdes
“administradas mediante contrato de gestédo firmado com érgdos ou entidades
vinculados ao MMA”, e estabelece formatos a serem observados para: Contetdo



do Relatério de Gestdo (Anexo Il); Conteudo dos Demonstrativos Contabeis
(Anexo Ill); Conteddo da Declaracdo da Unidade de Pessoal (Anexo [V);
Contetido dos Relatérios e Pareceres de Orgédos e Entidades que Devam se
Pronunciar sobre as Contas ou sobre a Gestdo (Anexo V); Conteudo do
Relatério de Auditoria de Gestdo (Anexo VI); Conteudo do Certificado de
Auditoria (Anexo VII); Contetido do Parecer do Dirigente do Orgdo de Controle
Interno (Anexo VIII); Conteddo do Pronunciamento Ministerial ou de Autoridade
Equivalente (Anexo 1X), e Referéncias para Composicdo das Informacbes
Solicitadas nos Anexos Il e VI (ANEXO 10).

Todos esses anexos tém diretrizes especificas a serem observadas pelas
“entidades publicas ou privadas que tenham firmado contrato de gestdo com
administracdo publica federal’. Tratando-se de normas de cumprimento
obrigatdrio, sob pena de responsabilidade (Lei N° 8443/92, art. 3°), a ANA editou
a Resolucdo N° 544, de 03 de novembro de 2004, tendo em vista atender as
determinacdes do TCU. Entretanto, em 22 de dezembro de 2004, a Secretaria
Federal de Controle editou a Norma de Execucdo N° 004, que acarretou a
necessidade de ajustes na Resolucdo N° 544 da ANA, o que foi feito por meio
da Resolugdo ANA N° 043, de 24 de janeiro de 2005, que introduziu os
pequenos ajustes e revogou a resolucdo anterior.

Entretanto, em ambas as resolucfes por ultimo referidas consta que o relatorio
de gestdo da ANA sera organizado conforme estrutura referencial definida no
Anexo Il da DN TCU N° 62/04 e, por forca desta, a mesma estrutura é utilizada
na elaboracao deste Primeiro Relatdrio de Gestdo da AGEVAP. Observado esse
critério, aplicam-se ao relatério as diretrizes do Manual Operativo do Programa
de Trabalho do Contrato de Gestéo, elaborado pela ANA.

Esse conjunto de instrumentos constitui o arcabougo basico que orienta e
disciplina a elaboracao deste relatorio.
José Leomax dos Santos

Diretor

Hendrik Lucchesi Mansur Flavio Antonio Simdes
Coordenador de Gestao Coordenador Técnico



1. DADOS GERAIS DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1.Nome: Associacéo Pré-Gestéo das Aguas da Bacia Hidrogréafica do Rio
Paraiba do Sul - AGEVAP

1.2.CNPJ: 05.422.000/0001-01
1.3.Natureza Juridica: Associacao civil sem fins lucrativos
1.4.Vinculacao: sem vinculo (entidade privada)

1.5.Endereco: Estrada Resende-Riachuelo, 2535, Edificio Gen. Prof.
Antenor O’ Reilly de Souza Janior, 3° andar, sala 431 - Morada da
Colina — Resende/RJ - Brasil - CEP 27523-000 — Tel.: 24-3355-8389 —
Fax.: 24-3355-4776

1.6. Internet: www.ceivap.org.br - ceivap@-ceivap.org.br

1.7.Gestao/Unidade Gestora: ndo aplicavel

1.8.Normas de Criacao e finalidade:
Norma de criagéo - estatuto social.
A Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrogréafica do Rio
Paraiba do Sul - AGEVAP, associagéao civil, sem fins lucrativos, tem por
finalidade basica dar apoio técnico e operacional a gestdo dos recursos
hidricos da bacia hidrografica do Rio Paraiba do Sul.
Foi reconhecida pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos - CNRH,
em sua Resolucdo n° 38 de 26 de margo de 2004, como entidade
delegatéria das funcdes de Agéncia de Agua da bacia hidrografica do rio
Paraiba do Sul.
Nos termos da Lei n° 10.881, de 6 de junho de 2004, firmou Contrato de
Gestdo com a Agéncia Nacional de Aguas - ANA, com a interveniéncia
do Comité para Integracao da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul -
CEIVAP, visando o exercicio das funcfes de competéncia da Agéncia de
Agua da bacia hidrogréafica do Rio Paraiba do Sul.
Os Recursos destinados ao custeio das atividades desenvolvidas pela
AGEVAP sdao providos anualmente pela ANA, oriundos da cobranca pelo
uso de recursos hidricos da bacia hidrografica do Rio Paraiba do Sul,
conforme determinado no Contrato de Gestéo.

1.9.Normas que estabelecem a estrutura organica no periodo de

gestéo:
- Estatuto Social: Fundacdo da AGEVAP - 20 de junho de 2002
12 alteracéo - 13 de agosto de 2004
22 alteracdao - 23 de novembro de 2004

- Regimento Interno
1.10. Funcédo de governo: situacao nao aplicavel

1.11. CdAdigo e descricdo da atividade econémica principal conforme
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica: 91.99-5-00 — Outras
atividades associativas, ndo especificadas anteriormente.

Situacao cadastral da unidade: ativa.



2. OBJETIVOS E METAS
2.1.ldentificagéo do Programa e Agao (ANA):

Programa: 1107 - Probacias

Acado: 001A.0030 - Apoio a Projetos Priorizados pelo Comité de Bacia
Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul com Recursos da Cobranca pelo uso
de recursos hidricos da regido sudeste.

Contrato (Contrato de Gestdo): 014/ANA/2004

2.2.Descricao:

O Contrato de Gestao celebrado entre a ANA e a AGEVAP com a
interveniéncia do CEIVAP, em 1° de setembro de 2004, alterado com o
primeiro termo aditivo em 24 de dezembro de 2004, tem por objeto o
alcance, pela AGEVAP, de metas constantes no Programa de Trabalho
do Contrato de Gestéo (Anexo |), no exercicio das funcdes de Agéncia
de Agua na Bacia Hidrogréafica do Rio Paraiba do Sul.

O Programa de Trabalho contempla o detalhamento dos objetivos
estratégicos, metas e resultados a serem alcancados pela AGEVAP,
mensurados por meio de indicadores de desempenho.

A area de atuacéo da AGEVAP ¢ a bacia hidrogréfica do Rio Paraiba do
Sul que envolve trés estados: Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de
Janeiro.

2.3.Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa,
projeto/atividade ou acdo administrativa

O Contrato de Gestéao foi estruturado em quatro MACROPROCESSOS,
cada qual integrado por INDICADORES. Estes, por sua vez, sao
desmembrados em SUB-INDICADORES, aos quais estdo associadas as
METAS a serem atingidas.

A Tabela 1 — Estrutura do Contrato de Gestdao ANA/AGEVAP/CEIVAP,
apresenta os quatro MACROPROCESSOS que traduzem a acao da
AGEVAP, e que sao os seguintes:

a — Exercicio das Fun¢des de Agéncia — que compreende o conjunto de
atribuicGes definidas nos artigos 41 e 44 da Lei N° 9433/97 ;

b — Reconhecimento Social, que compreende acdes mais diretamente
relacionadas a interagcdo da AGEVAP com o CEIVAP e com outras
entidades, bem como a percepcédo de sua acao pela sociedade;



¢ — Gerenciamento dos Investimentos, conjunto de acfes relacionadas a
aplicacao dos recursos captados com a cobranca pelo uso das aguas da
bacia e repassados pela ANA a AGEVAP; e

d — Gerenciamento Interno, que comprende as ac¢des realacionadas a
sustentabilidade administrativa e financeira da AGEVAP.

A cada macroprocesso estdo associados seus correspondentes
INDICADORES, SUB-INDICADORES e METAS, conforme mostrado na
Tabela 1. Aos sub-indicadores estdo associados pesos, estabelecidos
como ponderacado de sua relevancia para o indicador correspondente.
As metas estdo associadas aos sub-indicadores, de maneira que em
funcdo do desempenho conseguido, e dos pesos atribuidos a cada sub-
indicador, se pondera uma nota final para o desempenho dos
respectivos indicadores. Estes, por sua vez, sdo ponderados em relacéo
ao correspondente macroprocesso, 0 que permite definir uma nota final
para o desempendo da AGEVAP em cada macroprocesso.

Essa estrutura esta aplicada a planilha que constitui o Anexo 1 do
Contrato de Gestao, e permite que seja estabelecido um conceito para o
desempenho conseguido em cada macroprocesso, dependendo da nota
calculada, sendo considerado: 6timo (entre 9 e 10); bom (entre 7 e 8,99);
regular (entre 5 e 6,99) e insuficiente (menor que 5).



TABELA 1 - ESTRUTURA DO CONTRATO DE GESTAO ANA/AGEVAP/CEIVAP SEMESTRES/METAS
MACRO-PROCESSO INDICADOR SUB-INDICADOR 2°/ 04 1°/ 05 2°/ 05 1° / 06
1 - EXERCICIO DAS 1 A - PLANO DE 1A1 [ Avaliag&io do Plano Atual 1 1 1 1
FUNQOES DE RECURSOS HIDRICOS 1A2 | Termos de referéncia para complementacéo do plano 0 1 1 1
AGENCIA 1A3 | Contratacdo dos estudos complementares o] 1 1 1
1A4 | Consultas publicas 0 0 1 1
1A5 | Aprovagédo do novo plano o] o] 1 1
1A6 Aceitacdo pelos 6gédos (ANA, DAEE, IGAM, SERLA) [0} 0] [0} 1
1 B - CADASTRO DE 1B1 Saneamento (m3/h) 100 400 800 850
USUARIOS 1B2 | Industria (u) 0,0 110 230 280
1B3_ | Irrigacdo (1000 ha) 0,0 22,3 52,3 82,3
1B4 | Mineragdo (u) 0,0 30 80 130
1 C — SISTEMA DE 1C1 Definicdo da estrutura do SIRH o] 1 1 1
INFORMAGOES 1C2 | Dados hodrometeorolégicos 0 1 1 1
1C3 | Dados ambientais 0 0 0 1
1C4 | Dados s6cio-econdémicos 0 0 1 1
1C5 | Dados cartograficos o] o] o] 0
1C6 | cadastro e outorga 0 1 1 1
1C7 | Dados institucionais SGRH 1 1 1 1
1C8 | Estudos e projetos 0 1 1 1
1C9 Plano de investimentos 1 1 1 1
1C10 | Atualizacdo da pagina 1 1 1 1
1C11 | Acessibilidade a pagina 1 1 1 1
1C12 | Integracdo pelos 6gdos (ANA, DAEE, IGAM, SERLA) 0 0 1 1
1 D — QUALIDADE 1D1 DBO abatida contratada acumulada (tpso/dia) 3,99 6,18 8,38 10,57
DAS AGUAS 1D2 DBO abatida verificada acumulada (tpso/dia) 0,0 0,0 0,89 0,89
2- 2 A — SATISFACAO 2A1 Retorno das Pesquisas 45 48 51 53
RECONHECIMENTO CEIVAP 2A2 | Avaliacdo pelos membros (nota de 0 a 10) 7,0 9,0 10,0 10,0
SOCIAL 2 B — COMUNICAGCAO 2B1 | Total de acessos site do CEIVAP - média mensal (u) 1500 1800 2100 2400
SOCIAL 2B2 | Total de acessos ao site do CEIVAP na Area A (u) - - 1200 1250
2B3 | Total de acessos ao site CEIVAP na Area B (u) - - 600 700
2B4 | Total de acessos ao site CEIVAP na Area C (u) - - 300 450
2C— 2C1 | Parcerias com comités de sub-bacias + Guandu (u) 0 1 2 3
ESTABELECIMENTO 2C2 Instrumentos Cooperacéo c/outorgantes (u) 1 2 2 3
DE PARCERIAS 2C3 Instrumentos de Cooperacéo c/6rgdos ambientais (u) 1 2 4 5
2C4 Parceria c/entidades de usuarios (pop.beneficiada) o] 50.000 100.000 | 200.000
2C5 Parcerias com organizacdes civis (pop. beneficiada) 0 100.000 100.000 | 200.000
2C6 Parcerias c/6rgéos de ensino&pesquisa (pop. benefi.) 0] 200.000 100.000 200.000
3- 3A- 3A1 Manual para investimentos 1 1 1 1
GERENCIAMENTO NORMATIZAQAO 3A2 Fase de inscricdo 1 1 1 (0]
DOs 3A3 | Fase de habilitacéo 1 1 1 0
INVESTIMENTOS 3A4 | Fase de pré-hierarquizacédo 1 1 0 1
3A5 | Sistema de tomada de decisdes 0 0 1 1
3A6 | Elaboragdo de alternativas 0 0 0 1
3A7 Deliberacéo sobre plano de investimentos 1 1 o] 1
3 B — APLICAGAO 3Bl | Recursos comprometetidos / Repasse ANA (26) 100 100 100 100
DOS RECURSOS 3B2 Recursos adicionais / Repasse da ANA (26) o] o] 20 50
4 — GERENCIAMENTO | 4 A - 4A1 Proposta orcamentaria anual (até 30/05) o] 1 o] 1
INTERNO PLANEJAMENTO 4A2 Relatério de avaliacdo (até 30 d. apdés semest.) 1 1 1 1
4A3 Prestacéo de contas anual (até 31/03) 1 0 1 0
4B — 4B1 | saldo final do exercicio (1000 R$) 200 - 200 -
SUSTENTABILID. 4B2 | Custeio p/ Implantacgdo & Operacgéo / Repasse ANA (%6) 7,5 7.5 7,5 7.5
FINANCEIRA

4




2.4. Metas fisicas e financeiras previstas pactuadas para o periodo sob exame nas

contas:

As metas fisicas pactuadas para o periodo de 1° de setembro a 31 de dezembro de
2004 (que na Tabela 1 aparece como segundo semestre de 2004), estao
destacadas na Tabela 2.

TABELA 2 - ESTRUTURA DO CONTRATO DE GESTAO ANA-AGEVAP-CEIVAP
MACROPROCESSOS — INDICADORES — SUB-INDICADORES E METAS PARA O PERIODO SOB EXAME

MACRO- INDICADOR SUB-INDICADOR META
PROCESSO
1 - EXERCICIO 1 A - PLANO DE 1A1 | Avaliacdo do Plano Atual 1
DAS FUNCOES | RECURSOS HIDRICOS
DE AGENCIA 1 B - CADASTRO DE 1B1 | saneamento (m3/h) 100
USUARIOS
1 C — SISTEMA DE 1C7 | Dados institucionais SGRH 1
INFORMACOES 1C9 | Plano de investimentos 1
1C10 | Atualizacéo da pagina 1
1C11 | Acessibilidade & pagina 1
1 D — QUALIDADE 1 D1 | DBO abatida contratada acumulada (tpeo/dia) 3,99
DAS AGUAS
2- 2 A — SATISFACAO 2 Al | Retorno das Pesquisas 45
RECONHECIME | DO CEIVAP 2 A2 | Avaliacdo pelos membros (nota de O a 10) 7,0
NTO SOCIAL 2 B — COMUNICACAO 2 Bl | Total de acessos site do CEIVAP - média mensal (u) 1500
SOCIAL
2C— 2 C1 | Parcerias com comités de sub-bacias + Guandu (u) o]
ESTABELECIMENTO 2 C2 | Instrumentos de Cooperacdo com outorgantes (u) 1
DE PARCERIAS 2 C3 | Instrumentos de Cooperagdo com 6rgédos ambientais (u) 1
2 C6 | Parcerias c/6rgdos de ensino&pesquisa (pop. benefi.) 0
3- 3A- 3 Al | Manual para investimentos 1
GERENCIAMEN | NORMATIZAGAO 3 A2 | Fase de inscricéo 1
TO DOS 3 A3 Fase de habilitacdao 1
INVESTIMENT 3 A4 | Fase de pré-hierarquizacido 1
os 3 A7 | Deliberacdo sobre plano de investimentos 1
3 B — APLICAGCAO 3 Bl | Recursos comprometetidos / Repasse ANA (%6) 100
DOS RECURSOS 3 B2 Recursos Adicionais / Repasse da ANA (26) [0)
4 — 4 A- 4 A2 | Relatorio de avaliacdo (até 30 dias apds semestre) 1
GERENCIAMEN | PLANEJAMENTO 4 A3 | Prestacdio de contas anual (até 31/03) 1
TO INTERNO 4B — 4 Bl | saldo final do exercicio (1000 R$) 200
SUSTENTABILID. 4 B2 | custeio p/ Implantagdo & Operacéo / Repasse ANA (26) 7,5
FINANCEIRA

As metas associadas aos sub-indicadores séo valores de variaveis continuas ou
de variaveis binarias. No primeiro caso encontram-se 0s sub-indicadores: 1B1,1D1,
2 Al1,2A2,2B1, 3B1, 4B1 e 4B2. Os demais sub-indicadores sao binarios, com
metas 1 correspondendo a agfes programadas para serem executadas no periodo
sob exame, e zero quando ndo programada para o periodo. Os trés sub-
indicadores com meta zero, incluidos na Tabela 2 (2C1, 2C6 e 3B2), tinham sido
programados para ser executados no 1° semestre de 2005 (vide Tabela 1), e 0
foram no periodo sob exame por razdes que serdao expostas nos itens 4 e 11.

As metas financeiras pactuadas para o periodo de 1° de setembro a 31 de
dezembro de 2004, foram redefinidas no Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de
Gestéao, aprovado pelo CEIVAP em 17 de dezembro de 2004, conforme
Deliberagdo CEIVAP N° 37/2004.

Na Tabela 3 apresenta-se as metas financeiras para o periodo em analise, que
constituem o Anexo 3 do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo.



TABELA 3 - CRONOGRAMA DE

2004

DESEMBOLSO 2004
Anexo I11 do Contrato de Gestdo (Primeiro valor (%) | seTEMBRO | OUTUBRO |NOVEMBRO| DEZEMBRO
Termo Aditivo)
PREVISAO DE GASTOS
1. Acles de Gestéo e Planejamento 2.400.000
1.1 Implantagé&o e operagdo da agéncia
1.1.1 Despesas com pessoal 250.000 60.000 42.000 45.000 103.000
1.1.2 Despesas com gerenciamento financeiro 152.000 43.640 68.000 40.360
1.1.3 Outras despesas 348.000 40.000 8.000 257.276 42.724
Sub-total do item 1.1 750.000
1.2 Agdes de Gestéo
1.2.1 Campanha de conscientizagcio na Bacia 45.000 45.000
1.2.2 Programa de regularizagao de usos 100.000 100.000
1.2.2 Outras ag6es deliberadas pelo CEIVAP 805.000 805.000
Sub-total do item 1.2 950.000
1.3 Agdes de Planejamento
1.3.1 Revisé&o de projeto de tratamento de esgotos - Paraibuna/SP 100.000 100.000
’:\L/izhzszr(cg?;os executivos para o Sistema de Esgoto Sanitéario - Barra 472.000 472.000
1.3.3 Outras ag6es deliberadas pelo CEIVAP 128.000 128.000
Sub-total do item 1.3 700.000
2. Acdes Estruturais 7.600.000
2.1 Obras de Esgotamento Sanitario
2.1.1 ETE (10 mil habitantes) - Muriaé/MG 500.000 500.000
2.1.2 ETE (33.500 habitantes) - Cachoeira Paulista/SP 1.000.000 1.000.000
2.1.3 ETE (1.100 habitantes) - Ub&/MG 72.000 72.000
2.1.4 ETE (9 mil habitantes) - Ub&/MG 610.000 610.000
2.1.5 ETE (6 mil habitantes) - Carangola/MG 800.000 800.000
2.1.6 Coletor Tronco (ETE Pedregulho) - Guaratinguet&a/SP 200.000 200.000
2.1.7 ETE (35 mil habitantes) - Guaratingueta/SP 1.570.276 1.570.276
2.1.8 ETE 2 MODULO (10 mil habitantes) - Muriaé/MG 371.795 371.795
2.1.9 ETE 2 MODULO (10 mil habitantes) - Ub&/MG 413.793 413.793
Sub-total do item 2.1 5.537.864
2.2 Controle de erosédo
2.2.1 Sub-bacia Sao Gongalo - Guaratingueta/SP 1.000.000 1.000.000
Sub-total do item 2.2 1.000.000
2.3 Outras agdes estruturais
2.3.1 PRODES 332.136 332.136
2.3.2 Canais de Campos/RJ 730.000 730.000
Sub-total do item 2.3 1.062.136
TOTAL DESPESAS 10.000.000 100.000 2.792.640 3.518.000 3.589.360
PREVISAO DE RECEITAS E DESEMBOLSO
3. Cobranca pelo uso da agua 10.000.000 100.000 2.792.640 3.518.000 3.589.360
TOTAL DESEMBOLSO 10.000.000 100.000 2.792.640 3.518.000 3.589.360
TOTAL ACUMULADO 100.000 2.892.640 6.410.640 10.000.000




3. INDICADORES E PARAMETROS DE GESTAO

O acompanhamento do atendimento das metas apresentado nas planilhas, em
comparacao com os valores a serem alcangados no periodo de gestao sob
exame, tem supervisédo da Diretoria da AGEVAP.

Para as variaveis continuas, as metas atingidas parcialmente resultam em
pontuagéo proporcional ao efetivamente alcancado. Entretanto, para as
variaveis binarias a meta atingida parcialmente nao é traduzida em pontuacao
na planilha.

As planilhas que constituem o ANEXO | do Contrato de Gestao,
correspondentes aos quatro macroprocessos em que esta estruturado o
Programa de Trabalho, uma para cada macroprocesso/indicador, contendo as
metas estabelecidas para os sub-indicadores, 0s pesos correpondentes, as
férmulas de célculo, e os resultados alcancados no periodo estdo
apresentadas nos quadros em continuacao.



ANEXO | - PROGRAMA DE TRABALHO - METAS E INDICADORES

ITEM | MACROPROCESSOS / INDICADORES | RESULTADOS ESPERADOS | INFORMACOES NECESSARIAS | FONTE DAS INFORMACOES |
1 |[EXERCICIO DAS FUNCOES DE AGENCIA
a |Plano de Recursos Hidricos Plano consolidado Plano e cumprimento de metas de processo Plano da Bacia
b |Cadastro de usuarios Atendimento de metas de cadastro Cadastro de usuarios Ana, Daee, Serla, Igam e usuarios
c |Sistema de Informagdes Informaces disponibilizadas Informagdes para a gestéo dos recursos hidricos|Rede Hidromet., AGEVAP, IBGE,
d |Qualidade das aguas Melhoria da qualidade das aguas Carga de esgoto abatida (contratado e verificado)Contratos e certificagdo dos operadores
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL
a |Satisfagdo do CEIVAP Satisfacdo com a atuagdo da AGEVAP |Pesquisa de opinido Membros do Ceivap
b |Comunicagéo Social Reconhecimento do CEIVAP/AGEVAP |Acesso a pagina do Ceivap e locais de origem [Provedor da pagina
c |Estabelecimento de parcerias Celebracao de parcerias Parcerias celebradas e populagdo beneficiada |AGEVAP
3 |GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS
a |Normatizagéo Normatizagéo para os investimentos Manual de Investimentos e deliberagbes AGEVAP e CEIVAP
b  |Aplicacdo dos Recursos Capacidade de aplicacédo dos recursos |Repasse e contratacdo de investimentos ANA e AGEVAP
4 |GERENCIAMENTO INTERNO
a |Planejamento Capacidade de planejamento das agdes|P.O.A., prestagdo de contas e relatérios AGEVAP
b  |Sustentabilidade financeira Capacidade de gerenciamento financeirgControles financeiros e contabeis AGEVAP




MACROPROCESSO: 1) EXERCICIO DAS FUNCOES DE AGENCIA

INDICADOR 1A

PLANO DE RECURSOS HIDRICOS

TERMO DE
ACEITAGAO
TERMOS DE 5 p
AVALIAGAO DO, REFERENCIA PARA | CONTRATAGAODOS | gy Tag | APROVAGAO | PELOS
PLANO ATUAL | COMPLEMENTAGAO ESTUDOS PUBLICAS DONOVO | ORGAOS DO OBJETIVO
COMPLEMENTARES PLANO SNGRH (ANA,
DO PLANO DAEE, IGAM
AVALIACAO SERLA) | NOTA FINAL (NF)
PESO
18,2% 9,1% 9,1% 18,2% 18,2% 27,3% Verificar a implementacgéo do Plano e sua integragéo com a
Politicas Nacional e Estaduais para a Bacia
2 1 1 2 2 3
META 1 0 0 0 0 0
0
2 SEz"gngRE RESULTADO 0 0 0 0 0 0 0,0 PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
NORGE) e e e e e e 1. Registrar a disponibilidade/existéncia do item no periodo ¢
i 3 i i ‘? i = 30=
META . 1 1 R R R avall.ag;ao (Disponivel? Slm. 1 [\lao 0) .
2. O atendimento das metas nas avaliagdes anteriores
1° SEZ'\S(')ESSTRE RESULTADO desobriga ao atendimento nas avaliagdes subsequentes
NOTA (NP)
META 1 1 1 1 1 0 FORMULAS DE CALCULO
2° SEMESTRE
2005 RESULTADO NP =10 * Resultado / Meta; se Meta =0 entdo NP=0e
= i -0 <
NOTA (NP) Peso = 0, no periodo; 0< NP <10
META 1 1 1 1 1 1
NF = Z(NP * Peso) / £(Pesos)
1° SEMESTRE
2006 RESULTADO
NOTA (NP)

FONTE DAS INFORMAGOES

Acgbes implementadas pela AGEVAP




MACROPROCESSO: 1) EXERCICIO DAS FUNCOES DE AGENCIA

INDICADOR 1B

CADASTRO DE USUARIOS

SANEAMENTO INDUSTRIA IRRIGACAO ~ .
(me/h) (unid) (1000 ha) MINERACAO (unid) OBJETIVO
It NOTA FINAL ifi Arios &
AVALIAGAO ) Cadasiramento altavés da apuracso dos cadaaios
16,7% 33,3% 33,3% 16,7% . T
executados no periodo de avaliacao
1 2 2 1
META 100,0 0 0,0 0
2 SEzhgngRE RESULTADO 0,0 0 0,0 0 0,0 PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
NOTA (NP) 0.0 0.0 0.0 0.0 1 - Registrar a quanti’dade de caQasEros
acumulados no periodo de avaliagdo
META 400,0 110 22.3 30 2 - Metas totais: 850 m3/h saneamento; 280
1° SEMESTRE industrias; 82300 ha irrigados; e 130 mineradores
RESULTADO
2005
NOTA (NP)
META 800,0 230 523 80 FORMULAS DE CALCULO
2° SE2|\(/)|§58TRE RESULTADO NP =10 * Resultado / Meta;
se Meta = 0 entdo NP =0 e Peso =0, no
NOTA (NP) periodo; 0 < NP <10
META 850,0 280 82,3 130
o NF = (NP * Peso) / Z(Pesos)
1* SEMESTRE RESULTADO
2006
NOTA (NP)
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FONTE DAS INFORMACOES

Relatérios de situacédo do cadastro de usuarios
elaborado pela SOC/ANA.




MACROPROCESSO: 1) EXERCICIO DAS FUNCOES DE AGENCIA

INDICADOR 1C

SISTEMA DE INFORMAGOES

INFORMAGOES DISPONIVEIS NA PAGINA DO COMITE OBJETIVO
INTEGRAQ_AO
DE;'.%'S?SREAA ATUALIZAGAO |ACESSIBILIDADE A| Dg%hlfl(?RRSﬁSl\lSA Verificar a disponibilidade das
DOSIRH | |PAROSHIDRO-| 1y pog DADOS DADOS | capasTrRo |PAPOSINSTH porypog g| PLANODE | DA PAGINA PAGINA DAEE. IGAM. informagdes necessarias e a
METEREOLOGI AMBIENTAIS SOCIOECO- | CARTO- E OUTORGA TUCIONAIS PROJETOS INVESTI- d g . ~ .
. cos NOMICOS | GRAFICOS SGRH MENTOS SERLA) NOTA integragdo com os organismos
AVALIACAO F('NA)'— gestores de recursos hidricos na Bacia
NF
PESO
19,35% 3,23% 3,23% 3,23% 3,23% 6,45% 9,68% 3,23% 9,68% 12,90% 9,68% 16,13% PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
6 1 1 1 1 2 3 1 3 4 3 5
1. Registrar a disponibilidade/existéncia
META 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 do item no periodo de avaliagéo
P EENEETEE (Disponivel? Sim=1 N&o=0)
RESULTADO 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 10,0
2004
NOTA (NP) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 10,0 10,0 10,0 0,0 2.0 atendimento das metas nas
META 1 1 o o o 1 1 1 1 1 1 o avaliagbes anteriores desobriga ao
atendimento nas avaliagdes
o M
1° SEMESTRE RESULTADO subsequentes.
2005
NOTA (NP)
META 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 FORMULAS DE CALCULO
0
2 SE;S(I)E:TRE RESULTADO NP = 10 * Resultado / Meta;
se Meta = 0 entdo NP =0 e Peso = 0;
NOTA (NP) 0<NP<10
META 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1
NF = Z(NP * Peso) / £(Pesos)
1° SEMESTRE
2006 RESULTADO
NOTA (NP)

FONTE DAS INFORMAGOES

Relatério demonstrativo da
disponibilidade das informagées,
contendo origem, sistema e outras
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MACROPROCESSO: 1) EXERCICIO DAS FUNCOES DE AGENCIA

INDICADOR 1D

QUALIDADE DAS AGUAS

OBJETIVO

Verificar indiretamente a melhoria da qualidade das aguas,
através da apuracgao de agdes contratadas, implantadas e
em operacgéao para o tratamento de esgotos domésticos

PROCEDIMENTOS DE APURACAO

1. Registrar o acumulado de cargas de projeto das obras contratadas

2. Registrar o acumulado das cargas abatidas nas obras executadas

FORMULAS DE CALCULO

NP =10 * Resultado / Meta; se Meta = 0 entdo NP = 0 e Peso = 0;
0<NP<10

NF = (NP * Peso) / Z(Pesos)

CARGA DE DBO / DIA ABATIDA | CARGA DE DBO / DIA ABATIDA
CONTRATADA ACUMULADA VERIFICADA ACUMULADA
(TONELADA DBO / DIA) (TONELADA DBO / DIA)
~ NOTA FINAL
AVALIACAO PESO (NF)
40,0% 60,0%
2 3
META 3,99 0,00
2 SEz“gngRE RESULTADO 3,38 0,00 8,47
NOTA (NP) 8,47 0,00
META 6,18 0,00
1° SEMESTRE
2005 RESULTADO
NOTA (NP)
META 8,38 0,89
2° SEMESTRE
2005 RESULTADO
NOTA (NP)
META 10,57 0,89
1° SEMESTRE
2006 RESULTADO
NOTA (NP)

FONTE DAS INFORMACOES

1. Resumo dos contratos celebrados no periodo e informagdes dos
operadores

2. Verificagdo do desempenho das estagdes de tratamento de esgotog
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MACROPROCESSO: 2) RECONHECIMENTO SOCIAL

INDICADOR 2A

SATISFACAO DO CEIVAP

RETORNO DAS

AVALIACAO PELOS

PESQUISAS MEMBROS OBJETIVO
~ NOTA FINAL
AVALIACAO PESO NP - _ o
40,0% 60,0% Verificar o indice de satisfagao dos membros do
) 3 CEIVAP com relagéo a atuagao da AGEVAP
META 45 7,0
2 SEZ'\SEETRE RESULTADO 28 8,6 8,5 PROCEDIMENTOS DE APURACAO
NOTA (NP) 6,2 10,0 1. Registrar quantos membros responderam a
pesquisa de satisfacao no periodo
META 48 9,0
1° SEMESTRE RESULTADO 2. Registrar a média das notas parciais das
2005 pesquisas executadas, no periodo de avaliagao
NOTA (NP)
META 51 10,0
2 SEzl\gg?TRE RESULTADO FORMULAS DE CALCULO
NOTA (NP)
NP =10 * Resultado / Meta; 0 < NP <10
META 53 10,0
1" SENESTRE [ ResuLTADO NF = (NP * Peso) / 5(Pesos)
NOTA (NP)
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FONTE DAS INFORMAGCOES

Relatério final das pesquisas de opiniao efetuadas
no periodo




MACROPROCESSO: 2) RECONHECIMENTO SOCIAL

INDICADOR 2B

COMUNICACAO SOCIAL

MEDIA DE ACESSOS MENSAIS A PAGINA OBJETIVO
’ ) ) Verificar o reconhecimento do CEIVAP na gestédo dos
B TOTAL AREAA AREAB AREAC recursos hidricos e sua capilaridade na Bacia
AVALIAGCAO SESO NOTA FINAL (NF)
33,3% 11,1% 22,2% 33,3%
3 1 2 3
META 1500 - - - PROCEDIMENTOS DE APURACAO
2° SEMESTRE e 744 25 29 18 83 1. Registrar quantidade de acessos mensais médios a
2004 ’ pagina eletrénica do CEIVAP, no periodo
NOTA (NP) 5,0 10,0 10,0 10,0
META 1800 ) ) } 2. Registrar quantidade de acessos mensais médios
A nas trés areas de abrangéncia definidas no manual
1 SEZ'\SESS TRE RESULTADO operativo do programa de trabalho, neste periodo
NOTA (NP)
META 2100 1200 600 300 FORMULAS DE CALCULO
z SEZ'\SESS TRE RESULTADO
NP = 10 * Resultado / Meta; 0 < NP <10
NOTA (NP) na auséncia de Meta se o resultado for informado NP
=10, caso contrario NP=0
META 2400 1250 700 450
! SEZ'\ggg TRE RESULTADO NF = Z(NP * Peso) / Z(Pesos)
NOTA (NP)
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FONTE DAS INFORMACOES E OBSERVACOES

Relatério do provedor da pagina. A partir da 3a.
Avaliacdo as metas paraas areas 1,2e 3
considerardo a estratégia proposta pela AGEVAP




MACROPROCESSO: 2) RECONHECIMENTO SOCIAL

INDICADOR 2C

ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS

PARCERIAS COM

PARCERIAS COM

DI;GEICS:E(?Cl)AI:/ﬁT%%MDE INSTRUMENTOS DE | INSTRUMENTOS DE ENTIDADES DE ORGANIZAGCOES CIVIS Péﬁ%gig‘SSCSEM
COOPERAGAO COM | COOPERAGAO COM USUARIOS DE RECURSOS
SUB-BACIA + . z . H = 0 ~ ENSINO E PESQUISA OBJETIVO
GUANDU ORGAOS ORGAOS (populagédo HIDRICOS (populagéo (populagéio beneficiada
5 OUTORGANTES (unid.) | AMBIENTAIS (unid.)| beneficiada pelos beneficiada pelos populag .
(unid.) N N pelos projetos) NOTA
. projetos) projetos)
AVALIACAO FINAL
(NF)
23.1% 30.8% 23.1% 7.7% 7.7% 7.7% Verificar o reconhecimento do CEIVAP na gest&o dos
recursos hidricos através da celebragéo de parcerias
3 4 3 1 1 1
META 0 1 1 0 0 0
z SEz“gngRE RESULTADO 1 0 0 0 0 1 0,0 PROCEDIMENTOS DE APURACAO
1. Registrar quantidade de parcerias em andamento no
NOTA (NP) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 registrar q P
periodo
META 1 2 2 50.000 50.000 50.000 2. Reg|strar a popu!agao beneficiada pelos projetos
efetivos das parcerias celebradas, em andamento no
1° SEMESTRE periodo
2005 RESULTADO
NOTA (NP)
META 2 2 4 100.000 100.000 100.000
o
2 SEZI\SESSTRE RESULTADO FORMULAS DE CALCULO
NOTA (NP
NP) NP =10 * Resultado / Meta; se Meta = 0 entdo NP
= = jodo; 0 < <
META 3 3 5 200.000 200.000 200.000 0 & Peso =0, no periodo; 0 < NP <10
o
17 SENESTRE | RESULTADO NF = S(NP * Peso) / £(Pesos)
NOTA (NP)
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FONTE DAS INFORMAGOES

Termos de parceria celebrados pela AGEVAP




MACROPROCESSO: 3) GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS

INDICADOR 3A
NORMATIZACAO
MANUAL PARA FASE DE FASE DE FASE DE PRE- SISTEMA DE ELABORACAO DELIBERAGAO
X 5 X TOMADA DE DE SOBRE O PLANO DE OBJETIVO
INVESTIMENTO INSCRICAO HABILITACAO | HIERARQUIZACAO DECISAO ALTERNATIVAS INVESTIMENTOS
5 NOTA
AVALIACAO PESO FINAL
(NF) " - . .
21,4% 71% 71% 71% 21,4% 21,4% 14,3% Verificar o estagio de normatizagéo dos procedimentos para
realizagéo dos investimentos na Bacia
3 1 1 1 3 3 2
META 1 1 1 1 0 0 1
2 SEz"gngRE RESULTADO 0 0 0 0 0 0 0 0,0 PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
NOTA (NP) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1. Registrar a disponibilidade/existéncia do item no periodo
de avaliagdo (Disponivel? Sim=1 N&o=0). 2.
META 1 1 1 1 0 0 1 As etapas do processo de hierarquizagéo estdo diretamente
10 SEMESTRE relacionadas as necessidades de elaboragdo do Plano de
2005 RESULTADO Aplicagéo no respectivo periodo.
NOTA (NP)
META 1 1 1 0 1 0 0
20 SEZI\SESSTRE RESULTADO FORMULAS DE CALCULO
NP = 10 * Resultado / Meta; se Meta = 0 entdo NP = 0 e Peso
NOTA (NP) =0, no periodo; 0 < NP £ 10
META 1 0 0 1 1 1 1 NF = Z(NP * Peso) / Z(Pesos)
1° SEMESTRE
2006 RESULTADO
NOTA (NP) FONTE DAS INFORMAGOES

Manual de investimento e deliberagdes do CEIVAP




MACROPROCESSO: 3) GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS

INDICADOR 3B

APLICACAO DOS RECURSOS

RECURSOS DO

contmao” || MECuUsSos,
COMPROMETIDOS /
REPASSE ANA (%) | REPASSEANA (%)
AVALIACAO NOTA FINAL Verificar a eficiéncia na aplicagdo dos recursos arrecadados
PESO (NF)
7 3
META 100 0
o)
2 SE2I\3548TRE RESULTADO 59 252 5,9 PROCEDIMENTOS DE APURACAO
NOTA (NP) 5,9 1. Relacionar os recursos contratados com o total de repasse no periodo
META 100 0 2. As metas a partir do 10. semestre de 2005 serdo ajustadas agregando os
1°SEMESTREl < TADO valores eventualmente n&o utilizados no semestre imediatamente anterior.
2005
NOTA (NP)
META 100 20 FORMULAS DE CALCULO
2° SEMESTRE
2005 RESULTADO NP = 10 * Resultado / Meta; se Meta = 0 entdo NP=0 e Peso = 0,
NOTA (NP) no periodo; 0 < NP <10
META 100 50 NF = 2(NP * Peso) / X(Pesos)
1° SEMESTRE
2006 RESULTADO
NOTA (NP)
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FONTE DAS INFORMACOES

Relatorios do agente financeiro, extrato dos contratos




MACROPROCESSO: 4) GERENCIAMENTO INTERNO

INDICADOR 4A

PLANEJAMENTO

PROPOSTA
ORCAMENTARIA

RELATORIO DE

AVALIAGAO (até 30 dias

apos término do

PRESTAGAO DE
CONTAS ANUAL (até

OBJETIVO

Verificar o andamento das rotinas internas

PROCEDIMENTOS DE APURAGAO

1 - Registrar a apresentagao do item
(No prazo? Sim=1 N&o=0)

FORMULAS DE CALCULO

ANUAL (até 30/05) 31/03)
semestre) NOTA FINAL
AVALIACAO PESO (NF)
33,3% 33,3% 33,3%
1 1 1
META 0 1 1
2° SEMESTRE
o000 RESULTADO 0 1 1 10,0
NOTA (NP) 0,0 10,0 10,0
META 1 1 0
1° SEMESTRE
2005 RESULTADO
NOTA (NP)
META 0 1 1
2° SEMESTRE
2005 RESULTADO
NOTA (NP)
META 1 1 0
1° SEMESTRE
2006 RESULTADO
NOTA (NP)

NP = 10 * Resultado / Meta; se Meta = 0 entdo NP = 0 e Peso =

0, no periodo;

& NP=<10

NF = Z(NP * Peso) / (Pesos)
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FONTE DAS INFORMACOES

Respectivos relatérios




MACROPROCESSO: 4) GESTAO INTERNA

INDICADOR 4B

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

RAZAO IMPLANTAGAO
SA'I‘E?(EF':(':'}@ILODO E OPERAGAO / OBJETIVO
REPASSE ANA
X NOTA FINAL
AVALIACAO PESO NP - . .
20.0% 60.0% Verificar o desempenho financeiro da AGEVAP, adequado ao
2 =2 fluxo de caixa do repasse e limitagdes de gastos com
2 3 implantacéo e operacéo da Agéncia
META R$ 200.000 7,5%
0
2 SEZ'\gngRE RESULTADO R$ 3.004.931 3,0% 10,0 PROCEDIMENTOS DE APURACAO
NOTA (NP) 10,0 10,0 1 - Indicar o saldo financeiro final do exercicio
META ) 7.5% 2- Informar as despesas com operagao e manutengaol
10 SEMESTRE relacionadas com o repasse efetuado pela ANA no periodo
2005 RESULTADO
NOTA (NP) 3 - Adotar Raz&o Implantagéo e Operagao / Repasse
de referéncia de (valor estimado pelo estudo FGV/ANA 14%
META R$ 200.000 7,5% para a AGEVAP):
2° SEMESTRE
2005 RESULTADO
NOTA (NP) FORMULAS DE CALCULO
META - 7,5% NP1 =10 * Resultado / Meta; na auséncia de Meta adotar Peso = 0
o
! SEZ'\(/I)E(?TRE RESULTADO NP2 =10 * (Maxima - Resultado)/(Maxima - Meta); &NP <10
NOTA (NP) NF = Z(NP * Peso) / Z(Pesos)
FONTE DAS INFORMACOES
Relatérios contabeis
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4. ANALISE CRITICA DO RESULTADO ALCANCADO

4.1Identificacdo: Contrato de Gestao n° 014/ANA/2004

4.2 Planilha de Apuracdo Semestral

Esta planilha € apresentada na pagina seguinte.

4.3Planilha de Apuragdo de Metas Financeiras

Esta planilha é apresentada na sequiéncia, apos a referida no item 4.2.
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PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIACAO DO 2° SEMESTRE DE 2004

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Peso por Nota do Nota do Conceito Férmula de Calculo e Conceitos
Indicador Indicador | Macroprocesso
1 EXERCICIO DAS FUNCOES DE AGENCIA
la |Plano de Recursos Hidricos 31,25% 5 0,0
1b |Cadastro de usuéarios 18,75% | 3 0,0 4.5 Insuficiente
1c |Sistema de Informacgfes 18,75% 3 10,0 Nota do Macroprocesso =
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL Peso Indicador )
2a |Satisfacdo do Ceivap 42,86% 3 8,5
X . ' ’ Regul
2b |Comunicagéo social 28,57% 2 8,3 6,0 eguiar
2c |Estabelecimento de parcerias 28,57% 2 0,0
3 GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS Conceitos
3a [Normatizacéo 3333% | 1 0,0 3,9 Insuficiente |Otimo entre 9 a 10
3b JAplicacdo dos Recursos 66,67% 2 5,9 Bom entre 7 a 8,99
4 J|GERENCIAMENTO INTERNO Regular entre 5a 6,99
4a |Planejamento 33,33% 1 10,0 10,0 Otimo Insuficiente menor que 5
4b  |Sustentabilidade Financeira 66,67% 2 10,0
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AGEVAP
QUADRO DE METAS FINANCEIRAS PACTUADAS - 2004

A A-B B-C
. 2004 PREVISAO REPASSE DIFERENCA
Cc/C CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 2004 Valor Previsto SET ouT NOV DEZ REPASSE ANA PREV. - REP. CCE)IWEPSECE)SM?SSS%S SALDO DA META
1. Acoles de Gestéo e Planejamento 2.400.000 ANA 2004
1.1 Implantacéo e operagdo da agéncia 143.711,65 | 226.564,35
1.1.1 Despesas com pessoal 250.000 60.000 42.000 45.000 103.000 193.135,89
| 1.1.2 Desp.gerenciamento financeiro 152.000 43.640 68.000 40360 750.000,00 563.916,00 186.084,00 262.193,17
1.1.3 Outras despesas 348.000 40.000 8.000 257.276 42.724 108.586.94
Sub-total do item 1.1 750.000 '
1.2 AcGes de Gestao
1.2.1 Camp.conscientizagdo na Bacia 45.000 45.000
1.2.2 Progr. de regularizagao de usos 100.000 100.000 & 950.000,00 145.000,00 805.000,00
1.2.2 Outras agoes delib. pelo CEIVAP 805.000 805.000
I _ . Sub-total do item 1.2 950.000 0,00 717.000,00
1.3 AcGes de Planejamento
1.3.1 Ver.proj.trat.esgotos-Paraibuna 100.000 100.000
1.3.2 Proj. exec .Sist. Esg. BM (RJ) 472.000 472.000 700.000,00 572.000,00 128.000,00
1.3.3 Outras ag0es delib. pelo CEIVAP 128.000 128.000
Sub-total do item 1.3 700.000
2. Acgdes Estruturais 7.600.000
2.1 Obras de Esgotamento Sanitario
2.1.1 ETE (10 mil hab.) - Muriaé/MG 500.000 500.000
2.1.2 ETE (33.500 hab.) - Cach. Paulista 1.000.000 1.000.000
2.1.3 ETE (1.100 habitantes) - Uba/MG 72.000 72.000
2.1.4 ETE (9 mil habitantes) - Ub&/MG 610.000 610.000
2.1.5 ETE (6 mil hab.) - Carangola/MG 800.000 800-000
2.1.6 Coletor Tronco (ETE Pedregulho) -
Guaratingueta/SP 200.000 200.000
2.1.7 ETE (35 mil hab.)-Guaratingueta/SP 1.570.276 1.5706.276
i |2:1.8 ETE 2 MODULO - Muriaé/MG 371.795 371.795 7.600.000,00 | 5.229.724,00 | 2.370.276,00 3.299.724,00 1.930.000,00
2.1.9 ETE 2 MODULO - Uba/MG 413.793 413.793
Sub-total do item 2.1 5.537.864
2.2 Controle de eroséo
2.2.1 Sub-bacia Sdo Gongalo - Guaratinguetd/SP 1.000.000 1.000.000
Sub-total do item 2.2 1.000.000
2.3 Outras agdes estruturais
2.3.1 PRODES 332.136 332.136
2.3.2 Canais de Campos/RJ 730.000 730.000
Sub-total do item 2.3 1.062.136
TOTAL PREVISTO 10.000.000 | 100.000 | 2.792.640 | 3.661.712 | 3.815.924 10.000.000,00 | 6.510.640,00 | 3.489.360,00 3.601.446,83 2.909.193,17
TOTAL REPASSADO 6.510.640 100.000 | 2.792.640 |3.191.435,65 | 426.564,35 Aplic. Financeira (+) 95.738,60
* valor com previsdo de repasse para novembro e repasse efetuado em dezembro SALDO 3.004.931,77
Legenda 0.000,00 Valor repassado integral
0.000,00 Valor repassado parcial
22 0.000,00 Valor néo repassado




4.4 Avaliagao do Resultado

e Macro-Processo: 1- Exercicio das Funcdes de Agéncia

° Indicador: 1A — Plano de Recursos Hidricos

Sub-indicador: 1A1- Avaliacdo do Plano Atual

Previsto: divulgacao na pagina do CEIVAP do Relatoério de Avaliacdo do Plano de
Recursos Hidricos, constando a analise de todos os itens minimos do Plano,
definidos no item 5.1.1 do Manual Operativo , inclusive com a relagéo dos estudos
complementares a serem elaborados.

Realizado: minuta do Relatério de Avaliacdo do Plano de Recursos Hidricos,
conforme formato definido, ainda nao divulgado na internet por estar em processo
de aprimoramento. A minuta disponivel é apresentada no ANEXO 1 deste relatorio,
e ap0s a conclusao dos aprimoramentos em andamento, o relatério sera
disponibilizado na internet, o que sera relatado no Relatorio de Execucao do
Contrato de Gestéao relativo ao primeiro semestre de 2005.

Grau de alcance: Meta atingida parcialmente

° Indicador: 1B — Cadastro de Usuéarios

Sub-indicador: 1B1- Saneamento

Previsto: divulgacdo dos dados sobre o cadastro de usuarios de saneamento na
pagina do CEIVAP, realizados a partir da celebragdo do Contrato de Gestdo com a
ANA, dentro do Sistema de Informacdes de Recursos Hidricos da Bacia, com meta
correspondente & captacéo para abastecimento urbano de 100 m®h.

Realizado: procurou-se integrar os dados de cadastro existentes em Séo Paulo, no
DAEE, o que daria para cobrir com folga a meta estipulada. Os dirigentes do érgao

se dispuseram a transferir essas informac¢des para a AGEVAP, o que ndo chegou a
ocorrer no periodo. Por outro lado, eventuais dados de cadastramento que possam
ter sido agregados ao Sistema de Informacdes da ANA ndo foram registrados pela

AGEVAP.

Grau de alcance: meta n&o atendida. A AGEVAP néo teve condi¢gdes de avaliar o
progresso do cadastramento no periodo, basicamente por insuficiéncia de pessoal
alocéavel para realizar esta tarefa. Por outro lado, a divulgacdo da meta 1B1 na
pagina do CEIVAP deveria ser um evento posterior a realizacdo da meta 1C1, ou
seja, no minimo no primeiro semestre de 2005.

° |Indicador: 1C — Sistema de Informacdes

Sub-indicador: 1C7- Dados Instituicionais SGRH
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Previsto: divulgacédo de dados do CEIVAP, da AGEVAP, dos orgaos outorgantes
(links) e do Contrato de Gestao no site do CEIVAP.

Realizado: incluidos os dados do CEIVAP; da AGEVAP, links para os sites da
ANA, DAAE, SERLA , IGAM e boletim informativo da ANA.

Grau de alcance: meta atingida

Sub-indicador: 1C9- Plano de Investimento

Previsto: divulgacao no site do CEIVAP de informacdes sobre a implementacao
dos programas e acfes em investimentos deliberados pelo CEIVAP.

Realizado: inclusédo no site de mapa da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
com pontos indicando os investimentos vinculados a uma tabela com os dados.

Grau de alcance: meta atingida

Sub-Indicador: 1C10- Atualizacdo da Pagina do CEIVAP

Previsto: atualizagdo semanal da pagina do CEIVAP

Realizado: a atualizacdo do site esta sendo realizada a medida que os dados sdo
gerados, ndo ocorrendo necessariamente toda semana.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C11- Acessibilidade a Pagina

Previsto: divulgacéo de relatério mensal onde constem, no minimo, 25 dias de
acessados por més a pagina do CEIVAP.

Realizado: inclusdo de relatério no site.

Grau de alcance: meta atingida

Indicador: 1D — Qualidade das Aguas

Sub-indicador: 1D1- DBO abatida contratada acumulada
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Previsto: contratacédo de 3,99 t DBO/dia . ETE’s e fornecimento de informacdes,
conforme quadro abaixo (item 5.4.1 do Manual Operativo).

Item Cidade R$ R$ R$ Total Populagao Eficiéncia Carga Carga
Proposta Cobranca Contrapartida Beneficiada | DBO da Tratada Abatida
Orcamentéria ETE (kgDBO/dia) | (tDBO/dia)
2004 (%)
211 Muriaé (1) 500.000 200.000 700.000 10.000 80 540 0,43
212 Cachoeira 1.000.000 2.600.000 3.600.000 33.500 80 1809 1,45
Paulista
213 Uba (1) 72.000 18.000 90.000 1.100 80 59 0,05
214 Uba (2) 610.000 140.000 750.000 9.000 80 486 0,39
2.15 Carangola 800.000 200.000 1.000.000 6.000 80 324 0,26
217 Guaratinguetd | 2.400.000 600.000 3.000.000 35.000 80 1890 1,51
(1)
2.18 Muriaé (2) 371.795 92.949 464.744 10.000 80 540 0,43
2.19 Uba (3) 413.793 103.448 517.241 10.000 80 540 0,43

Realizado: contratatado 3,38 t DBO/dia. ETE’s e informagdes conforme quadro

abaixo.
Item Cidade R$ R$ R$ Total Populagdo Eficiéncia Carga Carga
Proposta Cobranga Contrapartida Beneficiada DBO da Tratada Abatida
Orcamentaria ETE kgDBO/dia tDBO/dia
2004 (%)
211 Muriaé (1) 500.000 200.000 700.000 10.000 85 540 0,46
212 Cachoeira 1.000.000 2.600.000 3.600.000 33.500 85 1809 1,54

Paulista

2.13 Uba (1) 72.000 18.000 90.000 1.100 85 59 0,05
214 Uba (2) 610.000 140.000 750.000 9.974 85 486 0,41
2.18 Muriaé (2) 371.795 92.949 464.744 9.974 85 539 0,46
2.19 Uba (3) 413.793 103.448 517.241 10.000 85 540 0,46

Grau de alcance: meta atingida parcialmente

e Macro-Processo: 2- Reconhecimento Social

° |ndicador: 2A - Satisfacdo do CEIVAP

Sub-indicador: 2A1- Retorno das Pesquisas

Previsto: realizacdo de pesquisa com 60 membros do CEIVAP (100%) e retorno
de 45 respostas (75%). Divulgacao sobre o retorno das pesquisas na pagina do
CEIVAP.

Realizado: realizada pesquisa com 31 membros do CEIVAP (51,66%) com retorno

de 26 formuléarios preenchidos (83,87%). A metodologia da pesquisa foi o
preenchimento de formulario com os 10 critérios apresentados no item 6.1.1 do
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Manual Operativo, para os quais foram atribuidas notas de 0 a 10 pelos membros
do CEIVAP.

Os formularios foram distribuidos para preenchimento na reunido plenéaria do
CEIVAP ocorrida em Muriaé — MG, no dia 19/12/2004.Todos os sessenta
formuléarios foram rubricados pelo Diretor da AGEVAP e por um representante da
ANA, membro da Comisséo de Avaliacdo e Acompanhamento, e foram distribuidos
aos presentes que, apos seu preenchimento, foram devolvidos e encontram-se
arquivados na AGEVAP. Ficou decidido que ndo haveria a necessidade de
identificacdo dos membros do CEIVAP no formulario, para evitar constrangimentos
na avaliacdo. O quorum da reunido de Muriaé foi de 31 membros, e todos
receberam os formularios (100%), e desse total 3 formularios ndo foram devolvidos
e 2 foram devolvidos em branco.

No préximo semestre, para viabilizar a participacdo de todos os membros na
pesquisa, mesmo 0s ausentes em determinadas reunides, foi criado no site do
CEIVAP um sistema de “login” , para permitir o preenchimento do formulario via
Internet.

Grau de alcance: meta atingida parcialmente.
A sintese das respostas as perguntas formuladas, que integram o item 6.1.1 do

Manual Operativo Operativo, € apresentada na Tabela 4. Nesta, tem-se o total de
pontos atribuidos a cada critério, e a nota média correspondente.

Tabela 4 — Critérios Avaliados pelos membros do CEIVAP | Pontos | Média
Capacidade de organizagéo 215 8,27
Organizacdo das reunides e eventos 198 7,62
Capacidade técnica do corpo de funcionarios 238 9,15
Clareza e qualidade dos trabalhos apresentados 215 8,27
Capacidade de expresséo oral sobre os trabalhos apresentados 225 8,65
Qualidade no atendimento das consultas demandadas 224 8,62
Rapidez no atendimento das consultas 227 8,73
Preciséo nas informacdes prestadas 234 9,00
Grau de confianca na equipe 250 9,62
Capacidade criativa da equipe 221 8,50
Total / Média 2241 | 8,54

Destaca-se que a menor média (7,62) foi obtida no critério “Organizacéo das
reunioes e eventos”, e a melhor (9,62) no “Grau de confian¢ca na equipe”.
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Sub-indicador: 2A2- Avaliacdo pelos Membros do CEIVAP

Previsto: obtencéo da nota 7,0 na média das notas e divulgacéao da avaliacao
agregada dos membros do CEIVAP na pagina eletronica.

Realizado: obtida média 8,64 na avaliacdo e divulgado o resultado no site do
CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida.

° Indicador: 2B - Comunicacao Social

Sub-indicador: 2B1- Total de Acessos ao Site do CEIVAP - Média Mensal

Previsto: 1500 acessos mensais (média)

Realizado: MEDIA de 743 acessos/més

ACESSOS AO SITE www.ceivap.org.br
MES - 2004 N° DE ACESSOS/MES
Setembro (contador nao instalado)
Outubro 412
Novembro 755
Dezembro 1064
TOTAL 2231
MEDIA 743

Grau de alcance: meta atingida parcialmente. O site do CEIVAP ficou sem
atualizacdo por um longo periodo, anterior a assinatura do Contrato de Gestao, o
gue gerou o desinteresse pela consulta. Nesse periodo o site passou a ter
contador de acessos, trabalho executado pela empresa Helgo Informatica,
contratada para prestacdo de servicos de manutencdo em informatica a AGEVAP.
O Anexo 2 apresenta o relatério grafico da empresa sobre 0s acessos a pagina

A AGEVAP avalia que a meta estabelecida foi superestimada para este primeiro
periodo de avaliacdo do Contrato de Gestdo. O numero de acessos ao site esta
crescendo a cada més, como pode ser verificado no quadro acima.

° Indicador: 2C — Estabelecimento de Parcerias

Sub-indicador: 2C1- Parcerias com comités de sub-bacias, iclusive Guandu

Previsto: meta néo prevista para o periodo de referéncia

Realizado: celebrado Termo de Cooperagdo com o Comité da Bacia do Rio
Paraiba do Sul no Estado de S&o Paulo (CBH-SP). Foi dada prioridade a
celebracéo desta parceria porque ha necessidade de integrar o plano da sub-bacia
com o aprovado para toda a bacia pelo CEIVAP. O instrumento encontra-se
disponibilizado na pagina do CEIVAP (www.ceivap.org.br/Parcerias).

27


http://www.ceivap.org.br/

Grau de alcance: meta atingida antecipadamente, uma vez que so fora previsto
seu atendimento para o 1° semestre de 2005.

Sub-indicador: 2C2- Instrumentos de Cooperacdo com Outorgantes

Previsto: celebrac&o de instrumento de cooperacdo com 6rgdo outorgante

Realizado: proposta de Termo de Cooperacido com o Departamento de Aguas e
Energia Elétrica do Estado de Sdo Paulo (DAEE-SP)

Grau de alcance: meta atingida parcialmente. A partir de reuniées com o
Superintendente e Diretores do DAEE, chegou-se a uma minuta bastante avancada
de Termo de Cooperacado (Anexo 4), que centra a cooperacdo no cadastro de
usuarios da bacia. Mesmo antes da celebracéo do instrumento, o DAEE ja
transferiu para a AGEVAP a cartografia digital do territorio paulista da bacia do
Paraiba do Sul. A meta de se ter o instrumento publicado na internet devera ser
satisfeita no proximo periodo de avaliacdo do Contrato de Gestéo.

Sub-indicador: 2C3- Instrumentos de Cooperacdo com Orgdos Ambientais

Previsto: celebracéo de instrumento de cooperac¢do com 6rgdo outorgante

Realizado: proposta de Termo de Cooperacdo com a Companhia de Tecnologia de
Saneamento Ambiental do Estado de S&o Paulo - CETESB

Grau de alcance: meta atingida parcialmente. A partir de reunides com equipe
técnica das Diretorias de Tecnologia e de Controle de Poluicdo da CETESB,
unidades envolvidas no tramite, chegou-se a uma minuta preliminar do instrumento
centrada no cadastro dos poluidores e na qualidade da agua na bacia.

Sub-indicador: 2C6- Parcerias com 6rgdos de ensino e pesquisa

Previsto: meta néo prevista para o periodo de referéncia

Realizado: Celebracdo de Termo de Cooperacédo com a Associacdo Educacional
Dom Bosco - AEDB. Esse instrumento ja recebeu seu primeiro aditivo, que teve
como objeto a execucao pela AEDB do Processo Seletivo para a contratacao dos
profissionais que integrardo a AGEVAP. O Termo de Cooperagao encontra-se
disponibilizado na pagina do CEIVAP (www.ceivap.org.br/Parcerias).

Foi celebrado, também um Contrato de Comodato para a instalacdo da AGEVAP
nos prédios da AEDB, uma vez que a entidade foi escolhida pelo CEIVAP para
abrigar a sede da AGEVAP, dentre cinco instituicbes da bacia que disponibilizaram
espacos.

Grau de alcance: meta atingida antecipadamente, uma vez que fora estabelecida
para o 1° semestre de 2005.
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e Macro-Processo: 3 - Gerenciamento dos Investimentos

° Indicador: 3A- Normatizacao

Sub-indicador: 3 Al1- Manual de Investimentos

Previsto: divulgagéo na pagina do CEIVAP do Manual para Investimentos,
atendidos os requisitos definidos no item 7.1.1 do Manual Operativo do Contrato de
Gestéo.

Realizado: o Manual de Investimentos para agdes estruturais foi aprovado na
reunido plenaria do CEIVAP ocorrida em Muria€, em 19/12/2004, e foi objeto da
Deliberacdo CEIVAP N° 38/04. Esse produto ndo foi divulgado na internet porque o
Grupo de Trabalho das Camaras Técnicas do CEIVAP decidiu complementar com
0s aspectos ainda pendentes (A¢cBes de Gestdo e Agles de Planejamento), e ja se
chegou a um texto final que sera aprovado em reunido de CT que ocorrera em
04/03/05, quando o documento sera divulgado e tera inicio o processo de inscricao
de novas propostas. No Anexo 3 apresenta-se a minuta do Manual de
Investimentos, discutida no Grupo de Trabalho ad hoc das Camaras Técnicas do
CEIVAP, na sua verséo de 28/01/2005

Grau de alcance: meta ndo atingida.

Sub-indicador: 3 A2- Fase de Inscricao

Previsto: divulgacéao na pagina do CEIVAP dos projetos recebidos, por exercicio
fiscal, no periodo avaliado.

Realizado: o processo ndo foi iniciado no periodo avaliado

Grau de alcance: meta ndo atingida. Esse fato deveu-se a que, por um lado, o
manual para investimentos em acdes estruturais so foi concluido no final do
periodo em avaliacdo e, por outro, as a¢ées de gestao e de planejamento nao
foram contempladas no documento aprovado. Ademais, o periodo de setembro a
dezembro de 2004 foi marcado pelas eleicbes municipais, sendo pouco
recomendado para a inscricdo de projetos estruturais por 6rgaos publicos,
principais interessados na modalidade. O processo de inscricdo de novos projetos
ocorrera a partir de marco de 2005.

Sub-indicador: 3 A3- Fase de Habilitacdo

Previsto: divulgacédo na pagina do CEIVAP da relacéo definitiva de projetos
habilitados, por exercicio fiscal, no periodo avaliado.

Realizado: o processo ficou prejudicado por néo ter sido cumprida a Fase de
Inscricao.

Grau de alcance: meta ndo atingida, devendo ser alcancada no primeiro semestre
de 2005.
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Sub-indicador: 3 A4- Fase de Pré-Hierarquizacao

Previsto: divulgacédo na pagina do CEIVAP da relacéo definitiva de projetos
habilitados, por exercicio fiscal, no periodo avaliado.

Realizado: o processo ficou prejudicado porque ndo foram executadas as Fases
de Inscricéo e de Habilitacao.

Grau de alcance: meta ndo atingida, devendo ser alcancada no primeiro semestre
de 2005.

Sub-indicador: 3 A7- Deliberacdo sobre Plano de Investimento

Previsto: divulgacao da relacdo de projetos pré-hierarquizados na pagina do
CEIVAP, por exercicio fiscal, no periodo avaliado.

Realizado: a proposta orcamentaria para 2005 foi aprovada em termos globais,
sem detalhamento das ac¢des, por meio da Deliberacdo CEIVAP n° 35/04, que
encontra-se na pagina do CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida parcialmente.

Indicador: 3B-- Aplicacdo dos Recursos

Sub-indicador: 3B1- Razdo entre os Recursos do Contrato Comprometidos e o
Valor Total Repassados

Previsto: 100%

Realizado: 59%

Grau de alcance: meta atingida parcialmente.

O alcance desta meta ndo depende exclusivamente da AGEVAP. O CEIVAP
deliberou sobre os investimentos, mas alguns municipios ndo tiveram condi¢es de
assinar o contrato de repasse com a instituicao financeira (CAIXA) por falta de

projeto executivo.

O quadro em continuacéo apresenta os valores que levaram a razédo de 59%.
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Razao entre os Recursos do Contrato Comprometidos e o Valor
Total Repassado - 59%
Despesas 179.287,89
Imobilizado 13.848,00
Valor comprometido c/ a¢des estruturais 3.299.724,00
Valor processo seletivo AEDB 43.300,00
Valor comprometido CAIXA 65.286,94
Saldo financeiro minimo ~eX|g|do no 200.000,00
contrato de gestao
Total recursos comprometidos 3.801.446,83
Total recursos repassados | 6.510.640,00

O saldo financeiro minimo exigido no contrato de gestao foi considerado como
recurso comprometido, uma vez que a meta € 100%, pois de outra forma a meta

nunca seria atingida.

Sub-indicador: 3B2- Recursos Adicionais sobre o Valor Repassado

Previsto: meta ndo prevista para o periodo de referéncia

Realizado: 136%

Grau de alcance: meta atingida antecipadamente, conforme valores apresentados

no quadro em continuacgao.

Recursos Adicionais sobre o Valor Repassado — 136%

Contrapartida de contratos de repasse 5.889.388,00
Contrapartida de contratos

PRODES/CEIVAP - Beneficiarios 1.660.680,00
Contrapartida de contratos

PRODES/CEIVAP - ANA 1.328.544,00

Total Recursos Adicionais 8.878.612,00

Total Recursos Repassados 6.510.640,00

Macro-Processo: 4 - Gerenciamento Interno

o

Indicador: 4A - Planejamento

Sub-indicador: 4A2- Relatorio de Avaliacdo

Previsto: apresentacéo até até 30 dias apds o0 semestre

Realizado: relatério apresentado nos prazos estabelecidos pela DN TCU N° 62,

gue se sobrepds aos termos do Contrato de Gestao.

Grau de alcance: meta atingida
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Sub-indicador: 4A3- Prestacdo de Contas Anual

Previsto: apresentacdo até 31/03/05

Realizado: prestacdo de contas integra o Relatorio de Gestao (Anexo 9), conforme
DN TCU N° 62, que se sobrepds aos termos do Contrato de Gestao.

Grau de alcance: meta atingida

Indicador: 4B - Sustentabilidade Financeira

Sub-indicador: 4B1- Saldo no Final do Exercicio

Previsto: R$ 200.000,00
Realizado: R$ 3.004.931,77

Grau de alcance: meta atingida, conforme valores apresentados no quadro em
continuagao.

SALDO NO FINAL DO EXERCICIO

Saldo financeiro 6.413.242,71

Valor comprometl_do Acbes (3.299.724,00)
Estruturais

Valor processo seletivo AEDB (43.300,00)

Valor comprometido CAIXA (65.286,94)

Saldo 3.004.931,77

Sub-indicador: 4B2 - Razao entre: Custeio da Implantacdo e Operacdo / Valor Total
Repassado pela ANA

Previsto: 7,5 %
Realizado: 3,0 %

Grau de alcance: meta atingida, conforme valores apresentados no quadro em
continuacgao.

Razéo entre o Custeio da Implantacao e Operacéo e o Valor
Total Repassado — 3,0 %
Despesa 179.287,89
Imobilizado 13.848,00
Total Custeio Implantacdo 193.135,89
Total Recursos Repassados 6.510.640,00
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A lei n°® 9433 limita a aplicacédo de recursos no pagamento de despesas de
implantag&o e custeio administrativo em 7,5% do valor total dos recursos da
cobranca, arrecadados pela ANA.

5 MEDIDAS ADOTADAS PARA SANEAR DISFUNCOES DETECTADAS

A AGEVAP entrou em operacao a partir de 1° de setembro de 2004, data da celebracao
do Contrato de Gestdo. Nesse periodo, teve que se instalar fisicamente no local
selecionado para sua sede, transferindo todo o acervo e patriménio alocado no antigo
Escritorio Técnico do CEIVAP; precisou criar suas normas internas para funcionamento,
com apoio da ANA,; negociar e firmar contrato com a Caixa Econémica Federal — CAIXA
para atuar como Agente Financeiro, permitindo que se estabelecesse a transferéncia de
recursos prevista no Contrato de Gestéo; estabelecer vinculos com a ANA para a
implantacdo de procedimentos técnicos e administrativos e promover o processo seletivo
para a contratacdo de seus funcionarios, certame em fase de concluséo.

A partir de 1° de marco de 2005 iniciar-se-ao as contratacdes dos aprovados no processo
seletivo para o preenchimento do quadro de funcionarios da AGEVAP, e entdo havera
melhores condi¢Oes de avaliar este item. Entretanto, mesmo nas condi¢des atuais,
evidencia-se a necessidade de ajustes na quantidade e natureza dos sub-indicadores do
Contrato de Gestédo, e nas metas estabelecidas, assunto que sera tratado
tempestivamente com a ANA.

6 TRANSFERENCIA DE RECURSOS MEDIANTE CONTRATO DE GESTAO

Tipo Identificacéo Objeto Data Valor Valor Total
Publicacdo | Pactuado Recebido
no DOU

Contrato Contrato ANA | O alcance das metas | 13/09/2004 | 10.000.000,00 | 6.510.640,00
de Gestdo | 014/ANA/2004 constantes no

assinado em Programa de
01/09/04 e com | Trabalho do Contrato
vigéncia até (Anexo 1)
26/03/06
Primeiro Termo Alteracdo das 29/12/2004
Aditivo assinado | Clausulas 3, 4, 9, 11
em 24/12/04 e 13%.

7,8,9e 10 - NAO APLICAVEL

11. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA A
AVALIACAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO

O processo iniciado com o Contrato de Gestéo é inovador sob multiplos aspectos,
pioneiro no Brasil. Trata-se da primeira aplicacdo dos procedimentos previstos na Lei N°
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10.881, e o desafio que esta sendo enfrentado € enorme, pois 0 compromisso é com a
implantacdo plena do modelo de gestéo de recursos hidricos estabelecido na Lei N°
9.433/97.

Consideram-se relevantes para a avaliacdo de conformidade e desempenho os seguintes
fatos:

- hovos caminhos estdo sendo tragcados pela AGEVAP, como a primeira entidade
delegataria das funcdes de agéncia de agua, inaugurando uma nova modalidade de
gestao, equivalente a de uma entidade publica ndo estatal,

- quadro de pessoal ainda em processo de selecdo, o que torna as possibilidades
de execucao do contrato limitadas;

- as metas estabelecidas para este relatério referem-se a um periodo de trabalho
de seis meses, e 0s resultados foram obtidos no quadrimestre de 1° de setembro a 31 de
dezembro, periodo no qual no qual a AGEVAP vem se estruturando;

- 0s sub-indicadores 2C1; 2C6 e 2B2, que n&o tinham metas estabelecidas para o
periodo de referéncia, tiveram execucao antecipadas para o periodo de referéncia por
necessidade estratégica, conforme relatado na descricdo dos sub-indicadores. Essa
antecipacdo de metas ndo € pontuada na avaliacdo do periodo.

- a variavel binaria ndo reflete adequadamente o esforco desenvolvido para a
implementacg&o do contrato de gestdo. Como exemplo, citamos que os documentos
constantes dos Anexos 1 e 3 poderiam ter sido apresentados na internet, e dessa forma
ter-se-ia satisfeito a meta, embora os documentos ndo tenham ainda o nivel de
aprimoramento desejado. O mesmo néo se pode dizer do Anexo 4, que depende da
efetiva celebracao do instrumento de cooperacao pelos signatarios.

- a ndo ponderacao dos produtos apresentados nos Anexos 1, 3 e 4 é responsavel
pela nota zero atribuida ao desempenho da AGEVAP em trés sub-indicadores, o que
prejudicou severamente o desempendo em dois macroprocessos. As minutas
apresentadas nos anexos mostram que a avaliacao zero nao reflete o trabalho
desenvolvido, e remete a reflexao sobre a importancia de se estabelecer critérios mais
representativos do trabalho realizado.

- a Resolugdo N° 424 da ANA é um avanco importante por permitir a simplificacéo
nos procedimentos para a aquisi¢ao e alienagéo de bens, e a contratacdo de obras e
servicos pelas Entidades Delegatarias. O mesmo ndo acontece em relagdo as normas
para o Processo Seletivo (Resolucdo N° 245 da ANA e o Edital do Processo Seletivo), que
indroduziram procedimentos que, em nosso entendimento, retardaram o andamento do
processo.

Com a finalidade de complementar as informacfes apresentadas neste relatorio
apresentam-se, COmo anexos, 0s seguintes documentos: Contrato de Gest&o (Anexo 5);
Primeiro Termo Aditivo (Anexo 6); Estatuto Social da AGEVAP (Anexo 7); Regimento
Interno da AGEVAP (Anexo 8) e, Prestacado Anual de Contas (Anexo 9).
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ANEXO 1

AVALIACAO DO PLANO ATUAL

35



AVALIACAO DO PLANO ATUAL

1 Introducao

A presente avaliacdo do Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba do
Sul é uma das atividades previstas no Contrato de Gestédo celebrado pela Agéncia
Nacional de Aguas - ANA e a Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia
Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul - AGEVAP, com a interveniéncia do Comité
para Integracdo da Bacia do Rio Paraiba do Sul - CEIVAP, em 1° de setembro de
2004, contemplando a analise dos conteddos minimos previstos na Lei n® 9.433/97
e na Resolugdo n° 17 do Conselho Nacional de Recursos Hidricos - CNRH.

O Plano de Recursos Hidricos para a Fase Inicial da Cobranca na Bacia do Rio
Paraiba do Sul foi elaborado pelo Laboratério de Hidrologia e Estudos do Meio
Ambiente do Instituto Alberto Luiz Coimbra de PoOs-Graduacdo e Pesquisa de
Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro - COPPE/UFRJ, em 2002,
com recursos da ANA, através do Projeto de Gestdo dos Recursos Hidricos da
Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul.

Esta analise baseia-se no relatério Sintese do documento Plano de Recursos
Hidricos para a Fase Inicial da Cobranca na Bacia do Rio Paraiba do Sul (PGRH-
RE-019-R0) e os demais volumes do Plano (PGRH-RE-010-R0O — volumes 1 a 8).

2 Comparacdo das itemizacdes

A seguir, compara-se a itemizacao proposta no Manual Operativo do Programa de
Trabalho do Contrato de Gestdo das Aguas da Bacia Hidrogréafica do Rio Paraiba
do Sul, elaborado pela Comissédo de Avaliacdo do Contrato de Gestao (Resolucao
ANA n° 706, de 21 de dezembro de 2004) com a constante no Plano de Recursos

Hidricos:
Diagndstico
a) Cadastro dos wusuarios de|Volume1litem?7
recursos hidricos da Bacia Volume 6 item 11
b) Diagnéstico das condicdes |Sintese item 3. DIAGNOSTICO DA
ambientais e socioecondmicas da|SITUACAO ATUAL DOS
Bacia RECURSOS HIDRICOS
Volume 1
i. Uso e ocupacao do solo Sintese item 3.1.2 Cobertura vegetal

e uso atual do solo
Volume 1 item 3.2
Volume 2 parte 11.2
i. Areas de preservacdo legal e|Volume 2 parte 11.2.2.2
unidades de conservacao
ii. Projecdbes demogréaficas e|Sintese item 4. ANALISE DE

hipoteses de crescimento | ALTERNATIVAS DE

econdmico CRESCIMENTO DEMOGRAFICO,...
Volume 2 parte |

iv. Condi¢cBes gerais de saude Sintese item 3.2.4 Saude

Volume 1 item 5
v. Andlise dos ecossistemas|Tema nao localizado
aquaticos
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c) Diagnoéstico das disponibilidades
hidricas (quantidade e qualidade)

Sintese item 3.3 Disponibilidades,
usos e demandas hidricas

Volume 1 item 6

Volume 3 item 2

i. Aguas superficiais

Sintese item 3.3.1 Disponibilidade
de aguas superficiais
Volume 1 item 6.1

ii. Aguas subterraneas

Sintese item 3.3.2 Disponibilidade
de aguas subterraneas
Volume 1 item 6.2

d) Diagnéstico das demandas

hidricas

Sintese item 3.3.3 Usos e demandas
hidricas

Volume 1 item 6.3

Volume 3 item 3

i. Abastecimento humano

Volume 3 item 3.1

ii. Industria Volume 3 item 3.2
iii. Agricultura Volume 3 item 3.3
iv. Pecuaria Volume 3 item 3.3
v. Aquicultura Volume 3 item 3.5
vi. Pesca Volume 3 item 3.5

vii. Extracdo mineral

Tema nao localizado

viii. Geracao hidrelétrica

Volume 3 item 3.4

ix. Recreacéo

Volume 3 item 3.5

x. Navegacao

Volume 3 item 3.5

xi. Preservacdo ambiental

Volume 3 item 3.5

e) Diagnostico da infra-estrutura de
saneamento ambiental

Sintese item 3.2 Saneamento
Ambiental

Volume litens4eb5

i. Abastecimento de agua

Sintese item 3.2.1 Abastecimento de
agua e..
Volume 1 item 4.1

ii. Esgotamento sanitario

Sintese item 3.2.1 ...e esgotamento
sanitario
Volume 1 item 4.1

iii. Manejo de &guas urbanas e
controle de cheias

Sintese item 3.2.3 Drenagem urbana
e controle de cheias
Volume 1 item 4.3

iv. Residuos sélidos

Sintese item 3.2.2 Residuos solidos
Volume 1 item 4.2

f) Panorama Politico-Institucional
para a gestado de recursos hidricos

Sintese item 3.5.1 Panorama
politico-institucional de gestédo
Volume 1 item 10.1

I. Legislac&o vigente

Tema nao localizado

ii. Organismos de Bacia

Sintese item 3.5.2 Atores sociais
estratégicos
Volume 1 item 10.2

iii. Implementacg&o dos instrumentos
de gestao

Volume litens7 a9

iv. Planos e programas para gestao

Volume 1 item 4
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| e investimento

Estudos
a) Cenarios de demandas quali-|Sintese item 5. BALANCO ENTRE
guantitativa da agua DISPONIBIL. E DEMANDAS
FUTURAS
Volume 3 item 5
b) Identificacdo das acbGes para a|Sintese item 6. METAS DE
melhoria  quali-quantitativa  dos | RACIONALIZACAO DE USO,
recursos hidricos AUMENTO DA QUANTIDADE E
MELHORIA DA QUALIDADE DOS
RECURSOS HIDRICOS
DISPONIVEIS
Sintese item 7. MEDIDAS A SEREM
TOMADAS, PROGRAMAS A
SEREM DESENVOLV. E
PROJETOS A SEREM
IMPLANTADOS PARA
ATENDIMENTO DAS METAS
PREVISTAS
Volume 4
Volume 5
i. Obras hidricas Tema nao localizado
ii. Saneamento ambiental Volume 4 item 3
iii. Recuperagdo de  areas|Volume 5 item 6
degradadas

iv. Mitigacdo de poluicao industrial

Tema nao localizado

v. Mitigagdo de poluicdo difusa de
origem agricola

Tema nao localizado

c) Simulacdo quali-quantitativa dos|Sintese item 5.3 Cenarios de

recursos hidricos demandas hidricas
Volume 3 item 5

d) Identificacdo das aclGes para|Volume 5 item 6.2.3

gestao dos recursos hidricos

i. Outorga de direito de uso Sintese item 8. PRIORIDADES

PARA OUTORGA
Volume 6

ii. Sistema de cadastro e outorga

Sintese item 8.3 Regularizacdo de
usos
Volume litens9a 1l

iii. Enquadramento Sintese item 3.4 Enquadramento
das aguas em classes uso
Volume 1 item 8 (8.5)
Volume 3 item 2.1.2.3

iv. Cobranca Sintese item 9. COBRANCA PELO

USO DA AGUA
Volume 7

v. Fiscalizacdo e Monitoramento

Volume 5 item 6.2.3

Vi. Educacéo ambiental e|Volume 5 item 6.2.3
capacitacao
vii. Planejamento de wuso e|Sintese item 10. PROPOSTA DE
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ocupagcio do solo AREAS SUJEITAS A RESTRICAO
DE USO
Volume 8

Programa de Investimentos

a) Definicdo de Investimentos Sintese item 7. MEDIDAS A SEREM
TOMADAS, PROGRAMAS A
SEREM DESENVOLV. E
PROJETOS A SEREM
IMPLANTADOS PARA
ATENDIMENTO DAS METAS
PREVISTAS
Volume 5

i. Estimativa de demanda de|Volume5 item 4
investimentos na bacia
ii. Banco de acdes estruturais Volume 5 item 6.2
iii. Banco de acdes para a gestdo | Volume 5 item 6.2.3
iv. Elaboracdo de alternativas de|Volume 5 item 6
investimento
v. Sistema de Tomada de Decisdo |Volume 5 item 6
b) Estratégias de Implementacdo Volume 5

i. Identificacdo de fontes de Volume 5 item 5
recursos financeiros para curto,
médio e longo prazo

ii. Definicdo de metas e estratégias | Volume 4 item 4
de implementacao
iii. Proposicdo de programas, | Tema nao localizado
projetos, medidas emergenciais e
planos de contingéncia

iv. Proposicdo de sistema de|Tema nao localizado
acompanhamento e avaliacdo da
implementacéo do Plano

3 Anadlise dos itens

3.1 Diagndstico

3.1.1 Cadastro dos usuarios de recursos hidricos da Bacia

Apresenta a proposta de sistema para implantagédo do sistema de cadastro, nédo
apresenta nem analisa os resultados da campanha de cadastramento.

3.1.2 Diagnostico das condicfes ambientais e socioeconémicas da Bacia
N&o considera 0s ecossistemas aquaticos presentes na Bacia.

3.1.3 Diagnostico das disponibilidades hidricas (quantidade e qualidade)
N&o considera a vazéo natural.
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3.14

3.15

3.16

Diagnostico das demandas hidricas

N&o dispbe de dados suficientes e ndo explora as demandas da extragdo mineral.

Diagndstico da infra-estrutura de saneamento ambiental

Desprezou os municipios e localidades com populacgéo inferior a 15 mil habitantes.

Panorama Politico-Institucional para a gestdo de recursos hidricos
N&o correlacionou a legislagao vigente.

3.2 Estudos

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24

Cenarios de demandas quali-quantitativa da agua
Baseado no diagnadstico.

Identificacdo das acdes para a melhoria quali-quantitativa dos recursos hidricos
Resume-se as acles consideradas prioritarias.

Simulagdo quali-quantitativa dos recursos hidricos
Baseado no diagnadstico.

Identificacdo das acdes para gestao dos recursos hidricos
Resume-se as acles consideradas prioritarias.

3.3 Programa de Investimentos

331

3.3.2

Definicédo de Investimentos
Resume-se as agfes consideradas prioritarias.

Estratégias de Implementacéo
Sem proposta de uma estratégia consistente.

4 Temas relevantes

Considerando as lacunas acima apresentadas e outras levantadas pela AGEVAP,

verifica-se a necessidade de complementar e/ou incluir os seguintes temas:

i.  Diagnostico do cadastro de usuarios
ii. Revisao das projecdes demograficas (IBGE-2004)
iii. Revisdo das demandas hidricas
iv. Balanco de disponibilidades
v. Alocacgédo de 4gua nos Estados
vi. Atualizacdo e andlise da legislacéo
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Vii.
Viii.

Planos e programas para gestao e investimento

Proposicdo de programas, projetos, medidas emergenciais e planos de
contingéncia

Sistema de Tomada de Decisao

Proposicao de sistema de acompanhamento e avaliagdo da implementacao
do Plano de Recursos Hidricos

5 Proposta de estudos para as complementacoes necessarias

Finalmente, apresentamos o0s estudos que serdo necessarios para a
complementacdo do Plano, considerando a fase atual da Gestdo de Recursos
Hidricos na Bacia e o limite dos recursos financeiros disponibilizados pela
cobranca, previstos para acdes de planejamento.

Estudo Complementar A: Diagnostico do cadastro de usuarios, projecdes
demograficas e hipoteses de crescimento econdémico;

Estudo Complementar B: Alocacdo de &gua nos Estados (revisdo das
demandas hidricas e balanco de disponibilidades);

Estudo Complementar C: Atualizacdo e analise da legislacédo

Estudo Complementar D: Programa de investimento na Bacia (incluindo
Sistema de Tomada a Decisao)

Estudo Complementar E: Sistema de acompanhamento e avaliacdo da
implementagé&o do Plano

6 Apreciacao e divulgacdo do relatério

O presente relatério devera ser apreciado pelo CEIVAP, através de suas Camaras
Técnicas e estara disponivel para consulta no site www.ceivap.org.br.
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ANEXO 2

RELATORIO GRAFICO DO ACESSO A PAGINA DO CEIVAP NA INTERNET
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Relatério Gréafico de Acessibilidade a Pagina www.ceivap.org.br
Outubro — Novembro — Dezembro / 2004

a) Visitacdes Diarias

(Y) Visitas
(X) Diado més

a.1l) Outubro

35
302—
255—
205—

15 F

a.2) Novembro

i
5o
40
3
20

i
10

I Y T N T YT T Y 1 Y T T Y T Y Y T Y Y B |
1 2 3 45 6 7 8§ 9 1011121314 1516 1718 1920 21 22 23 24 23 26 27 28 29 30

0
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a.3) Dezembro

200 =
150
100

50 |

| | h
1=

1=}

L #
Q10111215314 151617 1819 20 21 22 253 24 25 26 27 258 29 30 31

I::l-IIIIIII
12345678

OBS:

E considerada uma Unica visita a cada 24 horas a todo visitante com (ip) diferente.

b) Tempo de Visitagéo

Indisponivel para os meses de outubro, novembro e dezembro, devido ao
servidor de estatisticas www.miarroba.com anteriormente instalado néao
prover tal servico.

c) Total Geral de Acessos por més
c.1) Outubro
412 Acessos
c.2) Novembro
755 Acessos
c.3) Dezembro

1.064 Acessos

OBS:
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E considerada uma Unica visita a cada 24 horas a todo visitante com (ip) diferente.

d) Localizacdo dos acessos ao site por Area:

d.1) Dezembro

A- 25
B-29
C-18
D- -

Acessos por Area

oA
mB
ocC
oD

Descricdo das Areas

Area A:

i. Alto Vale (Jacarei, Sao José dos Campos, Taubaté, Pindamonhangaba, Guaratingueta, etc)
ii. Médio Vale Superiror ( Paraibuna, S&o Luis do Paraitinga, Cunha, etc.)

Area B:

i. Médio Vale (Resende, Barra Mansa, Volta Redonda, Barra do Pirai, Vassouras, etc.)
ii. Bacia do Rio Pirai (Rio Claro, Pirai, Mendes, etc)

iii. Bacia do Rio Paraibuna (Lima Duarte, Juiz de fora, etc)

iv. Bacia do Rio Preto (Santa Rita de jacutinga, Rio Preto, etc)

Area C:

i. Médio Vale Inferior (Além Paraiba, Carmo, Itaocara, etc)

ii. Bacias dos Rios Grande e Dois Rios (Nova Friburgo, Cordeiro, Cantagalo, etc)

iii. Bacia do Rio Pomba (Uba, Santos Dumont, Cataguases, Leopoldina, etc)

iv. Bacia do Rio Muriaé (Mirai, Muriaé, Itaperuna, ltalva, Cardoso Moreira, etc)

v. Bacia do Rio Carangola (Divino, Carangola, Tombos, Natividaded, etc)

vi. Baixo Vale (Cambuci, Sao Fidelis, Campos dos Goytacazes, Sao Joao da Barra, etc)
Area D:

i. Outras localidades fora da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
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Obs:

1 - Informacgéo néo disponivel para os meses de outubro e novembro, pois o
sistema de contagem de acessos por area da bacia somente entrou em vigor
a partir da confeccao do novo site.

2 — Em dezembro ainda ndo tinha sido incluida a contagem de acessos ao
site da Area D.

3 — Dados do més de dezembro referente a ultima semana.

e) Atualizacéo do Site

e.1l) Outubro

Atualizacéo do Site

e
6]

Atualizacdes
'_\

0,51

Semanas
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e.2) Novembro

Atualizacao do Site

Atualizacdes
=
= 6]

o
gl

Semanas

e.3) Dezembro

Atualizagédo do Site

=

Atualizacdes
oS o ©
ES (o] (o]

o
N}

o

Semanas

Obs: ndo houve atualizacdo devido a implantagdo do novo site.

f) Média de Acessos no Semestre (somente nos meses de dez e junho)

744 Visitas.
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OBS:

1 - E considerada uma Unica visita a cada 24 horas a todo visitante com (ip) diferente.

2 — Média referente aos meses de outubro, novembro e dezembro. Pois nos
meses anteriores o site ndo possuia contador de acessos.

g) Visitas por Pais
g.1) Novembro

Brasil (77.31%)
Dasconocido (18.51%)

H Estados Unidos (3.88%)
Canada (0.30%)

0.3%
3.9%

1 Brasil 77,31 % 259
2 (® besconhecido 18,51 % 62
3 ¥ Estados Unidos 3,88% 13
4 M canada 0,30 % 1
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g.2) Dezembro

0 N O 0 A W N P

Brasil

@ Desconhecido

E Estados Unidos

E Australia

E Gra Bretanha
— . .

== Paises Baixos
- Alemanha

l l Franca

Brasil (81.63%)

1.1%
3.2%

Obs: Estatisticas tiradas do endereco:

Dasconocido (14.05%)

B Estados Unidos (3.24 %)
Resto (1.08%)

81,63 %0
14,05 %o
3.24 %
0,48 %0
0,24 %
0,12 %
0,12 %o
0,12 %0

http://contadores.miarroba.com/stats/index.php?id=299774

Daniel Mendes
Helgo Informatica

49

680
117
27

P P N AN

[N


http://es.wikipedia.org/wiki/brasil
http://es.wikipedia.org/wiki/estados+unidos
http://es.wikipedia.org/wiki/australia
http://es.wikipedia.org/wiki/gran+breta%F1a
http://es.wikipedia.org/wiki/pa%EDses+bajos
http://es.wikipedia.org/wiki/alemania
http://contadores.miarroba.com/stats/index.php?id=299774

ANEXO 3

MINUTA DO MANUAL DE INVESTIMENTOS DO CEIVAP
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MINUTA DO MANUAL DE INVESTIMENTOS DO CEIVAP

Apresentacdo

Quais sdo os objetivos do
Manual de Investimentos?

A quem é dirigido o Manual?

2005

O Comité para Integracdo da Bacia do Rio Paraiba do Sul -
CEIVAP, seguindo as diretrizes da Politica Nacional de Recursos
Hidricos, definida na Lei n. 9.433, de 9 de janeiro de 1997, e
considerando a Resolugdo n. 35, de 12 de agosto de 2004, do
Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, apresenta a
primeira etapa do Manual de Investimentos que contém, em
detalhes, os objetivos, critérios e os procedimentos operacionais
de acesso ao estimulo financeiro da cobranca pelo uso de
recursos hidricos, operacionalizada pela Agéncia Nacional de
Aguas — ANA.

Na forma da Lei n. 10.881, de 9 de junho de 2004, os recursos da
cobranca serdo transferidos para as entidades delegatarias das
funcdes de Agéncia de Agua. Na bacia do Paraiba do Sul, a
Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrogréafica do Rio
Paraiba do Sul — AGEVAP recebeu delegacdo do CNRH para
exercer as funges de Agéncia de Agua, celebrando Contrato de
Gestdo com a ANA no dia 1° de setembro de 2004, com a
interveniéncia do CEIVAP.

Os recursos da cobranca pelo uso dos recursos hidricos foram
aplicados na bacia , tanto em 2003 e tanto em 2004. Para o ano
de 2005 estéo previstos recursos da ordem de R$ 10.00.000 que
serdo aplicados de acordo com os critérios definidos neste
documento.

Este documento foi aprovado pelo CEIVAP em sua Deliberagdo N°
38/2004.

Informacdes adicionais podem ser obtidas na AGEVAP — Estrada
Resende Riachuelo, 2.535, Morada da Colina, Resende, RJ, pelo
telefone (24)3355-8389, e-mail ceivap@ceivap.org.br ou, ainda,
no site www.ceivap.org.br.

Orientar o0s interessados em participar do Processo de
Investimento quanto:

a) Ao conteddo do Programa de Investimentos da Bacia
Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul abordando seus objetivos,
diretrizes gerais e procedimentos operacionais;

b) As condi¢des de acesso aos recursos oriundos da cobranca
pelo uso dos recursos hidricos estabelecendo as regras para
inscricdo, habilitacdo e hierarquizacdo de empreendimentos; e

c) As condigBes contratuais para o repasses de recursos.

Este Manual é dirigido aos interessados em submeter projetos
passiveis de ser financiados com recursos da cobranca na bacia
do rio Paraiba do Sul, dentre os quais encontram-se: Org&os de
Recursos Hidricos dos Estados, Prefeituras, Prestadores de
Servico de Esgotamento Sanitario, Agentes Financiadores,
integrantes do CEIVAP e outros.
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Qual a expectativa de recursos
para aplicacdo em 20057

Quais sdo os projetos passiveis
de financiamento com os
recursos da cobranca ?

Estd consignado na Proposta do Orgcamento da Unido para o
Exercicio de 2005, o valor de R$ 9.999.997,00 para o
Desenvolvimento de Ac8es Priorizadas pelo Comité da Bacia
Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul com Recursos da Cobranca
pelo Uso de Recursos Hidricos (Contrato de Gestdo). Destes
recursos serdo subtraidos os indicados pela AGEVAP para a
execucado de suas atribuicdes legais e demais ac¢des previstas no
Contrato de Gestédo celebrado entre a ANA e a AGEVAP, em sua
Proposta Orcamentaria Anual, aprovada pelo CEIVAP.

Os investimentos hierarquizados em 2005 serdo inseridos, pela
ordem, na sequéncia de investimentos ja definidos em
deliberagbes do CEIVAP.

Ficam estabelecidos trés grupos de acdes para investimento dos
recursos disponiveis:

I- AcbBes de Gestdo: programas de educacdo ambiental,
comunicacdo social, mobilizacdo participativa e capacitacdo
técnica ficando reservados para 2005, 20% dos recursos
disponiveis. Destes, pelo menos 5% serdo destinados a um
programa especifico de comunicacdo social e educacao
ambiental.

a) Manutencéo do cadastro de usuarios;

b) Disponibilizacédo do Sistema de Informacdes;
¢) Acdes de comunicacdo e mobilizacéo social;
d) Monitoramento e controle ambiental;

e) Acdes de Educacdo Ambiental;

f) AcBes de capacitacao de recursos humanos.

Il - AcBes de Planejamento: elaboracdo de planos, estudos e
projetos necessarios a execug¢do de agfes estruturais na Bacia,
sendo destinados em 2005, 20% dos recursos disponiveis;

a) Estudos de concepcédo para projetos em recursos hidricos;
b) Projeto basico e executivo; e
c) Projetos técnicos para a gestéo.

Il - A¢des Estruturais: visam a corre¢@o de problemas relativos a
qualidade e quantidade de agua para os usos da bacia e devem
ter associados projetos para agbes ndo-estruturais relativos ao
combate a causa dos problemas, para as quais serdo destinados
em 2005, 60% dos recursos disponiveis.

a) Sistemas de esgotos sanitarios urbanos contemplando a
coleta, tratamento e disposicao final dos efluentes liquidos e
sélidos;

b) Ag8es de combate a erosao rural e urbana;
c) Acdes para tratamento de poluentes industriais;

d) Medidas de racionalizagdo de uso na industria, agricultura e
saneamento; e

e) Programas de reflorestamento e protecdo de nascentes.

Os empreendimentos elegiveis para o processo devem demonstrar
0s requisitos para habilitagdo, atender aos critérios e exigéncias de
selecdo e de contratacdo e cumprir as demais atribuicdes previstas
neste Manual.
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Quais os participantes do
processo para Agoes
Estruturais?

Os participantes do processo para agfes estruturais tém as
seguintes atribuicdes:

| — &4 AGEVAP caberé:
a) Propor, anualmente, a consignacdo dos recursos necessarios;

b) Divulgar o Processo de Investimento e tomar as providéncias
para a sua operacionalizacao;

c) Firmar Contrato com o Agente Financeiro para a
implantagdo de acdes estruturais financiadas com recursos da
cobranca;

d) Transferir para conta corrente vinculada do Beneficiario os
valores atestados pelo Agente Financeiro, nas condi¢cdes do
Contrato de Repasse;

e) Prestar assisténcia técnica aos participantes do Processo;

f) Manter cadastro dos empreendimentos habilitados, dando-lhe
publicidade; e

g) Verificar o cumprimento das metas e dos critérios de
gestao, previamente acordados.

Il — ao Estado ou Municipio titular dos servicos publicos de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario cabera:

a) Conceder anuéncia aos empreendimentos;

Il - ao Beneficiario em acbes estruturais, legalmente
constituido, seja prefeitura, 6rgdo, departamento, autarquia,
concessionario ou subconcessionario, cabera:

a) Responsabilizar-se pelos estudos de viabilidade técnica,
ambiental e financeira das a¢fes constantes de suas propostas;

b) Incluir nas propostas de AgOes Estruturais atividade de
Educacdo Ambiental referente ao projeto proposto no valor
minimo de dois por cento (2%) do valor total do investimento;

c) Incluir nas propostas de Ac¢Bes Estruturais os custos do
Agente Financeiro, correspondentes a dois inteiros e dois
décimos por cento (2,2 %) do valor do investimento.

d) Prestar as informagbes e apresentar a documentacao
requeridas para participagcdo de seu empreendimento no
Processo;

e) Firmar Contrato de Repasse com o Agente Financeiro para
acessar os recursos da cobranga;

f) Comprovar ao Agente Financeiro, para efeito de selegdo
com vistas a assinatura do Contrato de Repasse, a
disponibilidade dos recursos financeiros de contrapartida

necessarios a implantacédo da A¢éao;

g) Responsabilizar-se pelo evento licitatério para selecionar
empresa a ser contratada pelo Beneficiario para a execugao
dos projetos;

h) Responsabilizar-se pela construcéo, operagdo ou manutencéo
das obras ou sistemas, nos termos estabelecidos no respectivo
Contrato de Repasse;

i) Informar ao Agente Financeiro o andamento da implantacao
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Quais os participantes do
processo para acdes de Gestao
e Planejamento?

do empreendimento e as altera¢gbes eventualmente verificadas
em relagdo ao cronograma proposto;

j) Dar publicidade ao Contrato de Repasse, por meio de
publicacdo na imprensa oficial;

k) Comunicar ao Agente Financeiro o término da acgéo
contratada;

[) Franquear a AGEVAP, ou a terceiro por ela designado, o
acesso as instalagbes e as informagBes necessarias a
comprovacdo do cumprimento das condi¢des contratuais.

IV — ao CEIVAP cabera:
a) Apreciar a Proposta Or¢camentéria Anual da AGEVAP;

b) Deliberar sobre a ordem de prioridade, para fins de
contratacdo, dos empreendimentos habilitados em seu ambito
de atuacao; e

c) Acompanhar o cumprimento das metas e dos critérios de
gestao.

V - ao Agente Financeiro cabera:

a) Celebrar Contrato de Repasse com o0 Beneficiario cujo
empreendimento ou acdo tenha sido selecionado;

b) Acompanhar e atestar a execucao das obras e servigcos objeto
das contratacdes efetuadas

c) Informar a AGEVAP a necessidade de movimentacao
financeira para pagamento de obras e servicos atestados;

d) Prestar contas a AGEVAP e ao CEIVAP sobre o
acompanhamento técnico e financeiro da execucdo dos
Contratos de Repasse, por intermédio de relatorios periédicos
ou sempre que solicitado; e

e) Fornecer a AGEVAP dados e informacbes acerca da
execucao das acoes.

Os participantes do processo para acdes de Gestdo e
Planejamento tém as seguintes atribui¢cdes:

| —a AGEVAP caberé:
a) Propor, anualmente, a consignacdo dos recursos necessarios;

b) Divulgar o Processo de Investimento e tomar as providéncias
para a sua operacionalizacao;

c) Promover ato convocatério para a execucdo do abjeto das
propostas, de acordo com os critérios da Resolucdo N°
424/04 da ANA

d) Elaborar Termo de Referéncia para a selecdo de fornecedores
(Resolucdo N° 424/04 da ANA) para a execucdo dos Sservicos
propostos.

Il —ao PROPONENTE compete:

a) Apresentar proposta de acordo com a especificacdo desse
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Quais sdo as condicdes de
alocacao dos recursos para as
Acdes Estruturais?

Quais sédo as condicdes para
alocacéo dos recursos em acdes
de Gestéo e Planejamento ?

manual, conforme detalhado no ANEXO 1

b) Submeter-se ao processo de selecao de fornecedores para
execucdo das propostas, conforme estabelecido na
Resolucdo 424/04 da ANA.

Serdo inscritos projetos de Ac¢des Estruturais a serem financiados
a fundo perdido (Lei 9433, art.22,8 2°), elegiveis nas acdes
previstas neste manual;

Os recursos da cobranga cobrirdo até oitenta por cento (80 %) do
valor da proposta, cabendo ao Proponente complementar o
restante a titulo de Contrapartida, que tera valor minimo de vinte
por cento (20%) do valor da proposta. O percentual da
contrapartida serad utilizado como um dos critérios para
hierarquizacéo de propostas.

Para a implementacdo do processo, serdo observadas as
seguintes condi¢Bes operacionais:

a) O Agente Financeiro celebrara Contratos de Repasse no
limite da disponibilidade orgamentéria e financeira do exercicio,
com os Proponentes que tiverem seus empreendimentos e
acbes habilitados e selecionados e que comprovarem a
existéncia das fontes de recursos necessarios para a
contrapartida;

b) Os projetos deverdo estar previstos nas Ac¢des propostas no
Plano de Recursos Hidricos e serdo enquadrados por Médulo e
Programa (RJ e MG) ou Componente, Subcomponente e Secao
(SP);

c) Somente serdo aceitas Propostas de usuéarios adimplentes
com a cobranca na data da inscricao;

d) N&o estarda habiltado ao recebimento dos recursos o
proponente que n&o estiver operando e mantendo
adequadamente empreendimento que tenha sido financiado
com recursos da cobrancga;

e) Nao serdo aceitos, para recebimento dos recursos,
proponentes inadimplentes frente a sentencas judiciais
terminativas, relativas a infragbes ambientais, impretadas por
entidades federais, estaduais e municipais, e

f) Os proponentes que j4 tenham sido beneficiados com
recursos da cobranca somente poderdo se habilitar a novos
recursos caso tenham concluido a implantacdo dos projetos
anteriores.

Outras acdes estruturais ndo passiveis de serem executadas
mediante Contratos de Repasse serdo executadas pela
AGEVAP, de acordo com sua disponibilidade orcamentaria e
financeira, bem como as normas legais pertinentes.

Serdo inscritos projetos de Acdes de Gestdo e Planejamento a
serem financiados a fundo perdido (Lei 9433, art.22,§8 2°),
elegiveis nas condi¢des previstas neste manual;

Os recursos da cobranca cobrirdo até cem por cento (100 %) do
valor da proposta. O Proponente podera disponibilizar recursos a
titulo de Contrapartida, e o percentual do valor, em relacdo ao
total, sera utilizado como um dos critérios para hierarquizacédo de
propostas.

Para a implementacdo do processo, serdo observadas as
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Quais sdo os procedimentos
para inscricdo de acdes
estruturais?

seguintes condi¢des operacionais:

a) Os projetos deverdo estar previstos nas acdes propostas no
Plano de Recursos Hidricos e serdo enquadrados por Médulo e
Programa (RJ e MG) ou Componente, Subcomponente e Secao
(SP);

c) Propostas de usuarios somente serdo aceitas se 0s
mesmos estiverem adimplentes com a cobranca na data da
inscricao;

d) N&o serdo aceitos, para recebimento dos recursos,
proponentes inadimplentes frente a sentencas judiciais
terminativas, relativas a infragbes ambientais, impretadas por
entidades federais, estaduais e municipais, e

e) Os proponentes que ja tenham sido beneficiados com
recursos da cobranca somente poderdo se habilitar a novos
recursos caso tenham concluido a implantacdo dos projetos
anteriores;

As propostas deverdo elaboradas de acordo com o Termo de
Referéncia expedido pela AGEVAP.

A inscricdo de projetos de agbes estruturais, que serao
implementados com o apoio do Agente Financeiro, sera
realizada na sede da AGEVAP, diretamente na Coordenacdo
Técnica, Estrada Resende-Riachuelo, 2.535, Morada da Colina,
Resende - RJ, no horario comercial e durante o periodo de __ de
e 2005

A Coordenacdo Técnica da AGEVAP procedera a verificacdo
prévia da documentacdo para habilitacdo no ato da inscricdo e
recusara solicitacdes de inscricdo de empreendimentos nao
elegiveis.

Também serdo rejeitados empreendimentos que apresentarem a
referida documentacdo incompleta ou em desacordo com as
instrucdes contidas neste manual.

Para a inscricdo do empreendimento no Processo é necesséria a
apresentacéo na AGEVAP dos seguintes documentos:

a) Ficha de Inscricdo, assinada pelo seu representante legal,
solicitando a inscricdo do empreendimento, com vistas a sua
habilitacdo ao Processo, conforme modelo do Anexo |;

b) Estatuto ou Contrato Social, consolidado e registrado, ou ato
legal equivalente de criagdo do Proponente, bem como os atos
de eleicdo, designagdo ou nomeacdo dos seus representantes
legais;

c) Projeto basico das obras a serem financiadas;

d) Orcamento basico;

e) Licenciamento ambiental prévio (quando couber);
f) Aprovacéo do érgédo concedente (quando couber);
g) Declaracdo de contrapartida;

h) Projetos nédo-estruturais associados, incluindo o projeto de
Educacdo Ambiental obrigatorio;

i) Declaracdo de anuéncia do Titular dos servicos com a
participacdo do empreendimento no Processo, quando for o
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Quais sédo os procedimentos
para inscricdo de agbes de
gestédo e planejamento?

Como se dard a habilitacdo?

caso;

i) Cronograma de execucdo financeira e fisica devidamente
atualizado;

k) Edital de licitacdo e o respectivo contrato de concessdo, no
caso de empreendimento vinculado a concessionario privado de
servico de saneamento.

A Coordenacdo Técnica da AGEVAP publicara na pagina do
CEIVAP, no prazo de até 5 dias Uteis ap06s o término das
inscricdes, a lista de projetos inscritos contendo resumo das suas
caracteristicas.

A inscricdo de projetos de a¢Bes de gestdo e planejamento, cuja

contratacdo serd efetuada diretamente pela AGEVAP, serd

realizada na sede da AGEVAP, diretamente na Coordenacao

Técnica, Estrada Resende-Riachuelo, 2.535, Morada da Colina,

Resende, RJ, no horario comercial e durante o periodo de __ de
e 2005

A Coordenacdo Técnica da AGEVAP procederd a verificagdo
prévia da documentacdo para habilitacdo no ato da inscricdo e
recusard solicitagfes de inscricao de propostas néo elegiveis, bem
como aquelas que apresentarem a referida documentacdo
incompleta ou em desacordo com as instrucfes contidas neste
manual.

Para a inscricdo das propostas é necessdria a apresentacdo na
AGEVAP dos seguintes documentos, conforme modelos e
instrucdes em anexo:

b) Ficha de Inscricdo, assinada pelo seu representante legal,
encaminhando a proposta com vistas a sua habilitacdo
conforme modelo do Anexo I,

c) Estatuto Social vigente registrado em Cartorio, ou ato legal
equivalente de criacdo do Proponente, bem como os atos de
eleicdo, designacdo ou nomeacdo dos seus representantes
legais;

d) Relatério de suas atividades anteriores no campo de protecao
ao meio ambiente ou na é&rea de recursos hidricos,
devidamente assinado pelo representante legal da entidade;

e) Termo de Referéncia da proposta, elaborado conforme os
critérios definidos pela AGEVAP;

f) Declaracéo de contrapartida, se existente;

A Coordenagdo Técnica da AGEVAP publicard na pagina do
CEIVAP, no prazo de até 5 dias Uteis apds o término das
inscricdes, a lista de projetos inscritos contendo resumo das suas
caracteristicas.

Tendo sido aceita a inscricdo do empreendimento, o que significa
gue em tese a documentacdo esta completa e em ordem, sera
realizada a analise do atendimento aos requisitos para habilitagéo.

a) Habilitacdo das Ac¢Bes Estruturais em Esgoto

Serdo verificados, especialmente, a coeréncia das informacdes
prestadas, no formulario de inscricdo, a aderéncia com as
prioridades do Plano de Recursos Hidricos da Bacia, a adequacao
das solugBes técnicas apresentadas, a sustentabilidade do
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empreendimento, e 0 estagio de execucdo das obras se ja em
andamento.

No caso de empreendimento vinculado a concessionéario privado
de servicos de saneamento, a habilitacdo ficar4 condicionada a
legislacdo e normas que regem a destinacdo e aplicagdo de
recursos publicos a entes privados e, adicionalmente, a
comprovacédo de que:

a) O edital de licitacdo que deu origem a concessdo previu,
explicitamente, a possibilidade de subsidio publico a prestacao
dos servicos;

b) A eventual concretizacdo dos subsidios de que trata o inciso
anterior esta devidamente considerada no contrato de
concessao, de forma a permitir a determinacdo de seu impacto
na equacao financeira dos servicos e seus efeitos nos precos e
tarifas praticados e na programacdo de investimentos da
concessdo; e que

c) Os beneficios decorrentes da aplicacdo de recursos da
Cobranca serdo integralmente revertidos a comunidade e ao
meio ambiente, por meio da reducdo dos precos e tarifas dos
servicos e/ ou da antecipacdo do cronograma de implantacéo
das estacbes de tratamento previstas no contrato de
concessao.

A habilitacdo dos empreendimentos sera realizada pela AGEVAP
gque poderd, para tanto, solicitar informac¢des complementares ou
adequacdes, atendo-se aos aspectos técnicos e formais exigidos.

A duracdo do processo de habilitagdo ndo podera exceder a 20
dias, podendo ser prorrogado por igual periodo a critério do Diretor
da AGEVAP. Caso seja solicitado complementacdo de
informacao, o beneficiario tera, apos notificacdo, prazo de 5 dias
para responder a AGEVAP.

Concluida a andlise, a Coordenacao Técnica da AGEVAP emitira
relatério contendo o resultado da andlise para habilitacdo que sera
divulgado na pagina do CEIVAP. Sera concedido prazo de recurso
de trés dias Uteis, apds a data de publicacdo da relagdo, para
eventuais recursos dos Proponentes.

b) Habilitacdo de Outras Ac¢des Estruturais

Para outras acgdes estrututrais como, por exemplo, implantacéo
de projetos de controle de erosédo, serdo verificados a coeréncia
das informacdes prestadas, no formulario de inscricdo, a
aderéncia com as prioridades do Plano de Recursos Hidricos, a
adequacdo das solugcBes técnicas  apresentadas, a
sustentabilidade do empreendimento, e o estagio de execuc¢édo das
obras se ja em andamento.

A habilitacdo dos empreendimentos sera realizada pela AGEVAP
gue poderd, para tanto, solicitar informac¢des complementares ou
adequacdes, atendo-se aos aspectos técnicos e formais exigidos.

A duracé@o do processo de habilitacdo ndo podera exceder a 20
dias, podendo ser prorrogado por igual periodo a critério do Diretor
da AGEVAP. Caso seja solicitado complementacdo de
informacao, o beneficiario terd, apds notificacdo, prazo de 5 dias
para responder a AGEVAP.

Concluida a andlise, a Coordenacao Técnica da AGEVAP emitird
relatério contendo o resultado da andlise para habilitacdo que sera
divulgado na pagina do CEIVAP. Sera concedido prazo de recurso
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Como sera a pré-hierarquizagao
das propostas?

de trés dias Uteis, apds a data de publicacdo da relagdo, para
eventuais recursos dos Proponentes.

¢) Habilitacdo de AcBes de Gestédo e Planejamento

Serdo verificados a coeréncia das informagbes prestadas no
formulério de inscrigdo, o atendimento as disposi¢cdes do Plano de
Recursos Hidricos, e o atendimento aos critérios definidos pela
AGEVAP para a elaboracdo do Termos de Referéncia que
consubstanciara a proposta.

A habilitacdo das propostas sera realizada pela AGEVAP que
poderd, para tanto, solicitar informag¢Bes complementares ou
adequacdes, atendo-se aos aspectos técnicos e formais exigidos.

A duracgdo do processo de habilitagdo ndo podera exceder a 20
dias, podendo ser prorrogado por igual periodo a critério do Diretor
da AGEVAP. Caso seja solicitado complementacdo de
informacéo, o beneficiario terd, apés notificacédo, prazo de 5 dias
para responder a AGEVAP.

Concluida a andlise, a Coordenacao Técnica da AGEVAP emitird
relatério contendo o resultado da andlise para habilitagdo que sera
divulgado na pagina do CEIVAP. Sera concedido prazo de recurso
de trés dias Uteis, apés a data de publicacao da relagdo, para
eventuais recursos dos Proponentes.

Os projetos habilitados serdo pré-hierarquizados pela AGEVAP,
ao nivel de bacia hidrogréfica, independentemente de sua
localizagdo, com base em critérios estritamente técnicos. O
resultado sera submetido a apreciacdo das Camaras Técnicas do
CEIVAP, que poderdo indroduzir critérios adicionais de
priorizag8o, de modo a definir a proposta final dos investimentos
que serdo praticados em 2005.

Os critérios técnicos a serem utilizados pela AGEVAP para a pré-
hierarquizacéo das propostas sdo 0s seguintes

a) Para Ac¢Oes Estruturais em Esgoto

Sera utilizado como critério de pré-hierarquizacdo o impacto do
abatimento de carga organica (kg DBOs/m®) sobre o corpo de agua
e populacdo situada logo a jusante jusante do lancamento do
efluente tratado, definido nos termos da seguinte expressao:

(Carga organica removida - DBOg/dia)(Populacdo beneficiada a
jusante) / Qgse, NO local de langamento.

A populacdo beneficiada a jusante € a que usa 0s recursos
hidricos no trecho de até 30 km a jusante do langamento. O valor
de Qgsy, NO corpo receptor pode ser obtido a partir do estudo de
regionalizacdo de vazfes com 95% de permanéncia, que consta
no Volume 3 do Plano de Recursos Hidricos da Bacia, disponivel
no portal do CEIVAP.

b) Para Outras Acdes Estruturais

Depende da acdo estrutural proposta. No caso de controle de
erosdo, a analise integrada de fatores relativos a vulnerabilidade
ambiental na regido do projeto serd considerada para a pré-
hierarquizagdo de propostas, bem como a extensdo das areas
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Como se da a exigibilidade de
contrapartida ?

O que é necessario para a
assinatura de contratos de
acesso aos investimento?

afetadas e seus efeitos sobre os corpos de agua afetados.

c) Para Acdes de Gestédo e Planejamento

Os projetos de educacdo ambiental e comunicacdo social seréo
hierarquizados pela Camara Técnica especifica do CEIVAP.

Seréo pré-hierarquizadas pela AGEVAP as propostas de estudos e
projetos que contribuam para o atingimento das metas
estabelecidas no Plano de Recursos Hidricos.

Obrigatéria para projetos estruturais no valor minimo de 20%,
opcional para projetos de gestdo e planejamento. Sera utilizada
como critério para priorizacdo. Devera ser comprovada mediante:

a) Declaracdo da Entidade Financeira informando que existe em
andamento o pedido de financiamento referente ao
empreendimento em causa e que nao ha Obices, técnicos ou
financeiros, para o prosseguimento dos tramites visando a
aprovacao final da operacéo;

b) Cdpia do contrato de financiamento, caso exista operacdo de
crédito ja firmada.

No caso de recursos provenientes do orgamento do Estado ou do
Municipio, inclusive se proveniente de receita tarifaria de servigo
municipal de saneamento:

a) Comprovar a existéncia de dotacdo or¢camentaria, especifica
para o empreendimento, na Lei Orcamentaria Anual e
Plurianual;

b) Balanco Patrimonial Sintético da Autarquia, caso existam
recursos reservados para aplicagdo no empreendimento.

Quando os recursos forem provenientes do caixa de Empresa:

a) Declaracdo, da autoridade competente, sobre a realizagdo do
empreendimento ou acdo em causa, indicando a composicéo
dos recursos;

b) Cobpia dos demonstrativos contabeis dos trés Ultimos
exercicios (Balango Patrimonial Sintético, Demonstrativo de
Resultados e Demonstrativo de Origem e Aplicacdo dos
Recursos);

No caso de contrapartida proposta para acbes de gestdo e
planejamento, a comprovacao devera ser feita com documento
habil. Caso existam recursos ja reservados para o investimento,
comprovar com a apresentacao de extrato bancario atualizado.

Para as Ac¢Oes Estruturais, os Contratos de Repasse serdo
firmados com o Agente Financeiro, enquanto que para as
Acdes de Gestdo e Planejamento, os Contratos serdo firmados
com a AGEVAP, observados os seguintes procedimentos.

a) Para Ac¢0Oes Estruturais em Esgoto

Para a assinatura do Contrato de Repasse € necessario que o
empreendimento tenha sido selecionado e esteja previsto na
Proposta Orgamentaria Anual da AGEVAP e haja disponibilidade
de recursos provenientes do Contrato de Gestéo.

Além disso, o Proponente devera estar adimplente com a
Cobranca na data de celebracédo do Contrato de Repasse.

60



Os documentos comprobatérios exigidos para celebragdo do
Contrato de Repasse séo 0s seguintes:

| - Do Proponente:

a) Copia do cartdo do CNPJ;

b) Ato de Criacdo ou Constituicdo do Prestador de Servico;
c) Regimento interno ou Estatuto Social,

d) Coépia da Lei municipal que autoriza a concessdo da
exploracdo dos servigcos de saneamento e respectivo contrato
de concesséao (quando for o caso); e

e) Numero da Agéncia do Agente Financeiro para abertura da
Conta Vinculada ao Contrato.

Il - Do(s) Representante(s) Legal(is) do Proponente:

a) Declaracdo, devidamente assinada por pessoa qualificada,
contendo nome, nacionalidade, estado civil, profissdo, endereco
residencial (rua, bairro, cidade, UF, CEP);

b) Ato de nomeacao / designacdo (ata da assembléia e decreto
ou portaria, conforme o caso);

c) Copia do Documento de Identidade; e
d) Copia do cartdo do CPF.

Il - Do Titular do Servico de Saneamento (Municipios ou
Estados):

a) Copia do cartdo do CNPJ; e
b) Endereco completo (rua, bairro, cidade, UF, CEP).

IV - Do Representante legal do Titular:

a) Declaracdo, devidamente assinada por pessoa qualificada,
contendo nome, nacionalidade, estado civil, profisséo, endereco
residencial (rua, bairro, cidade, UF, CEP);

b) Termo/ Ata de posse;
c) Copia do Documento de Identidade; e
d) Copia do cartédo do CPF.

V - Regularidade Fiscal do Proponente:

a) Atualizar certidGes apresentadas no ato da inscricdo, se
necessario.

Os documentos comprobatérios, quando apresentados em copia,
deverdo estar devidamente autenticadas.

O Agente Financeiro podera solicitar outros documentos nao
previstos neste Manual.

O Proponente se encarregara de, apés a assinatura do Contrato
de Repasse, encaminhar o respectivo extrato para publicacdo na
Imprensa Oficial.

b) Para Outras A¢Bes Estruturais
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Como sera verificagéo o
cumprimento das metas?

A guem recorrer nos casos
omissos?

Para a assinatura do Contrato de Repasse é necessario que o
empreendimento tenha sido selecionado e esteja previsto na
Proposta Orcamentaria Anual da AGEVAP e haja disponibilidade
de recursos provenientes do Contrato de Gestéao.

Além disso, o Proponente devera estar adimplente com a
Cobranca na data de celebracdo do Contrato de Repasse, caso
seja usuario dos recursos hidricos da bacia.

Os documentos comprobatérios exigidos para celebragdo do
Contrato de Repasse séo os seguintes:

| - Do Proponente:

f) Cépia do cartdo do CNPJ;

g) Ato de Criacdo ou Constituicdo da Instituicao
h) Regimento Interno ou Estatuto Social,

i)  Numero da Agéncia do Agente Financeiro para abertura da
Conta Vinculada ao Contrato.

) Atualizacdo das certiddes apresentadas no ato da inscri¢éo,
se necessario.

Os documentos comprobatérios, quando apresentados em copia,
deverdo estar devidamente autenticadas.

O Agente Financeiro podera solicitar outros documentos nédo
previstos neste Manual.

O Proponente se encarregara de, apés a assinatura do Contrato
de Repasse, encaminhar o respectivo extrato para publicacdo na
Imprensa Oficial.

a) Para AcBes de Gestao e Planejamento

Para assinatura de contrato é necessario que a proposta tenha
sido selecionada, que esteja prevista na Proposta Orgcamentaria
Anual da AGEVAP, haja disponibilidade de recursos provenientes
do Contrato de Gestéo, e tenha sido selecionado fornecedor para
a sua implemetacéo (Resolucido ANA 424/04).

Além disso, o Proponente devera estar adimplente com a
Cobranga na data de celebra¢do do contrato, quando este for
usuério dos recursos hidricos da bacia.

O Contrato sera firmado com o fornecedor dos servicos
selecionado nos termos da Resolugdo N° 424/04 da ANA.

Para as Agles Estruturas, o Beneficiario fard a comunicagéo
formal a AGEVAP da conclusdo da acdo contratada, cabendo ao
Agente Financeiro certificar o cumprimento das metas.

Para as Acdes de Gestao o cumprimento das metas sera atestado
pela AGEVAP, apds receber e aprovar dos produtos contratados, o
gue sera feito em até 30 dias ap0s a entrega dos mesmos.

Os casos omissos e ndo previstos neste manual serdo decididos
pelo Presidente do CEIVAP em conjunto com o Diretor da
AGEVAP, com prazo para recurso de trés dias Uteis apos a
publicacao da deciséo.
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Créditos

Foram considerados na elaboracdo deste manual:

a) Manual de OperacBes do Programa Despoluicdo de Bacias
Hidrogréficas — PRODES — ANA,;

b) Manual Operatvo do PROAGUA - Subprograma de
Desenvolvimento de Recursos Hidricos para o Semi-arido
Brasileiro;

c) Roteiro para Elaboracéo de Projetos — PETROBRAS;

d) Manual para Apresentagcdo de Propostas — Programa
Saneamento Ambiental Urbano — Sistematica 2004 — Ministério
das Cidades;

e) Manual de Procedimentos para Utilizacdo de Recursos de
Custeio do FEHIDRO - Fundo Estadual de Recursos Hidricos
(SP); e

f) Proposta de Hierarquizacdo de Investimentos — CIPE Rio
Doce.
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Plano de Aplicacdo dos Recussos da Cobranca em 2005

COMITE PARA INTEGRAGAO FICHA DE INSCRICAO

DA BACIA HIDROGRAFICA DO

séo paulo . rio de janeiro . minas gerais
Havendo necessidade, completar as informac8es com anexos

A auséncia de preenchimento adequado impede o protocolo do pedido

1. Interessado ou proponente tomador de recursos da cobrancga

Razao social ou Nome: CNPJ:
Endereco (logradouro, nimero e complemento): CEP: Municipio:
DDD:|Telefone(s): Fax: e-mail:

Atividade principal: Segmento: (Estado, Municipio ou Sociedade

Civil)
Nome do responsavel legal: Cargo:
2. Representante para contato
Nome: Cargo:
BD Telefone(s): Fax: e-mail:

3. Acao proposta

Titulo:
(deve indicar com clareza a acdo a ser desenvolvida conforme a categoria do
empreendimento)

Objetivo e justificativa de enquadramento no Plano de Bacia (problema a ser
enfrentado ou minimizado — p.ex.: Reduzir a poluicdo no Rio Paraibuna; Desenvolver
programa de educacdo ambiental; etc.) — Justificar a compatibilidade do empreendimento
com o Plano e metas

Modalidade de ACOES ESTRUTURAIS ~ =
financiamento: ( ) ESGOTO ( ) EROSAO E gﬁ%igifif&?:@gﬂo
(marque com um “X™) ( ) OUTRAS ¢

Beneficios gerados e quantitativos do empreendimento:
(populacao beneficiada, n® empregos gerados, melhorias esperadas e quantitativos do
empreendimento como: extensdo, volume, area, reducdo de DBO, diametros, etc)
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4. Documentacédo apresentada (verificar na Coord. Técnica AGEVAP o que é

necessario, conforme a natureza do
empreendimento e assinalar os documentos
apresentados)

Termo de Referéncia

Estatuto da entidade

Projeto Basico

Aprovacéao do Orgéo

orcamentéaria

(Lei n° 8.666/93) Concedente

Projeto Executivo Projet_os nao estruturais
associados

Licencas Anuéncia do Titular dos

Ambientais servicos

Planilha

Contrato de Concessao

Cronograma fisico-
financeiro

Outros
(conforme a natureza do

Declaracéao de

empreendimento e do

contrapartida tomador)
oferecida
5. Investimento
Valor (R$) Percentual Outras fontes financiadoras

Valor CEIVAP:

Valor da
contrapartida:

ome(s)

Valor total:

Valor total financiado
100%b |pelas outras fontes
(R$)

Data base do
orcamento
(dd/mmZ/aaaa):

Dotacdo orcamentéaria
do exercicio ou
plurianual (periodo de
execucao)

em rubrica compativel
com a natureza do
empreendimento (R$)

6. Plano de Recursos Hidricos

RJ e .
MG Modulo Programa
SP Componente Subcomponente

7 Indicar em _meses o tempo de execucdo do 8

empreendimento

Indicar Municipio(s) 9
abrangido(s)

Indicar Estado(s)
abrangido (s)

10

7. Observacdes Gerais

8. Declaracao do Interessado:
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“Declaramos ter conhecimento das disposi¢cfes contidas no Manual de
Investimentos 2005/2006 do CEIVAP e que as informacdes aqui contidas sédo a

expressao da verdade.”

Nome:

Documento de ldentificacao
(tipo e numero):

Cargo ou
funcdo

Local e
data:

Assinatura do Responsavel
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ANEXO 4

MINUTA DO TERMO DE COOPERACAO A SER FIRMADO ENTRE A AGEVAPE O
DAEE-SP
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TERMO DE COOPERACAO TECNICA

Termo de Cooperacéo Técnica que se entre si, celebram, a ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL — AGEVAP, associago civil sem fins lucrativos,
constituida em 20 de junho de 2002, inscrita no CNPJ sob n.° 05.422.000/0001-01, 6rgao delegado pela
Resolucdo CNRH n.° 38 de 26 de marco de 2004 para exercer as fun¢des inerentes a Agéncia de Agua do
Comité para Integracdo das Bacias Hidrograficas do Rio Paraiba do Sul - CEIVAP, com sede e foro em
Resende, Estado do Rio de Janeiro, neste ato representada por seu Diretor, JOSE LEOMAX DOS
SANTOS, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n.° 5.889.775, expedida pela
SSP/SP e do CPF n.° 030.587.274-53, residente na Rua Padre Marques 226, Centro, CEP 27511-100,
Resende - RJ, e por seu Coordenador de Gestdo, HENDRIK LUCCHESI MANSUR, brasileiro, casado,
engenheiro agrénomo, portador da carteira de identidade n.° 1.989.103.440, expedida pelo CREA — RJ, e do
CPF n.©838.157.167 — 72, residente e domiciliado na Rua 17 — B, n.° 334, Apto. 393 — Bairro Bela Vista,
CEP 27262-190, Volta Redonda — RJ, e 0o DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA — DAEE,
neste ato representado por seu Suuperintendente, Dr. RICARDO DARUIZ BORSARI, para o
desenvolvimento do Programa de Cadastro de Usuario de Aguas Superficiais e Subterraneas da Bacia
Hidrografica do Rio Paraiba do Sul.

Considerando que o art 8° da Lei Estadual n° 7.663 dispbe que o Estado, observados os dispositivos
constitucionais relativos a matéria, articulara com a Unido, outros Estados vizinhos e municipios, atuagao
para o aproveitamento e controle dos recursos hidricos em seu territério, e que o CEIVAP é o principal
forum para promover a integragdo da gestao de recursos hidricos na bacia hidrogréfica do rio Paraiba do
Sul;

Considerando que o Comité para a Integracdo da Bacia do Rio Paraiba do Sul- CEIVAP, criado pelo
Decreto Federal n° 1.842, de 22 de marco de 1996, é integrado por representantes do Governo Federal e
dos Estados de S&o Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, e tem atribuicbes no ambito da gestéo de
recursos hidricos da bacia e na articulacédo interestadual com essa finalidade;

Considerando que a Lei Federal 10.881, de 9 de junho de 2004, estabeleceu que entidades civis poderdo
receber delegacdo do Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, para mediante contrato de gestdo
com a Agéncia Nacional de Aguas — ANA, exercer, por tempo limitado, as fun¢des de Agéncia de Agua;

Considerando que o CNRH, por meio de sua Resolucdo n° 38, de 26 de marco de 2004, delegou
cometéncia a AGEVAP para o exercicio das funcdes inerentes a Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do
Rio Paraiba do Sul;

Considerando que a Lei Federal n° 9.433, de 07 de janeiro de 1997, estabelece, em seu art. 44, dentre
outras competéncia da Agéncia de Agua, as de manter atualizado o cadastro de usuarios de recursos
hidricos da bacia e de gerir o Sistema de Informag8es sobre Recursos Hidricos em sua area de atuacao;

Considerando o art. 10 da Lei Estadual n° 7.663, de 30 de dezembro de 1991, dispbe sobre a necessidade
do cadastro de aguas superficiais e subterraneas para qualquer uso e/ou finalidade, atividade que
desenvolvida pelo DAEE;

Considerando a prioridade da AGEVAP em iniciar a implantacéo do cadastro de todos os usuarios das
aguas da bacia hidrogréfica do rio Paraiba do Sul, e a decisdo do DAEE de apoiar, no que lhe compete, a
implantacdo desse cadstro, resolvem:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente Termo de Cooperacao Técnica tem por objetivo implementar o programa de cadastro de

usuarios dos recursos hidricos superficiais e subterraneos da bacia hidrogréafica do rio Paraiba do Sul, com
a finalidade de subsidiar a implementacao do sistema de informag8es de recursos hidricos da bacia.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGACOES PATRONAIS
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Cabera aos signatérios, na execucao do presente instrumento, as obrigacdes a seguir descritas:
| - A AGEVAP

a) permitir ao DAEE, especificamente as Diretorias de Procedimento de Outorga e Fiscalizacéo, e a do
Vale do Paraiba, acesso as informag@es disponiveis na AGEVAP sobre os usos de agua em toda a
bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul;

b) participar, em conjunto com técnicos das unidades do DAEE referidas no item anterior, de vistorias,
de vistorias

Il — Ao DAEE

a) Fornecer a AGEVAP, as informacfes sobre o cadastro de usuérios das aguas superficiais e
subterraneas, existentes no Departamento de Aguas e de Energia Elétrica — DAEE, no territorio
paulista da bacia hidrogréfica do rio Paraiba do Sul;

b) Realizar em conjunto com técnicos da AGEVAP, no territério paulista da bacia do rio Paraiba do
Sul, quando solicitado, vistorias que sejam necessarias para a complementacgéo de cadastros;

c) Fornecer a AGEVAP a base de dados cartografica para o georeferenciamento das informacdes
cadastrais disponibilizadas;

d) Fornecer suporte técnico para a implantagao do cadastro disponibilizado, nos computadores da
AGEVAP;

e) Transferir, em tempo real, para a AGEVAP, as atualiza¢des dos dados cadastrais da bacia;

f)  Permitir acesso “on line” ao cadastro de usuéarios do DAEE, na condi¢&do de usuario.

CLAUSULA TERCEIRA — DA EXECUGAO DOS TRABALHOS

A sistematica de troca de informagdes, dados e produtos elaborados ou produzidos pelos participes previsto
na CLAUSULA PRIMEIRA devera ser realizada em conformidade com o estabelecido a seguir

| — O responsavel pelo acompanhamento e execugéo do objeto deste instrumento no DAEE sera a Diretoria

Il — O responsavel pelo acompanhamento e execu¢éo do objeto desse Termo de Cooperacao na AGEVAP
serd a Diretoria da AGEVAP.

Il — Os signatarios do presente instrumento — DAEE e AGEVAP designarao técnicos responséaveis pelo
acompanhamento e execucao das atividades constantes do presente Termo de Cooperacéo, mediante
oficio no prazo de 30 (trinta) dias a partir da assinatura do instrumento.

IV —Os trabalhos e publicacdes decorrentes do presente instrumento deverdo explicitar a acdo conjunta dos
Orgdos signatarios deste Termo.

CLAUSULA QUARTA — DOS RECURSOS

Os recursos humanos e técnicos, necessarios ao cumprimento do objeto deste Termo de Cooperacéo,
deverao ser disponibilizados explicitamente pelos signat”arios do presente instrumento, observados os
meios legais pertinentes e de acordo com projeto especifico.

CLAUSULA QUINTA — DA VIGENCIA

O presente instrumento vigorara pelo prazo de 12 (doze) meses contados a partir da data de assinatura,
podendo ser prorrogado por acordo entre as partes, mediante Termo Aditivo.

CLAUSULA SEXTA — DA PUBLICACAO

O extrato do presente instrumento sera publicado no Diario Oficial do Estado deSé&o Paulo.

CLAUSULA SETIMA — DA RESCISAO
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O presente instrumento poderd ser rescindido em comum acordo, ou unilateralmente, mediante
comunicacao prévia de no minimo 30 (trinta) dias.

E por estarem de acordo, assinam o presente intrumento em 3 (trés) vias de igual teor e validade, na
presenca das testemunhas abaixo.

Sao Paulo, de dezembro de 2004

JOSE LEOMAX DOS SANTOS HENDRIK LUCCHESI MANSUR
Diretor da AGEVAP Coordenador de Gestao da AGEVAP

RICARDO DARUIZ BORSARI e
Superintendente do DAEE Diretor.................. do DAEE

Testemunhas:

Flavio Antonio Simdes
RG RG 9.047.158 SSP-SP
CPF 887.688.998-15
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ANEXO 5

CONTRATO DE GESTAO
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]

WANA

ACENCIANACIONAL DE AGUAS

CONTRATO Nt 014/ANA/2004

CONTRATO DE GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM A
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E A ASSOCIACAO PRO-
GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO
PARAIBA DO SUL, COM A INTERVENIENCIA DO COMITE
PARA INTEGRACAO DA BACIA DO RIO PARAIBA DO
SUL, VISANDO O E}(ERCiCIO DAS FUNCOES DE
COMPETENCIA DA AGENCIA DE AGUA DA BACIA.

A AGENCIA NACIONAL DE AGUAS, autarquia sob regime especial, criada pela Lei n®
9.984, de 17 de julho de 2000, inscrita no CNPJ sob o n° 04.204.444/0001-08, com sede ¢ foro
no Distrito Federal, doravante denominada ANA, representada neste ato por Seu Diretor-
Presidente Jerson Kelman, portador da carteira de identidade n° 2.110.741, expedida pelo
IFP/R] e CPF n® 155.082.937-87, € por seus Diretores Benedito Pinto Ferreira Braga Janior,
portador da carteira de identidade n® 3.415.725-6, expedida pela SSP/SP e CPF n
550.602.698-68, Ivo Brasil, portador da carteira de identidade n® 6.237 121, expedida pelo
SSP/SP ¢ CPF n? 007.710.312-20 e Marcos Aurélio Vasconcelos de Freitas, portador da
carteira de identidade n® 4.899.960-1, expedida pelo IFP/RJ ¢ CPF n® 720.938.387-53,
residentes e domiciliados em Brasilia — DF, ¢ a ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS
AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIiO PARAIBA DO SUL, associagio civil,
sem fins lucrativos, constituida em 20 de junho de 2002, inscrita no CNPJ sob o n®
05.422.000/0001-01, com sede e foro em Resende, Estado do Rio de Janeiro, como Entidade
Delegataria, doravante denominada AGEVAP, neste ato representada por seu Diretor, José
Leomax dos Santos, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n®
5.889.775, expedida pela SSP/SP, ¢ do CPF a® 030.587.274-53, residente na Av. Qswaldo
Cruz, 58, Apt° 901, Bairro Flamengo, CEP: 22250-060, Rio de Janeiro - RJ, e pelo
Coordenador de Gestdo, Hendrik Lucchesi Mansur, brasileiro, casado, engenheiro agrénomo,
portador da carteira de identidade n® 1.989.103.440, expedida pelo CREA-RJ, e do CPF n*
238.157.167-72, residente ¢ domiciliado na Rua 17-B, n°® 334, Apto, 393 — Bairro Qela Vista,
Volta Redonda - RJ, CEP: 27262-190, com a interveniéncia do COMITE PARA
INTEGRACAO DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL, érgdo
colegiado estabelecido na forma da Lei n® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, doravante
denominado CEIVAP, representado neste ato por seu Presidente, Eduardo Meohas, brasileiro,
casado, médico, portador da carteira de identidade n® 03.112.411-8, expedida pelo Instituto
Félix Pacheco - RJ, e do CPF n® 362.728.417-87, domiciliado na Avenida Rui Barbosa, 340,
cob 01, Liberdade, Resende — RJ, resolvem firmar 0 presente Contrato de Gestdo, com
fundamento no art. 51 da Lei n® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, na Lei n2 10.881, de 9 de junho
de 2004, e na Resolugio n® 38, de 26 de margo de 2004, do Conselho Nacional de Recursos
Hidricos - CNRH, em conformidade com o Processo n® 02501.001192/2004-98, ¢ mediante as

seguintes clausulas e condigdes:
CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Contrato de Gestdo tem por objeto o alcance, pela AGEVAP, das metas constantes
no Programa de Trabatho detathado no Anexo 1l a este Instrumento, no exercicio das fungbes de
Agéncia de Agua na Bacia Hidrogréafica do Rio Paraiba do Sul, '




CLAUSULA SEGUNDA — DO PROGRAMA DE TRABALHO

O Programa de Trabalho, aprovado pelo CEXVAP por meio da Deliberagio n® 28/2004, de 13
de agosto de 2004, compreende um conjunto de resultados, objetivos estratégicos e metas a
serem atingidos, mensurados por meic de indicadores de desempenho.

Paragrafo Gnico. O Programa de Trabalho podera ser alterado ou repactuado, por acordo entre
as partes e expressa aprovagéo do CEIVAP, mediante termo aditivo.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES E COMPETENCIAS
Para a consecugio do Programa de Trabalho:

I-- A AGEVAP obriga-se a:

a) exercer as atribuicdes de Agéncia de Agua estabelecidas no art. 44 da Lei n® 9.433, de 1997,
com excegdo daquela prevista no inciso III, observando as diretrizes do Plano de Recursos

Hidricos da Bacia do Rio Paraiba do Sul;
b) exercer a fungio de secretaria-executiva do CEIVAP;

¢) propor medidas para o continuo aperfeicoamento do gerenciamento de recursos hidricos da
Bacia Hidrogréafica do Rio Paraiba do Sul;

d) aplicar os recursos arrecadados a conta da cobranga pelo uso da 4gua e transferidos pela
ANA em atividades e agBes previstas na proposta orgcamentaria anual e no cronograma fisico-
financeiro aprovados pelo CEIVAP, em conformidade com o disposto no Plano de Recursos
Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul, visando o alcance dos resultados
previstos no Programa de Trabalho,

¢) franquear 4 ANA e ao CEIVAP todos os dados e informagtes que disponha, visando a
transparéncia e o controle social de suas agSes e atividades;

f) apresentar 4 ANA, até 30 (trinta) de maio de cada ano, a proposta or¢amentaria anual para o
exercicio seguinte, aprovada pelo CEIVAP;

g) apresentar 4 ANA e ao CEIVAP, em até noventa dias apds o término de cada exercicio,
relatério sobre a execugdo do Contrato de Gestdo, contendo comparative especifico das metas
propostas com os resultados alcangados, acompanhado de prestagiio de contas dos gastos e
receitas efetivamente realizados;

h) cumprir os procedimentos editados pela ANA, para sele¢io e recrutamento de pessoal bem
como para compras € contratacio de obras e servigos, a serem custeados com os recursos
publicos provenientes deste Contrato de Gestéio, observando-se os principios da eficiéncia, da
legalidade, da moralidade, da publicidade e da impessoalidade,;

i) encaminhar 8 ANA, para anjlise pela Comisséo de Avaliagéo, de que trata a clausula oitava,
os relatdrios semestrais sobre a execu¢do deste Contrato de Gestdo, até trinta dias apos o
término de cada semestre, contado a partir da data de sua assinatura;

j) administrar os bens méveis e imoéveis a ela cedidos exclusivamente para a consecugdo dos
objetivos € metas previstos neste Contrato de Gestao;
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k) articular-se com as entidades estaduais de gerenciamento de recursos hidricos nos Estados
de Minas Gerais, de Sio Paulo e do Rio de Janeiro, com vistas a celebraciio de instrumentos de
cooperagio visando atingir os objetivos deste Contrato;

1) articular-se de forma continua com os comités instituidos na Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul visando a gest#o integrada dos recursos hidricos;

m) providenciar o atendimento, no que lhe competir, das recomendagles apontadas nos
relatorios da Comissdo de Avaliagio; e

n) definir os requisitos profissionais de seus dirigentes e empregados.
Il — A ANA obriga-se a:

a) providenciar, anualmente, a consignagéo das dotagGes destinadas a execugio deste Contrato
de Gestdo no Projeto de Lei Orgamentaria, assim como estabelecer a sua previs@io no
planejamento plurianual da Unido;

b) empenhar & conta deste Contrato de Gestdo o valor dos recursos financeiros previstos na Lei
Orcamentaria Anual, como receita proveniente da cobranga pelo uso de recursos hidricos na
Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul,;

¢) promover a transferéncia dos recursos de acordo com o cronograma de desembolso, em
conformidade com a alinea “f° do inciso anterior, considerando a receita efetivamente

arrecadada;

d) franquear a AGEVAP todos os dados e informagdes disponiveis sobre a Bacia Hidrografica
do Rio Paraiba do Suf;

e) promover, no ambito do Governo Federal, as articulagbes institucionals que sejam
demandadas em favor do cumprimento deste Contrato de Gestéo;

f) dar ciéncia ao Trbunal de Contas da Uniio ao tomar conhecimento de qualquer
irregularidade ou ilegalidade na utilizagdo de recursos ou bens de origem publica pela
AGEVAP,

g) adotar providéncias com vistas & decretagdo, pelo juizo competente, da indisponibilidade
dos bens da AGEVAP e o seqiiestro dos bens dos seus dirigentes, bem como de seus
empregados ou terceiros, sem prejuizo da medida a que se refere a alinea anterior, quando
assim exigir a gravidade dos fatos ou o interesse publico, havendo indicios fundados de
malversaciio de bens ou recursos de origem publica, independente de representaco junto ao
Ministério Piblico Federal;

h) atuar como depositaria e gestora dos bens e valores seqiiestrados ou indisponiveis, no caso
do previsto na alinea anterior, velando pela continuidade das atividades da AGEVAP, no que

diz respeito ao objeto deste Contrato de Gestio;

1) apoiar a implementagio dos procedimentos de sele¢fio e recrutamento de pessoal, bem como
de compras e contratagdo de obras e servigos, em atendimento a solicitagio da AGEVAP;

j) executar, mediante solicitagio da AGEVAP, a avaliagdo do desempenho das estagSes de
tratamento de esgotos sanitarios financiadas com recursos da cobranga pelo uso da 4gua,
permitindo a verificagio do indicador de Qualidade das Aguas, item 1d do Programa de
Trabalho; e
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k) disponibilizar 4 AGEVAP, a titulo de permiss3o de uso, consoante disposto no art. 4°, § 2°,
da Lei n® 10.881, de 2004, os equipamentos e materiais relacionados no Anexo Il a este
Instrumento.

III - Ao CEIVAP compete:

a) manifestar-se, previamente a aprovago pelo Ministro de Estado do Meio Ambiente, sobre
os termos deste Contrato de Gestio; e

b) manifestar-se, tempestivamente, sobre o relatorio de execugdo do Contrato de Gestdo e
sobre a proposta or¢amentaria anual, de modo a viabilizar o cumprimento, pela AGEVAP, do
disposto nas alineas “f” € “g”, do inciso I, desta clausuia.

CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Para o cumprimento do Programa de Trabalho, de acordo com o cronograma de desembolso
nele estabelecido, a ANA transferira 8 AGEVAP as receitas provenientes da cobranga pelo uso
de recursos hidricos na Bacia do Rio Paraiba do Sul, conforme o art. 42, § 12, da Lei n®
10.881, de 2004.

Paragrafo Primeiro. No exercicio de 2004, a ANA repassara & AGEVAP, conforme
cronograma de desembolso constante do Anexo III a este Instrumento, recursos financeiros no
valor total de R$ 10.000.000,00 (dez milhSes de reais), para execugfio do objeto deste Contrato
de Gestdo, que correrdio as contas das seguintes dotagdes:

Funcional Programética: 18.846.1107.001A.0030

Programa: 1107 — Probacias

Agdo: 001A.0030 — Apoio a Projetos priorizados pelo Comité da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul com Recursos da Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos na Regifio Sudeste
Fonte: 0116

Natureza da Despesa: 33.50.39

Valor estimado: R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais)

Nota de Empenho n: 2004NE001287, de 25 de agosto de 2004.

Funcional Programatica: 18.846.1107.001A.0030

Programa: 1107 — Probacias

Acdo: 001A.0030 — Apoio a Projetos priorizados pelo Comité da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul com Recursos da Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos na Regido Sudeste
Fonte: 0116

Natureza da Despesa: 44.50.51

Valor estimado: R$ 7.914.843,00 (sete milhdes, novecentos € quatorze mil, oitocentos e

quarenta e trés reais)
Nota de Empenho n®: 2004NE001288, de 25 de agosto de 2004.

Paragrafo Segundo. O cumprimento do cronograma de desembolso, pela ANA, estara
condicionado & arrecadagio efetivamente realizada dos recursos da cobranga pelo uso da agua
na Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul, classificada no dmbito do Orgamento Geral da
Unido como Fonte 116.

Paragrafo Terceiro. Os recursos repassados 8 AGEVAP poderdo ser aplicados no mercado
financeiro, desde que os resultados dessa aplicagdo sejam revertidos exclusivamente aos
objetivos deste Contrato de Gestio.
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Paragrafo Quarto. Além dos recursos provenientes da cobranga pelo uso de recursos hidricos,
poderdio ser destinados para o cumprimento deste Contrato de Gestdo recursos orgamentarios
provenientes do Orgamento Geral da Unifio, dos Estados e dos Municipios, e de quaisquer
outras fontes.

Parégrafo Quinto. Recursos adicionais poderdo ser objeto de termo aditivo especifico,
conforme proposta orgamentaria anual a ser apresentada pela AGEVAP, na forma da clausula
terceira, inciso I, alinea “f”.

Paragrafo Sexto. Os recursos a serem transferidos na forma deste Contrato de Gestdo:

I - deverdo ser movimentados em conta bancaria aberta especialmente para este fim, em
agéncia de banco oficial do Governo Federal; e

IT — nio poderdo ser utilizados para pagamento de gratificagio, consultoria, assisténcia técnica
ou qualquer espécie de remuneracio adicional a servidor que pertenga aos quadros de orgdos
ou de entidades das Administracdes Publicas Federal, Estaduais, Municipais ou do Distrito
Federal.

CLAUSULA QUINTA - DOS RECURSOS HUMANOS

A AGEVAP empregara td0 somente os recursos humanos necessarios suficientes para o
cumprimento deste Contrato de Gestéo.

Paragrafo Primeira. A ANA podera designar servidor do seu quadro de pessoal para auxiliar a
implementacgiio das atividades da AGEVAP, observado o disposto no art. 5° da Lei n® 10.881,
de 2004, nfo configurando, entretanto, cessao.

Paragrafo Segundo. O desempenho de atividades por servidores publicos cedidos por Estados
ou Municipios nfio poderé configurar vinculo empregaticio de qualquer natureza, nem gerar
qualquer tipo de obrigacBo trabalhista ou previdenciaria para a AGEVAP, sendo de
responsabilidade exclusiva de seus dirigentes qualquer agio nesse sentido.

Paragrafo Terceiro. A AGEVAP compromete-se a ndo ceder a qualquer instituigio pliblica ou
privada seus empregados remunerados & conta deste Contrato de Gestao.

Paragrafo Quarto. Para a selec8o e recrutamento de pessoal com os recursos provenientes deste
Contrato de Gestdo, a AGEVAP devera cumprir as normas editadas pela ANA, conforme
previsto no art. 9° da Lei n® 10.881, de 2004,

Paragrafo Quinto. A remuneragiio individual mensal paga a dirigenies e empregados da
AGEVAP, com recursos provenientes deste Contrato de Gestdo, ndo poderd exceder a
remuneragio paga pela ANA aos seus servidores, segundo tabela vigente.

CLAUSULA SEXTA - DA PERMISSAO E DA ADMINISTRACAO DOS BENS
PUBLICOS

A AGEVAP fara uso, a titulo de permissdo, pelo prazo de vigéncia deste Contrato de Gestéo,
dos bens mdveis, equipamentos, acervo técnico e administrativo e sistemas de informagdo
adquiridos ou desenvolvidos com os recursos previstos na clausula quarta, para o cumprimento
do Programa de Trabalho, cabendo-lhe manté-los e deles cuidar como se seus fossem, restrito o
uso e a destinagiio & consecugfo das finalidades pactuadas neste Contrato de Gestéo.
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Paragrafo Primeiro. Os bens méveis utilizados a titulo de permissiio, na forma desta clausula,
ndo poderdo ser alienados sem prévia avaliagdo e expressa autorizagio da ANA.

Paragrafo Segundo. Os bens adquiridos com recursos publicos para uso da AGEVAP, em
razéo dos encargos previstos neste Contrato de Gestdo, serdo cadastrados e posteriormente
transferidos, no caso de extingdo ou rescisdo deste Contrato de Gestdo, 8 ANA ou a Agéncia de

Agua criada.

Paragrafo Terceiro. O cadastro referido no paragrafo anterior sera efetuado de modo a permitir
identificar, desde o registro inicial, a fonte dos recursos que deu origem aos bens adquiridos.

CLAUSULA SETIMA — DAS COMPRAS E CONTRATACAO DE OBRAS E
SERVICOS

Nas compras e contratagdo de obras e servigos com recursos provenientes deste Contrato de
Gestio, a AGEVAP adotar4 as normas editadas pela ANA, conforme dispde o art. 9° da Lei n®
10.881, de 2004.

CLAUSULA OITAVA - DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO DE
RESULTADOS

A ANA constituirda Comissdo de Avaliagio que analisara, periodicamente, os resultados
alcancados com a execucdo deste Contrato de Gestdo, a qual encaminhara relatorio conclusivo
sobre a avaliagdo procedida, contendo comparativo especifico das metas propostas com os
resultados alcangados, acompanhado da prestacio de contas correspondente ac periodo
avaliado, 4 Auditoria Interna da ANA, & Secretaria de Recursos Hidricos do Ministério do
Meio Ambiente e ao CEIVAP.

Paragrafo Primeiro. A Comiss3o de Avaliagio serd composta por especialistas com adequada
qualificagdio, integrantes dos quadros da ANA, da Secrefaria de Recursos Hidricos do
Ministério do Meio Ambiente e de outros 6rgios e entidades do Governo Federal.

Paragrafo Segundo. A Comissio de Avaliagio reunir-se-a, no minimo, semestralmente, em
data previamente definida entre as partes, para:

1 - acompanhar ¢ avaliar os resultados aicangados pela AGEVAP, face as metas e indicadores
de desempenho acordados neste Contrato de Gestdio, na perspectiva de sua eficacia, de sua

eficiéncia e de sua efetividade; e

I - elaborar e encaminhar & ANA, & Secretaria de Recursos Hidricos do Ministério do Meio
Ambiente e ao CEIVAP relatério conclusivo sobre cada avaliacdo procedida,

Paragrafo Terceiro. A ANA e a AGEVAP observardo as recomendagdes da Comissdo de
Avaliagfo, visando adequar este Contrato de Gest&o as mudangas que se fizerem necessarias.

Paragrafo Quarto. A AGEVAP encaminhard & Comissio de Avaliagiio, com até trinta dias de
antecedéncia de suas reunies, relatorio gerencial sobre 0 seu desempenho no cumprimento das
metas e obrigagdes previstas neste Contrato de Gestao.

CLAUSULA NONA - DA PRESTACAO DE CONTAS

A AGEVAP claborard e apresentara a ANA prestagdo de contas dos gastos e receitas
efetivamente realizados, de acordo com normas proprias a serem definidas pela ANA.




7
Pardgrafo Primeiro. A ANA podera exigir da AGEVAP, a qualquer tempo, informagdes
complementares ¢ a apresentagio de detalhamento de topicos e informagdes constantes dos
relatorios.

Parsgrafo Segundo. Cabera 8 AGEVAP promover, até 31 de margo de cada ano, a publicagio
integral no Didrio Oficial da Unifio dos relatorios de execugdo fisico-financeira deste Contrato
de Gestdo, relativos ao exercicio anterior, aprovados pelo Conselho de Administragdo, bem
como, em extrato, em um jornal de circulacdo nacional ou regional.

CLAUSULA DECIMA - DA VIGENCIA
O presente Contrato de Gestdo vigorara a partir da sua assinatura até 26 de margo de 2006,
podendo ser prorrogado mediante termo aditivo, desde que haja a prorrogacio da delegagio de

competéncia de que trata a Resolugdo n® 38, de 26 de margo de 2004, do Conselho Nacional de
Recursos Hidricos.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA RESCISAO

O presente Contrato de Gestdo podera ser rescindido a qualquer tempo, por acordo entre as
partes, e, ainda, unilateralmente, pela ANA, independentemente das demais medidas legais
cabiveis, nas seguintes situagdes:

I — se for constatado o descumprimento, por parte da AGEVAP, ainda que parcial, das
clausulas deste Instrumento;

I - na hipbtese de nfio atendimento as recomendagBes decorrentes das avaliagbes realizadas
pela Comisséo de Avaliagio, que tenham sido validadas pela ANA;

I1I - se houver alteragdes do Estatuto da AGEVAP que impliquem modificagio das condigdes
de sua qualificagio para a execugdo do objeto aqui contratado; e

IV- por recomendagio do CEIVAP, aprovada por Resolugio do Conselho Nacional de
Recursos Hidricos - CNRH.

Paragrafo Primeiro. A rescisdo serd precedida de processo administrativo, assegurado o direito
de ampla defesa, respondendo os dirigentes da AGEVAP, individual e solidariamente, pelos

danos ou prejuizos decorrentes de sua agdo ou omissio.

Paragrafo Segundo. A rescisdo importara reversdo dos bens cujos usos foram permitidos e dos
valores entregues a utilizagio da AGEVAP, sem prejuizo de outras sangdes cabiveis.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA PUBLICIDADE

O presente Contrato de Gestdo sera publicado pela ANA no Diario Oficial da Unidio, por meio
de extrato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DOS ANEXOS
Constituem anexos integrantes e indissociaveis ao presente Contrato:
a) Anexo I: Programa de Trabalho;

b) Anexo 1I: Relagdio de bens cedidos; ¢




¢) Anexo III: Cronograma de Desembolso.

Paragrafo Unico. Integra este Contrato de Gestio a proposta orgamentaria anual para o
exercicio de 2004, aprovada pela Deliberagdo n® 27/2004, do CEIVAP, de 13 de agosto de
2004,

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DAS DISPOSICOES GERAIS

Os casos omissos serdio dirimidos entre as partes contratantes, observada as atribuigdes legais
da ANA e a legislagfio pertinente.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO

Fica estabelecido o foro da Justi¢a Federal na cidade de Brasilia, Distrito Federal, para dinmir
qualquer davida e solucionar questdes néo resolvidas administrativamente.

Por estarem de pleno acordo e atendidos os aspectos legais, as partes firmam o presente
Contrato de Gestdo em quatro vias, de igual teor e forma, com as testemunhas abaixo
nominadas.

Brasilia-DF, 12 de setembro de 2004,
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BENEDITQS BRAGA
Diretor — ANA
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Presidente — CEIVAP
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ANEXO | - CONTRATO DE GESTAO ANA / AGEVAP

PROGRAMA DE TRABALHO - METAS E INDICADORES

ITEM INDICADORES DE DESEMPENHO RESULTADOS ESPERADOS INFORMAGOES NECESSARIAS FONTE DAS INFORMAGOES
1 |EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA
a |Plano de Recursos Hidricos Plano consolidade Planos e situag8c dos instrumentos de gestio Planc da Bacia
b {Cadastro de usudrios Atendimento de metas de cadastro Cadastro de usuarios ANA, DAEE, SERLA, IGAM & usuarios
¢ |Sistema de Informagbes Informacgbes disponibilizadas Informagées para a gestdo dos recursos hidricos [Rede Hidromet., AGEVAP, IBGE, Outorg.
d |Qualidade das dguas Melhoria da qualidade das dguas Carga de esgoto abatida (contratado e verificado)|Contratos e avaliagio de desempenho

2 |RECONHECIMENTO SOCIAL

a |[Satisfagdo do CEIVAP Satisfagéo com a atuagho da AGEVAP  [Pesquisa de opinido Membros do CEIVAP
b |Comunicagéo sccial Reconhecimento do CEIVAP/AGEVAP  [Acesso & pagina do CEIVAP e locais de origem  |Provedor da pagina
¢ |Estabelecimento de parcerias Celebragio de parcerias Parcerias celebradas e populagio beneficiada  |AGEVAP

3 |GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS

a |Normatizagio Processo de hierarquizaggo instalado Manua! de hierarquizagfo e Plano de Aplicagio |AGEVAP e CEIVAP

b |Aplicac&o dos recursos Capacidade de apficagfo dos recursos  |Repasse e contratagdo de investimentos ANA e AGEVAP

4 |GERENCIAMENTO INTERNO

a |Planejamento Capacidade de planejamento das agdes |P.O.A,, prestagso de contas e relatérios AGEVAP

b |Sustentabilidade financefra Capacidade de gerenciamento financeiro |Controles financeiros e contdbeis AGEVAP

ANEXQO - 116



INDICADOR DE DESEMPENHO: EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA
SUB-INDICADOR 1A
PLANO DE RECURSOS HIDRICOS
TERMO (;EE
ACEITAGAD
TERMOS DE
AVALACAC DO| REFERENCIA PARA CONTS‘““CAO DOS | consuitas | APROVAGAD | PELOS
STUDOS i DONOVO | ORGADS DO OBJETIVO
PLANG ATUAL com&ey&r:;rgc:&o COMPLEMENTARES | TUBYCAS | “piaNg | SNGRH (ANA,
AVALIAGAO e | NoTA FuaL vy
PESO
18,2% 8,1% 81% 182% 18,2% 27,3% Verfficar a implementacgfo do Plano e sua integragéo com as
Politicas Nacional e Estaduais para a Bacia
2 1 1 2 2 3
META 1 0 o 0 ° 0
> sEz'gEfTRE RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURAGAQ
NOTA (RP) 1. Registrar a disponiblidedelexisiancia 8o em no perodo
de avaliacfio  (Disponivel? Sim=1 N&o=0)
META N ! ! 0 ° 0 2. O atendimento das metas nas avaliagdes anteriores
* SEZHSOESSTRE RESULTADO desobriga ao atendimento nas avaliagbes subsequentes
NOTA (NP)
META 1 1 1 1 1 [ FORMULAS DE CALCULO
2°552NS§SSTRE RESULTADO NP = 10 * Resultado / Meta;
se Meta = 0 entdo NP = 0 e Peso=0, no perlodo;
NOTA (NP) 0DsNPs10
META 1 1 1 1 1 1
N NF = Z{NP * Peso) / Z{Pesos
1 sz—:zngggme AESULTADD { 0} / Z{Pesos)
NOTA (NP}

AREXG| - 2118

FONTE DAS INFORMAGOES

Ages implementadas pefa AGEVAP
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INDICADOR DE DESEMPENHO: EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA
SUB-INDICADOR 1B
CADASTRO DE USUARIOS
SANEAMENTO INDUSTRIA IRRIGAGAC
(m¥h) (unid) (1000 ha) MINERAGAO (unid) QOBJETIVO
- NOTA FINAL
AVAL!ACAO PESO (NF) Verificar a resposta dos usuérios s campanhas de
16,7% 33,3% 33,3% 16,7% cadastramento através da apuraglio dos cadastros
executados no perfodo de avaliagéo
1 2 2 1
META 100,0 i} 0,0 0
2 S?ggf TRE RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURAGCAOQ
NOTA (NP} 1. Registrar a quantidade de cadastros acumulados
ne periodo de avaliacdo
- SEMESTRE META 400,0 110 3 2. Metas totais: 800 m3/h saneamento; 330 industrias; 92.300
2005 RESULTADO ha irrigados; & 180 mineradores
NOTA (NP}
META 800,0 230 52,3 80 FORMULAS DE CALCULO
2° SEZ%{?SSTRE RESULTADO NP =10 * Resultado / Meta;
se Meta = 0 entfio NP = D e Peso=0, ne pericdo;
NOTA (NP) 0sNPs10
META 850,0 280 82,3 130
1° SEMESTRE NF = Z{NP * Peso) / Z{Pesos)
NOTA (NP}
FONTE DAS INFORMAGOES
Relatérios de situagio do cadastro de usuérios
elaborado pela SCC/ANA

ANEXQ [ - 3116



INDICADOR DE DESEMPENHO: EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA

SUB-NDICADOR 1C

SISTEMA DE INFORMAGOES

INFORMAGOES DISPONIVEIS NA PAGINA DO COMITE OBJETIVO
INTEGRAGAC
DEFINICAO DA e |ATuALZASAO | AcessiBiIonoE com éraAos Verificar a disponibilidade das
DADOS HIDRO DADOS DADOS DADQS INSTH PLAND DA PAGINA PAGINA nformagdes necessdnas e a integragio
H DADOS CADASTRO ESTUDOS E (ANA, DAEE, 1 * tegrag
A DOSIRH . METERECLOGH s umiEnTAIS sogloaco- cigm- E OUTORGA TucszgsRNHAls PROJETOS mg;‘s- IQ(SAM. SERLAY | NOTA €om os organismos gestores de
AVALIACAOD cos NOMICOS | GRAFICOS F(I:é\)L recuisos hidricos na Bacia
PESO
18,35% 3,23% 3.23% 3.23% 3,23% 5,45% 2,68% 3.2%% 9,60% 1290% 9,68% 16,13% PROCEDIMENTOS DE APURAGAC
6 1 1 1 1 2 3 1 3 4 3 5
1R h adlp billdadelexisténcia
META ] ] 0 0 0 q 1 0 1 1 1 0 doitemn no penodo de avaliagio
2 SEMESTRE (Ersponivel? Sim=1 N3o=0)
2004 RESULTADO
NOTA. (NF) 2 0 atendimento das metas nas
avaliagdes anteriotes desobriga ao
META 1 ! 0 ° 0 1 1 ! 1 1 1 9 aterdimento nas avallagdes
o i
1° SEMESTRE RESULTADO subsequentes
NCTA (NP}
META 1 1 il 1 [} 1 4 1 1 1 1 1 FORMULAS DE CALCULD
Z“SEZA&E)E:TRE RESULTADO NP =10 * Resultado / Meta,
se Meta = 0 entdo NP =0 e Pese=0,
NOTA (NP) 0=sNP=10
META 1 1 1 1 0 L 1 1 1 1 1 b
NF = Z{NP * Pesc) / Z{Pesos)
10 SEMESTRE
2006 RESULTADO
NOTA (NP)

ANEXD | - 4118
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disponibilidade das informagdes
contendo crngem, sistema e outras




INDICADOR DE DESEMPENHO: EXERCICIO DAS FUNGCOES DE AGENCIA

SUB-INDICADOR 1D

QUALIDADE DAS AGUAS

ANEXO [ - 518

CARGA DE DBO/DIA ABATIDA | CARGA DE DBO/ DIA ABATIDA
CONTRATADA ACUMULADA VERIFICADA ACUMULADA OBJETIVO
(TONELADA DBO / DIA} (TONELADA DBO / DIA)
. NOTA FINAL Verificar indiretamente a melhoria da qualidade das dguas, através da
AVALIACAO PESO NP apurago de agdes contratadas, implantadas e em operag@o para o
fratamento de esgotos domésticos
40,0% 60,0%
2 3 PROCEDIMENTOS DE APURAGAQ
META 3,99 0,00 1. Registrar o acumulado de carges de projeto das obras contratadas
2° SEMESTRE .
E2004 RESULTADO 2. Registrar o acumulado das cargas abafidas nas obras executadas
NOTA (NP)
META 6,18 0,90 FORMULAS DE cALCULO
1° SEMESTRE
Ezhgos RESULTADO NP = 10" Resultado / Meta; se Meta = 0 entdo NP = 0 e Pesc=0; 3 NP < 10
NOTA (NP) NF = Z(NP * Peso) / Z(Pesos)
META 8,38 0,89
z SE;SE? TRE RESULTADO FONTE DAS INFORMAGOES
NOTA (NP) 1. Resumo dos contratos celebrados no pericdo e informagdes dos operadores
META 10,87 0,89 2. Verificagfo do desempenho das estagies de tratamento de esgotos
1° SEMESTRE
2006 RESULTADO
NOTA (NP) Memédria de Calcuto da 1* avaliagdo
ETE carga ababda Prazo de execucho Verficagio
Murrag 0,49 & meses S
Cachoeira Paulista 1,45 15 meses 5
Ubz - Miragaia 0,05 S meses 3*
Ub3 - Pires da Luz 0,36 6 meses 3
Carangala (1° méduio) 0,28 24 meses 6"
Guaratingueta - Pedregulho 1.36 18 meses B




INDICADOR DE DESEMPENHO: RECONHECIMENTO SOCIAL
SUB-INDICADOR 2A
SATISFAGAO DO CEIVAP
RETORNO DAS AVALIAGAO PELOS
PESQUISAS MEMBROS OBJETIVO
x NOTA FINAL
AVALIAGAO PESO NF) . _
40,0% 60,0% Verificar o indice de satisfagfo dos membros do
2 3 CEIVAP com relagéo 4 atuagio da AGEVAP
META 45 7,0
z SEzl\gg 48 TRE RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURACAO
NOTA (NP) 1. Registrar quantos membros responderam a
META 48 9,0 pesquisa de satisfagdo no periodo
1* SEMESTRE
2005 RESULTADO 2. Registrar a média das notas parciais das
NOTA (NP) pesquisas executadas, no periodo de avaliagao
META 51 100
2° SEQrgESSTRE RESULTADO FORMULAS DE CALCULO
NCTA (NP)
NP =10 * Resultado / Meta; 0 s NP <10
META 53 10,0
1"SERESTRE]  ResuLTADO NF = Z(NP * Peso) / 5(Pesos)
NOTA (NP)
FONTE DAS INFORMAGOES
Relatério final das pesquisas de opinido efetuadas
no periodo
‘(}‘E‘Gggffrgz‘\
%\f".‘r o
- [Nl
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INDICADOR DE DESEMPENHO: RECONHECIMENTO SOCIAL

SUB-INDICADOR 2B

COMUNICACAQ SOCIAL

MEDIA DE ACESSOS MENSAIS A PAGINA OBJETIVO
TOTAL AREA A AREAB AREAC Verificar o reconhecimento do CEIVAP na gestéio dos
AVALIACAO v NOTA FiNAL (NF} recurscs hidricos e sua capilaridade na Bacia
333% 111% 22,2% 33,3%
3 1 2 3
META 1500 - - - PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
2° BEMESTRE ,
2004 RESULTADO 1. Registrar quantidade de acessos mensais médios &
NOTA (NP) pagina eletrénica do CEIVAP, no periodo
META 1800 . . - 2. Regisirar quantidade de acessos mensais médios
1° SEMESTRE nas trés dreas de abrangéncia definidas no manual,
2005 RESULTADG neste periodo
NOTA (NP)
META 2100 1200 600 300 FORMULAS DE CALCULO
2 SE;S&,.}STRE RESULTADO .
NP = 10 * Resultado / Meta; 0 < NP £ 10;
NOTA (NP) ha auséncia de meta,se o resultado for informado
temos NP=10, caso contrario NP=0
META 2400 1250 700 450
1"SEMESTRE[ — _ 1aoo NF = Z(NP * Peso) / Z(Pesos)
NOTA (NP} [

ANEXO |- TH6

FONTE DAS INFORMAGOES E OBSERVACOES

Relatério do provedor da pégina. A partir da 32
avaliagdo as metas para asdreas 1,2e 3
\_consideraréo a estratégia proposta pela AGEVAP




INDICADOR DE DESEMPENHO: RECONHECIMENTO SOCIAL

SUB-INDICADOR 2C

ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS

PARCERIAS COM

PARCERIAS COM

PARCERIASCOM | |\ oo mienTos pE | NSTRUMENTOSOE; "oy e nea e ORGANIZACOES CIVIS PARCERIAS COM
DEMAIS COMITES e COCPERACAC COM H ENTIDADES DE
COOPERACAC COM USUARICS DE RECURSOS
DE SUB-BACIA + gl ORGAOS : ENSINO E PESQUISA OBJETIVO
GUANDU ORGAOS AMBIENTAIS (papulacdo HIDRICOS (poputacdo | oo o cao beneficada
QUTORGANTES {unid ) y beneficiada pelos beneficiada pelos TA
_ (urid {unid.} projetos) projetos) pelos projetos) NO
AVALIACAO FINAL
(NF)
23 1% a05% 23.1% 7.7% 7.7% 7.7% Verificar o reconhecimento do CEIVAP na gestao dos
! ! . ! ! recursas hidricos através da celebragso de parcerias
3 4 3 1 1 1
META o 1 1 0 o ]
z SEI‘-‘IQ£§TRE RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURAGAD
NOTA (N 1. Registrar a |mp|§1ntaqao do Sisterna de Alerta de
(NF) Qualidade de Agua em parceria com a ANA
META 1 2 2 £0.000 50.000 50.000 2. Registrar quantidade s:riadrgenas em andamento ho
! SEzgg:‘sSTRE RESULTADO 3. Regstrar & populagao beneficiada pelos projetos
efetivos das parcerias celebradas, em andamento no
NOTA, {NP) perfodo
META 2 2 4 100.000 100.000 100.000
z swzogfm E RESULTADO FORMULAS DE GALCULO
NCTA (NP) NP = 10 * Resultado / Meta,
se Meta = 0 entéio NP = C e Peso=0, no perfodo,
META 3 3 5 200.000 200.000 200.000 CsNP<10
1¢ 8 E
wzoggm RESULTADO NF = (NP * Peso) / £{Pesos)
NQTA {NP)

ANEXOH - BAE

FONTE DAS INFORMAGOES

Termes de parcena celebrados peta AGEVAP




INDICADOR DE DESEMPENHO: GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS

SUB-INDICADOR 3A
NORMATIZACAC
5 DELIBERAGAC
MANUALPARA | FASEDE | FASEDE | FASEDEPRE. | SoTMADE | ELABORAGRO | om0 plano QRIETVG
NVESTIMENTO | INSCRICRO | HABRITACRO | HERARQUIZACRO| "[Ecicig ALTERNATIVAS DE
INVESTIMENTOS | noTA
AVALIAGAO PESO FINAL
21,4% 7.1% 7,1% 7.1% 21,4% 21,4% 14,3% MR Verificar o estagio de normatizagéio dos procedimentos para
hierarquizagae dos investimentos na Bacia
3 ki 1 1 3 3 2
META 1 1 1 i ) Q 4
20 SEzh‘;le;sTRE RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURAGAD
NOTA (N 1 Regstrar a disponibilidade/exist&ncia do tem no periodo
(NP) de avaliagho (Disponivel? Sim=1 Nao=0)
META 1 1 1 1 ¢ o k] 2 As etapas do processo de hierarquizagio estiio
19 SEMESTRE diretamente refacionadas s necessidades de elaboragio do
205 RESULTADO Plano de Aplicagao no respectivo periodo
NQTA (NP)
META 1 1 1 (] 1 0 0 FORMULAS DE CALCULD
2* SE—_;NS:JE:TRE RESULTADG NP = 10 * Resuitado / Meta,
se Meta = 0 entdo NP = G e Peso=0, no periodo,
NOTA (NP) 0sNP<10
META 1 0 0 1 1 1 1 NF = 5(NP * Pesg) / E(Pesas)
1° SEMESTRE
2006 RESULTADO
NOTA (NF) FONTE DAS INFORMAGOES

ANEXQ 1- o/ %

Manual de hierarquizagsio e deliberagdes do CEIVAP




INDICADOR DE DESEMPENHO: GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS

SUB-INDICADOR 3B

APLICAGAO DOS RECURSOS

RECURSOS DO RECURSOS OBJETIVO
CONTRATO ADICIONAIS /
COMPROMETIDOS / E ANA (%
= REPASSE ANA (%) REPASS ) NOTA FINAL - . ]
AVALIACAO S (NE) Verificar a eficiéncia na aplicagdo dos recursos arrecadados
7 3
META 100 0
z Si;hgﬁfTRE RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURAGAC
NOTA (NP) 1. Relacionar os recursos contratados com o fotal de repasse no periodo
META 100 0 2. As metas a partir do 1o0. semestre de 2005 serdo ajustadas agregando os
17 SEMESTRE RESULTADO valores eventualmente nfo utilizados no semestre imediatamente anterior
2005
NOTA (NP)
META 100 20 FORMULAS DE CALCULO
0
2 SEszgssTRE RESULTAGO NP =_10 * Resultado / Meta;
se Meta = 0 entdo NP = ¢ e Peso=0, no pertedo;
NOTA (NP} 0<NP=s10
META 100 50 NF = Z(NP * Pesc} / Z(Pesos)
1° SEMESTRE
2506 RESULTADO
NOTA (NP}

FONTE DAS INFORMAGOES

Relatérios do agente financeiro e extrato dos contratos

ANEXO1- 10/18




INDICADOR DE DESEMPENHO: GERENCIAMENTO INTERNO

SUB-INDICADOR 4A
PLANEJAMENTO
PROPOSTA AV A?_E:égg?ﬂ'g gg‘ dias PRESTAGAC DE
ORGAMENTARIA término d CONTAS ANUAL (até OBJETIVO
ANUAL (até 30/05) apé:er‘:estre) ° 31/03)
AVALIACAO PESO "O"&g NAL
333% 333% 33.3% Verificar o andamento das rotinas intemas
1 1 1
META 0 1 4]
z SEzhgngRE RESULTARC PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
NOTA (NP) 1 - Registrar a apresentacgéo do item
META 1 1 0 {No prazo? Sim=1 N&o=0)
1° SEMESTRE
2005 RESULTADO
NOTA (NP) FORMULAS DE CALCULO
META 0 1 1
2 SEMESTRE NP = 10 * Resultado / Meta;
2005 RESULTADO se Meta = 0 ent&io NP = 0 e Peso=0, no periodo;
CsNPx10
NOTA (NP)
META 1 1 ¢
° NF = Z{NP * Peso) / Z{Pesos
! SEZ“SSGSTRE RESULTADO ¢ )
NOTA (NP}

ANEXC {1116

FONTE DAS INFORMAGOES

Respectivos relatdrios




INDICADOR DE DESEMPENHOQ: GERENCIAMENTO INTERNO

SUB-INDICADOR 4B

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

OBJETIVO

Verificar o desempenho financeiro da AGEVAP, adequado ao
fluxo de caixa do repasse e limitagdes de gastos com
implantagdo e operagdo da Agéncia

PROCEDIMENTOS DE APURAGAO

1. Indicar o saldo financeiro final do exercicio

2. informar as despesas com operagdo e manutengdo
relacionadas com o repasse efetuado pefa ANA no periodo

3. Adotar Razdo Implantac@o e Operag2o / Repasse
de referéncia de (valor estimado pelo 14%
estudo FGV/ANA para a AGEVAP):

RAZAQ IMPLANTAGAQ E
SALDO FINAL DO 7
EXERCICIO OPERAQAAONQ REPASSE
= NOTA FINAL
AVALIAQAO PESO (NF)
40,0% 60,0%
2 3
META R$ 200.000 7,5%
2° SEMESTRE
004 RESULTADO
NOTA (NP)
META - 7,5%
1° SEMESTRE
2005 RESULTADO -
NOTA (NP) -
META R$ 200.000 7.5%
2° SEMESTRE
2005 RESULTADO
NOTA (NP)
META - 7,.5%
1° SEMESTRE
2006 RESULTADO -
NOTA (NP) -

FORMULAS DE CALCULO

NP1 = 10 * Resultado / Meta; na auséncia de Meta adotar Peso=0

NP2 = 10 * (Maxima - Resultado)/(Maxima - Meta);  0s NP =10

ANEXC ! - 12116

NF = Z(NP * Peso) / Z(Pesos)

FONTE DAS INFORMACOES

Relatérios contabeis




| PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIAGAO DO 2° SEMESTRE DE 2004 ]

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Pesopor |[NotadoSubj Notado | o 0y, Férmula de Calculo
Sub-indicador { indicador | Indicador
1 [EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA
ta |Plano de Recursos Hidricos 31,25% | 5 . _
1b |Cadastro de ususrios 1875% | 3 Nota do Indicador = (
ic  |Sistema de Informages 18,75% | 3 Z Nota " Peso Sub~|n.d|c.a\dorl z
1d_|Qualidade das aguas 31,25% | § Peso Sub-indicador )
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL
2a |Satisfagio do CEIVAP 4286% | 3
2b ]Comunicagdo social 28,57% 2 .
2c _|Estabelecimento de parcerias 2857% | 2 Conceitos
3 |GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS
3a {[Nommatizagdo 3333% 1 1 Otimo entre 9 a 10
3b |Aplicagéo dos recurscs 66,67% | 2 Bom entre 7 a 8,99
4 JGERENCIAMENTO INTERNOQ Regular entre 526,99
4a |Planejamento 33,33% | 1 insuficiente menor que §
4b |Sustentabilidade financeira 6667% | 2 9

ANEXO-13/16



PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIACAO DO 1° SEMESTRE DE 2005

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Pesopor |NotadoSubj Notado | p 0o, Férmula de Calculo
Sub-indicador | indicador | Indicador
1 EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA
1a |Piano de Recursos Hidricos 3125% 1 & di _
1b  [Cadastro de usuérios 18,75% | 3 Nota do Indicador =
1c |Sistema de Informagdes 1875% { 3 Z Nota * Peso Sub-indicador /
1d_ JQualidade das dguas 31,25% | § Peso Sub-indicador )
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL
2a |Safisfagdo do CEIVAP 4286% | 3
2b  JComunicagdo social 2857w | 2 .
2¢ _|Estabelecimento de parcerias 2857% | 2 Conceitos
3 JGERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS
3a [Normatizagédo 33,33% 1 Otimo entre 9a 10
3b Aplicagéo dos recursos 66 67% 2 Bom entre 7 a2 8,99
4 IGERENCIAMENTO INTERNO Regular entre 5 2 6,99
4a |Planejamento 3333% | 1 .
4b |Sustentabilidade financeira 66,67% | 2 Insuficiente menor que 5

ANEXC |- 14/16




PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIAGAO DO 2° SEMESTRE DE 2005

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Pesopor [NotadoSubl Notado | o .0, Férmula de Calculo
Sub-indicador ] indicador | Indicador

1 JEXERCICIO DAS FUNCOES DE AGENCIA
1a {Plano de Recursos Hidricos M,25% | 5 . _
1b |Cadastro de usuérios 1875% | 3 Nota dc:rlndlcador i
1c |Sistema de informagdes 18,75% | 3 Z Nota * Peso Sub-indicador /
1d__|Qualidade das aguas 3125% | 5 Peso Sub-indicador )
2 RECONHECIMENTO SOCIAL
2a |Satisfagio do CEIVAP 42 86% 3
2b |Comunicag&o social Z2857% | 2 .
2¢  |Estabelecimento de parcerias 2857% | 2 Conceitos
3 IGERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS
3a {Normatizagéo 33,33% 1 Otimo entre 9 a 10
3b _ jAplicacdo dos recursos 6667% 1 2 Bom entre 7 a 8,99
4 JGERENCIAMENTO INTERNO Regular entre 5 2 6,99
4a  [Planejamento 33,33% 1 Insuficiente menor que 5
4b {Sustentabiidade financeira 66,67% | 2 9

ANEXO |- 15/16




PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIACAO DO 1° SEMESTRE DE 2006

1
ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Pesopor [NotadoSubj Notado | o0, Férmula de Calculo
Sub-indicador | indicador | Indicador
1 EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA
1a }Plano de Recursos Hidricos 31,25% 5 ) _
1b  [Cadastro de usudrios 18,75% | 3 Nota do Indicador =
1c |sistema de Informagdes 18,75% | 3 I Nota * Peso Sub-indicador /
1d_ {Qualidade das 4guas 325% | 5 Peso Sub-indicador )
2 [RECONHECIMENTO SOCIAL
2a |[Satisfagdo do CEIVAP 4286% | 3
2b |Comunicag¢aec social 2857% | 2 i
2¢ |Estabelecimento de parcerias 2857% | 2 Congceitos
3 JGERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS
3a [Normatizagao 33.33% | 1 Otimo entre 8 a 10
3b_ |Aplicagdo dos recursos 6667% | 2 Bom entre 7 2 8,99
4 JGERENCIAMENTO INTERNO Regular entre 526,99
4a [Planejamento 3333% | 1 _
4b |Sustentabilidade financeira 66.67% | 2 flnsuficiente menor que

ANEXO | - 16/16




_ANEXO Il - CONTRATO DE GESTAO ANA / AGEVAP
RELAGAO DE BENS MO_VEIS CEDIDOS A SEREM DISPONIBILIZADOS
A TITULO DE PERMISSAO DE USO (Clausula Terceira - Inciso }l - Alinea k)

ITEM DESCRIQI"\O NF Valor |PATRIM.
R$ ANA
1 | Mesa p/ escritério 2572 000.1061 76,00 | 004.850
2 | Mesa p/ escritério 2572 000.106| 76,00 | 004.834
3 | Mesa p/ escritorio 2572 000.108( 76,00 | 004.835
4 | Mesa p/ escritério 2572 000.106( 76,00 | 004.836
§ |Gaveteiro ¢/ 3 gavetas 2535 000.106( 25,80 | 004.857
6 |Gaveteiro ¢f 3 gavetas 2535 000.106] 25,80 | 004.851
7 | Sup. CPU LXCZLE 000.106| 25,80 | 004.848
8 |Sup. CPU LXCZLE 000.1068] 25,80 | Q04.858
9 |Conexdo 16 mm 000.108{ 21,00 004.853
10 |Conexéo 16 mm 000.10681 21,00 | 004.854
11 | Mesa compacta 4 planos AZ/LE 000.106{ 162,00 | D04.849
12 [Mesa compacta 4 planos AZ/LE 000.106| 162,00 | 004.852
13 | Arquivo pf escritorio 2565 000.106| 227,00 | 004.837
14 | Arméric p/ escritério 2565 000.106| 163,00 | 004.844
15 |[Assento (Cadeira) Encost.Secretaria Injetada 000.106| 65,00 004.847
16 1 Assenio (Cadeira) Encost. Secretaria injetada 000.106| 65,00 004.843
17 |Assento {Cadeira) Encost. Secretaria Injetada 000.106| 65,00 | 004.855
18 | Assento (Cadeira) Encost. Secretéria injetada 000.106( 65,00 | 004.856
19 [ Monitor AOC Spectrum 7 V LRA Multimidia 000.001| 545,00 | 004.842
20 |Pentium 4,1.7 GHZ, HD 40 GS/CD 52 x (gravador de CD e{001.902{3.374,00| 004.839
DVD/LG), gabinete 4 p/ pentium 4, monitor 75, Drive 1.44, mouse
21 |Pentium 4,1.7 GHZ, HD 40 GS/CD 52 x (gravador de CD e|001.902|3.374,00{ 004.838
DVD/LG), gabinete 4 p/ pentium 4, monitor 75, Drive 1.44, mouse
22 | Nobreak de 650 VA 001.902| 233,50 | 004.841
23 | Nobreak de 650 VA 001.902] 233,50 | 004.840
24 | Nobreak de 650 VA 001.902| 233,50 | 004.846
25 |Impressora Officeset PSC 750 001.902]1.135,00! 004.833
26 | Camera Fologréafica Digital com zoom 6ptico de 10X , gravacdo | 009.969( 1.980,00| 004.845
de imagens em disquetes de 3,5", modos de gravacho. normal,
bitmap, e~-mail e multi, automacro de 1 cm, flash inteligente,
bateria recarregavel fornecida, resolugdo 640 x 480, funcdo
Diskcopy e modo e-mail.
27 | Computador portatil modelo (Note-Book) Travelmate 212 TXV da [ 027.425] 4.552,00{ 005.084
Acer Incorporated, com processador intel Celeron 800 Mhz, HD
10 GH, 120 Mb de RAM, MFG Date K-011124, namero de série
9140R01Q4714800C70K000, com fonte, mouse e drives para
CD e disquete, equipado com Sistema Windows XP 2002,
registro 55689-OEM-0011803-00100
28 | Projetor de imagens multimidia para computadores modelo LP | 012.402{9.400,00¢ 005.085
340B da Infocus, nimero de série 7GT 14200365, com controie
remoto P2336013
29 (Tela retratil de vinii para projegcdo 140 x 180 cm, da Plastilux, | 012.408| 278,00 | 005.086

com tripé metélico




ANEXO lil - CONTRATO DE GESTAO ANA / AGEVAP

CRONOGRAMA DE valor (RS) 2004
DESEMBOLSO SETEMBRO|OUTUBRO| NOVEMBRO | DEZEMBRO
PREVISAO DE GASTOS
1. Agdes de Gestio e Planejamento 2.400.000
1.1 Implantagiio e operagiio da agéncia
1.1.1 Despesas com pessoal 250.000 £0.008 | 42,000 | 45000 | 103,000
1.1.2 Despesas com gerenciamento financelro 162.000 A3.540. 68.000 - 46,360
1.1.3 Custelo administrativo 348.000 40,000 8,000 5000 298,000
Sub-tota!l do tem 1.1  750.000
1.2 Agdes de Gestéo _
1.2.1 Campanha de consclentizagdo na Bacla 45.000 45.000
1.2.2 Outras agdes deliberadas pelo CEWWAP 905.000 " B05.000
Sub-total do item 1.2]  950.000
1.3 Agbes de Planejamento
1.3.1 Reviséo de projeto de tratamento de i e
lesgotos - Paralbuna/SP 100.000 1"9'““9 '
1.3.2 Projetos executivos para o Sistema de . )
Esgoto Sanitario - Barra Mansa {R.J) 472.000 4?2":‘“&
1.3.3 Outras agoes defiberadas pelo CEIVAP 128.000 128.000
Sub-total do item 1.3] 700.000
2.  Agbes Estruturais 7.600.000
2.1 Obras de Esgotamento Sanitério
2.1.1 ETE (10 mil habitantes) - Murlaé/MG 500.000 500.000
2.1.2 ETE {33.500 habitantes) - Cachoelra i
PaullstalSP 1.000.000 16&09&0
2.1.3 ETE {1.100 habitantes) - Uba/MG 72.000 72.000
2.1.4 ETE {? mil habitantes) - Uba/MG 610.000 §10.000 )
2.1.5 ETE (8 mil habltantes) - Carangola/MG 800.000 _ 300,000
2.1.6 Coletor Tronco (ETE Pedregulho) - PR
Guaratinguet¥/SP 200.000 2@@90 .
2.1.7 ETE (35 mif habitantes) - Guaratingueta/SP | 2.400.000 200,000
Sub-total do item 2.1 5.582.000
2.2 Controle de erosdo —
2.2.1 Sub-bacia 3o Gongalo - Guaratingueta/sP| 1.000.000 1.0@0.0@0
Sub-total do item 2.2| 1.000.000
2.3 Qutras agbes estruturais
2.3.1 Outras agdes deliberadas pelo CEIVAP 1.018.000 | | | 1.018.000
Sub.total do Item 2.3} 1.018.000
TOTAL DESPESAS 10.000.000 | 100,000 |2.792.640] 3.518.000 | 3.589.360
PREVISAO DE RECEITAS E DESEMBOLSO
3. Cobranga pelo uso da agua 10.000.000 [~ 400,000 ;| 2,792,640 3.518:000 3.589.360"
TOTAL DESEMBOLSO 10.000.000 | 100.000 [2.792.640] 3.518.000
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AGENCLA NAZIONAL DE AGLAS

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE
GESTAO (CONTRATO N2 14/ANA/2004) QUE ENTRE SI
CELEBRAM A AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E A
ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA

“ HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL, COM A
INTERVENIENCIA DO COMITE PARA INTEGRACAO DA
BACIA. DO RIO PARAIBA DO SUL, VISANDO O
EXERCICIO DAS FUNCOES DE COMPETENCIA DA
AGENCIA DE AGUA DA BACIA.

A AGENCIA NACIONAL DE AGUAS, autarquia sob regime especial, criada pela Lei n® 9,984, de
17 de julho de 2000, inscrita no CNPJ sob o n® 04.204 444/0001-08, com sede e foro no Distrito
Federal, doravante denominada ANA, representada neste ato por seu Diretor-Presidente Substituto
Oscar de Moraes Cordeiro Netto, portador da carteira de identidade n® 337.353 SSP/DF, expedida
pelo e CPF n® 112.533.391-04, domiciliado no Setor Policial Sul, Area 5, Quadra 3, Bloco “B”, 12
andar, Brasilia-DF, CEP 70610-200, ¢ a ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA
HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL, associagio civil, sem fins lucrativos, constituida
em 20 de junho de 2002, inscrita no CNPJ sob o n” 05.422.000/0001-01, com sede e foro em Resende,
Estado do Rio de Janeiro, como Entidade Delegataria, doravante denominada AGEVAP, ncste ato
representada por seu Diretor, José Leomax dos Santos, brasileiro, casado, Engenheiro, portador da
carteira de identidade n® 5.889.775, expedida pela SSP/SP, e do CPF n® 030.587 274-53, residente na
Rua Padre Marques 226, Centro, Resende - RJ, CEP 27511-100, e pelo Coordenador de Gestdo,
Hendrik Lucchesi Mansur, brasileiro, casado, Engenheiro Agrénomo, portador da carteira de
identidade n® 1.989.103.440, expedida pelo CREA-RJ, e do CPF n® 838.157.167-72, residente e
domiciliado na Rua 17-B, n® 334, Apto, 393 — Bairro Bela Vista, Volta Redonda - RJ, CEP 27262-
190, com a interveniéncia do COMITE PARA INTEGRACAO DA BACIA HIDROGRAFICA
DO RIO PARAIBA DO SUL, orgdo colegiado estabelecido na forma da Lei n® 9433, de 8 de
janeiro de 1997, doravante denominado CEIVAP, representado neste ato por seu Presidente, Eduardo
Meohas, brasileiro, casado, médico, portador da carteira de identidade n® 03.112.411-8, expedida pelo
Instituto Félix Pacheco - RJ, e do CPF n® 362.728.417-87, domiciliado na Avenida Rui Barbosa, 340,
COB 01, Liberdade, Resende — RJ, com fundamento no art. 51 da Lei n2 9.433, de 1997, na Lei n®
10.881, de 9 de junho de 2004, e na Resolugio n® 38, de 26 de margo de 2004, do Conselho Nacional
de Recursos Hidricos — CNRH, resolvem firmar o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo,
mediante as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO -C.sL%‘.-’

i

Este Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao (Contrato n® 014/ANA/2004) tem por objeto
promover ajustes nas obrigagtes da AGEVAP, nos procedimentos para a prestagdo de contas, nas
condi¢des para a rescisdo ¢ nos Anexos I (Programa de Trabatho) e Il (Cronograma de Desembolso).

CLAUSULA SEGUNDA ~ DAS ALTERACOES

I - Fica alterada a clausula terceira do Contrato de Gestdo, modificando-se a alinea “c” do inciso I, a
qual passa a vigorar com a seguinte redagio:

“CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES E COMPETENCIAS |

[- AAGEVAP obriga-se a:
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¢) propor @ ANA e ao CEIVAP medidas para o continuo aperfeigoamento do gerenciamento
de recursos hidricos da Bacia Hidrografica do rio Paraiba do Sul,

”

Il - Fica alterada a clausula quarta do Contrato de Gestdo, modificando-se o paragrafo terceiro,
acrescentando-se um novo paragrafo quarto € renumerando-se os demais, passando a vigorar com a
seguinte redagao:

“CLAUSULA QUARTA — DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS
Paragrafo Terceiro. Os recursos repassados 8 AGEVAP, enquanto nédo forem empregados na
sua finalidade, deverdo ser aplicados no mercado financeiro, por intermédio de institui¢ao
oficial federal.

Paragrafo Quarto. Os rendimentos das aplicagdes financeiras serdo, obrigatonamente,
aplicados na execucdo do objeto deste Contrato de Gestdo, estando sujeitos as mesmas
condigdes de prestagdo de contas exigidas para os recursos transferidos.

{II - Fica alterada a clausula nona do Contrato de Gestao, modificando-se o capuf e o seu paragrafo
primeiro, passando a vigorar a seguinte redagao:

“CLAUSULA NONA — DA PRESTACAO DE CONTAS

A AGEVAP claborara e apresentara a ANA e ao CEIVAP, até noventa dias apos o término
de cada exercicio, prestagio de contas dos gastos e receitas efetivamente realizados, de
acordo com normas proprias definidas pela ANA.

Paragrafo Primeiro. A ANA e o CEIVAP poderio exigir da AGEVAP, a qualquer tempo,
informagbes complementares e a apresentagdo de detalhamento de topicos e informagdes
constantes dos relatorios.

3

IV - Fica alterada a clausula décima-primeira do Contrato de Gestiao, modificando-se o seu inciso IV,
que passa a vigorar com a seguinte redagio:

“CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA — DA RESCISAO

O presente Contrato de Gestdo podera ser rescindido a qualquer tempo, por acordo entre as
partes, e, ainda, unilateralmente, pela ANA, independentemente das demais medidas legais
cabiveis, nas seguintes situagdes:

IV- por revogagdo, pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, da delegagio de
competéncia prevista na Resolu¢do n? 38, de 26 de margo de 2004, publicada no Diario
Oficial da Unido de 20 de agosto de 2004,

L]

V - Fica alterada a clausula décima-terceira do Contrato de Gestdo, modificando-se as alineas “a” ¢

£¢,. 3

¢” e 0 seu paragrafo unico, passando a vigorar a seguinte redagio:
“CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA — DOS ANEXOS [ /

Constituem anexos integrantes e indissociaveis do presente Contrato de Gestéo:




.

a) Anexo I: Programa de

(¥

Trabalho — Revisado pela Deliberagdo n® 031/2004, de 23 de

novembro de 2004, do CEIVAP.

¢) Anexo TII: Cronograma de Desembolso — Revisado pela Deliberagéo n2 031/2004, de 23
de novembro de 2004, do CEIVAP.

Paragrafo Gnico. Faz parte deste Contrato de Gestdo a proposta or¢amentaria anual da

AGEVAP para o exercicio de 2004, revisada pela Deliberagio n* 030/2004, de 23 de
novembro de 2004, do CEIVAP.”

CLAUSULA TERCEIRA — DA RATIFICACAO

Todas as demais clausulas e condigdes do Contrato de Gestdo (Contrato n® 014/ANA/2004) ndo
alteradas pelo presente instrumento,ficam expressamente ratificadas.

A A

JOSE

TESTEMUNHAS:

OSCAR DE MORAES CORBEIRO NETTO

Brasilia-DF. Ldi de dezembro de 2004,

Diretor-Presidente Substituto — ANA

LEOMAX D@S SANTOS

//'
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L~ = /) PPl
EDUARDO MEOHAS
Presidente — CEIVAP
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[ ANEXO | - PROGRAMA DE TRABALHO - METAS E INDICADORES |
ITEM | MACROPROCESSOS /INDICADORES | RESULTADOS ESPERADOS _ INFORMACOES NECESSARIAS | FONTE DAS INFORMAGOES |
1 |EXERCICIO DAS FUNCOES DE AGENCIA
Flani Teaimzds Hidfitos Plano consclidado Plano e cumprimento de metas de processo Planc da Bacia
Atendimento de metas de cadastro Cadastro de usuarios Ana, Daee, Serla, [gam e usuarios
2 informacdes disponibilizadas Informagdes para a gestio dos recursos hidricos |Rede Hidromet., AGEVAP, IBGE,
C . . Melhoria da qualidade das aguas Carga de esgoto abatida (contratado e verificado) Contratos e certificacio dos operadores
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL
Satafagio do GEIVAFP Satisfagdo com a atuagdo da AGEVAP |Pesquisa de opinifeo Membros do Ceivap
g Reconhecimento do CEIVAP/AGEVAP |Acesso 4 pagina do Ceivap e locais de origem  |Provedor da pagina
[ Celebracdo de parcerias Parcerias celebradas e populacdo beneficiada |JAGEVAP
3 |GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS
nimatizacio Normatizagdo para os investimentos Manual de Investimentos e deliberacfes AGEVAP e CEIVAP
phicachn dos Reod Capacidade de aplicacdo dos recursos |Repasse e contratacfio de investimentos ANA e AGEVAP
4 |GERENCIAMENTO INTERNO
a v AT Capacidade de planejamento das agdes|P.O.A , prestagio de contas e relatdrios AGEVAP
Sustmodabilicl i Capacidade de gerenciamento financeird Controles financeiros e contébeis AGEVAP X




MACROPROCESSO: 1) EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENGIA
INDICADOR 1A
PLANQ DE RECURSOS HIDRICOS
TERMO DE xb/
{ZEITACAD \ 5,
TERMOS DE o S ST : | :
AVALIAGAD DO| REFERENCIARARA | :,q_...umr.ﬂ__m,mmem DO% | comsuLtas b__“.._ﬂch.”_w_.,.u.u n.n.m_w.ﬁuwm 0 OBJETIVO
PLAMOATURL | COMPLENENTACRD | comelementanes | PUBEAS | Thiang | sNoRH A
i i OAEE, IGAM,
AVALIAGAO SERLa) | | HOTAFRALINF)
FESD : /V
18.2% 9.1% 91% 182 16.2% 27 % Verificar a implementacde do Plano e sua integragdo com as =
Politicas Nacicnal e Esfaduais para a Bacia —
2 1 1 2 2 3 -
WETA 1 0 0 o a 0
o mmmw,qumm SESLLTADG PROCEDIMENTOS DE APURAGAS
HOTA (NP} 1. Registrar a disponibilidacefexisténcia do item no perioda de
e . F p 0 o P avaliagdo  (Disponivel? Sim=1 N&o=0)
M 2. O atendimento das metas nas avalizgbes anteriores
;mm.m mmﬁm S descbriga ao stendimento nas avaliagdes subsequentes
MOTR (NP)
WMETA 1 1 1 1 1 0 FORMULAS DE CALCULO
PSEMESTRE [ oo rape "
2095 el NP = 10 * Resultado / Mela; se Meta = 0 entdo NP =0 e Pesc
= i o ]
MOTA (NPY Q. no periodo; 0 s NP = 10
META 1 1 1 1 1 1
NF = (NP " Peso) / Z(Pesos)
RESLATADO
HOTA (NP
FONTE DAS INFORMAGOES
Agdes implementadas pela AGEVAP
1




MACROPROCESSO: 1) EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA

INDICADOR 1B

CADASTRO DE USUARIOS

SANEAMENTO INDUSTRIA IRRIGACAO X .
i) (unid) (1000 f) MINERACAD (unid OBJETIVO
><>_|_>OMO PESO NOTA FINAL Verificar a resposta dos usuarios as campanhas de
16.7% 33 3% 23 3% 16.7% (NF) cadastramento m:msum da mvcﬁ.mom.o dos cadastros
executados no periodo de avaliagéo
1 2 2 1
META 100,0 0 0,0 0
© SER
2 mmm_mww._.mm RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURACAO
NOTA (NP) 1 - Registrar a quantidade de cadastres
acumulados ne periode de avaliagdo
META 400,0 110 22,3 30 2 - Metas totais: 850 m3/h saneamente; 280
© indUstrias; 82300 ha irrigados; e 130 mineradores
1° SEMESTRE RESULTADOD g
2005
NOTA (NP)
META 800,0 230 52,3 80 FORMULAS DE CALCULO
2° SEMESTRET oo 1Ap0 NP = 10 * Resultado / Meta;
2005 se Meta=0entado NP=0e Peso =0, no
NOTA (NP) periodo; 0 2 NP £ 10
META 850,0 280 82,3 130 5
° NF = Z(NP * Peso) / £(Pesos)
1° SEMESTRE RESULTADO
2006
NOTA (NP}
FONTE DAS INFORMAGOES
Relatérios de situagio do cadastro de usuarios
elatorado pela SOC/ANA.

o "

Y/
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MACROPROCESSO: 1) EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA

INDICADCR iC

SISTEMA DE INFORMAGOES

_..nﬂ_m_..__.__n_Km ENBPONIVETS s PAGINA DO COMTE
! INTEGRACAD
n_u_.l..ﬂ_m‘.mﬂw,mn,”: , : _..,.,c..,...pr“..u_nﬂhb ATESSEAIDADE nw.u,_ wn, h“.m__“_ﬁ
FETRUTURS | moinaa HiGRo DADCS | pADOS | ERCrE T FLARGOE | DA PAGINA T A
oot pererecianl| P08 eoewecn | cante | SADASTRO |Tn oy (ESTUDOSEL Gigmen (RHA DREE. .
AMEENTAL B BUTORGA PRCUETOS | iaa ECRLA | HOTA
i cos NOMIDOS | GRAFICOS GGRH MENTCS AL
AVALIAGAQ ] “
! | F
PESO
I 3w | 1T 17 127 fash | Dt 3.2 o B8 12.90% & o 18,014
& 1 1 1 2 3 1 3 4 3 5
WETA 0 <] 0 o 1] 1 0 1 1 L] b}
%mmw.ﬁpﬂ.mm RESATADD ) o | I |
HOTALNP)
T
META 1 1 ; 0 [l 1 4 1 1 1 m 1 ]
" SEMESTRE _ 1 G i
e | REBULTADD _
=== i ==—— e _ B
HETA NP)
META 1 1 1 0 1 1 __ 1 1 1 1 %
= SEMBSTRE [ - | i T i
208 REEULTADD
i, 2 — L T
LOTA INF) | "
META 1 L 1 i 1] 1 1 1 1 1 1 1
1* EENESTRE = H = = -
E ] mﬂ..up...gg i ) |
HOTA NP

OBJETVD

Verilgad i disgonbilidede das
infariictes oEstdnas & 3 Fieplacis
COM DR IgRnEmos gadalonis de
recursos Hidicos na Baon

PROCEDWENTOS DE AR RACAQ

1, Registrar a diaposibddace'simisingg
ot dgm oo pecioda de v
(Dispooied? Siev=1 Wiigad)

2 T dtendimento clis rretas naE
Svalfaptes Inieored DEECDNgE 30
ghundimen b dds eahegies
sbssglientes,

FIORMULAS DE CALCULO
NP = 10 * Resultaca F Mata:
e Meto 2 Denifle WP = Do Peso =0
QamMP3i0

NF = S(NP * Pezd) / TiPesos) |

FONTE DAS [(WFORMACOES

Ralatdrio demoraitatve da
gnponipdidade das informagied
confando oigem, siterna & oLl




MACROPROCESSO: 1) EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA

INDICADOR 1D

QUALIDADE DAS AGUAS

CARGA DE DBO / DIA ABATIDA { CARGA DE DBO/ DIA ABATIDA
CONTRATADA ACUMULADA VERIFICADA ACUMULADA OBJETIVO
(TONELADA DBO / DIA) (TONELADA DBO / OHA)
NOTA FINAL Verificar Indiretamente a melhoria da qualidade das 4guas
LIAGA PES m : guas.
AVALIAGAO EsO NF) através da apuracdo de agdes contratadas, implantadas ¢ em
40.0% 80.0% operacao para o trafemento de esgotos doméstices
2 3
META 3,99 0,00 PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
z mmm_,m._ﬁmu.wqmm RESULTADO 1. Regisirar o acumulado de cargas de projeto das cbras conlratadas
NCTA (NP) 2. Registrar o acumnulado das cargas abalidas nas chras executadas
META 6,18 0,00
1 mmm_ummmqmm RESULTADO B - FORMULAS DE CALCULO
esuitado / Meta; se Meta =
NOTA (NP) 05 NP 510
META 8,38 0,29 NF = Z(NP * Peso) f £(Pesos)
2* SEMESTRE
2005 RESULTADO
NOTA (NP) ] [ FONTE DAS INFORMAGOES
1. Resumo dos contratos celebrades no periodo e informagdes dos
META 10,67 0,89 operadores i i
1 mmmﬂmwﬂmm RESULTADO rmn Verificagdo do desempenho das estagdes de tratamento d& esgetos
NCTA (NF)

Memérla de Calculo da avallagdo 2772004

ETE Carga| Prazo Avallaglo
_{més)

Muriad 048 8 3a.
Cachoelra Paulista 1,45 15 Sa.

Uba - Miragaia 0,05 8 3a.

Uba - Pires da Luz 0,38 5 3a.
Carangola (1? mbdulo) 0,28 24 8z,
Guaratinguetd - Pedragutho 1,36 18 Sa,
ﬁww*mwm%mm”mu o a ser definide no proximo aditizo

399

X

X

-



MACROPROCESSO: 2) RECONHECIMENTO SOCIAL

INDICADOR 2A

SATISFAGAO DO CEIVAP

RETORNO DAS

AVALIAGAC PELOS

PESQUISAS MEMBROS OBJETIVO
% NOTA FINAL
AVALIAGAO PESO NF) )
40,0% 60,0% Verificar o indice de satisfagdo dos membros do
) s CEIVAP com relagéo a atuagdo da AGEVAP
META 45 7,0
z mmm_emmm.ﬁmm RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
NOTA (NP) 1. Registrar quantos membros responderam a
pesquisa de satisfagio no periodo
META 48 9,0
1 mmmﬁwamamm 2ESULTADO 2. Registrar a média das notas parciais das
pesquisas executadas. no periodo de avaliagdo
NOTA {NP)
META 51 10,0
2 mmm_,m__mmm%m RESULTADO FORMULAS DE CALCULO
NOTA (NP)
NP = 10 * Resultado / Meta; 0 NP =10
META 53 10,0
1° SEMESTRE
2006 RESULTADO NF = Z(NP " Peso) / Z(Pesos)
NOTA (NP)

FONTE DAS INFORMAGHES

Relatario final das pesquisas de opinido efetuadas
no periodo




MACROPROCESSO: 2) RECONHECIMENTO SOCIAL

INDICADOR 2B

COMUNICAGAO SOCIAL

MEDIA DE ACESSOS MENSAIS A PAGINA OBJETIVO
_ [ AREs Pl Verificar o reconhecimento do CEIVAP na gestdo dos
. T A ARRAE AC recursos hidricos & sua capilaridade na Bacia
AVALIAGAO . NOTA FINAL (NF3
PESO
33,3% 11,1% 222% | 333%
3 1 2 _ 3
META 1500 3 - - PROCEDIMENTOS DE APURAGAOD
2° SEMESTRE S A | 1. Registrar guantidade de acessos mensais médios &
2004 [ pagina eletrdnica do CEIVAP, no periodo
NOTA (NF)
META 1800 . - = 2. Registrar quantidade de acessos mensais medios
. | — nas trés areas de abrangéncia definidas no manual
1 mmmm__wwqmm RESULTADO operativo do programa de trabalho, neste periodo
NOTA (NP)
META 2100 1200 600 300 FORMULAS DE CALCULO
2° SEMESTRE ] =
2005 RESULTADO .
NP =10 " Resultado / Meta; 0 s NP = 10
NOTA {NP) na auséncia de Meta se o resultadoe for informado NP
= 10, caso contrario NP=0
META 2400 1250 700 450
v mmmﬁmw.ﬁmm RESULTADO NF = X(NP * Peso) / £(Pesos)
NOTA (NP)

FONTE DAS INFORMAGCOES E OBSERVACOES

Relatdrio do provedor da pagina. A partir da 3a.
Avaliacdo as metas para as areas 1, 2 e 3 considerarao
a estratégia proposta pela >om<>_u., _T,.




MACROPROCESSO: 2) RECONHECIMENTO SQCIAL

INDICADOR 2C

ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS

PARCERIAS COM

PERCERIAS COM

PARTCERIASG T

DEMAIS COMITES DE| e e D | I By | ENTIDADES DE ENTIDADES [
SUB-BACIA « T dpekns | Speing | |USHARKSS [pepulspin EMSHKT £ PESOLAT, OBJETIVO
AN CUTORGAMTES |und) | AMBENTAIS janwy| Defeinda pelos {pdpilagsa baneficiscs _
. {timid.) bl T igi=reiy — [proets] pedos propwion) NOTA
AVALIAGAO FINAL
(NF)
251% S B — 7 5 77 Verificar o Teconhecimento do CEIVAP na gestdo dos
recursos hidricos através da celebraglo de parcerias
3 4 2 1 1 1
META o 1 1 0 0 0
RESLLTADD PROCERQIMENTOS DE APURAGAQ
NATA (NP I. Registrar quantidade de parcerias em andamente no
perlodo
Z. Registrar a populagic beneficiada pelos projelos
METE f 3 u| - o W ks efetivos das parcerias celebradas, em andamento no
LN =] T
i ,.um..m._mw_hm RESULTADO petiodo
MOITA (NP)
META 2 Z 4 100.000 100.000 100.000
anﬁ%._mm RESULTADD FORMULAS DE CALCULO
HWUTAINF) NP = 10 * Resultaco / Meta, 3¢ Mata = 0 entéio
NP =0 =0,n lodo, 0 NP 510
META 3 3 5 200.000 200.000 200.000 WE P = Do perlode O e
LRl ¥ =
! :,“..nmw "RE| sesitace NF = Z{NP * Pesa) | Z{Pesos)
. I | |
ROTA (NP}

FONTE DAS INFORMACOES

Termas de parceria celebrados pela ﬂom,.__..p_u

-

il




MACROPROCESSO: 3) GERENCIAMENTC DOS INVESTIMENTOS

INDICADOR 3A

NORMATIZAGAO

MANLIA] PaRA

FASE DE PRE-

SETEMA DE

ELARORACAD DS

CELIBERACED

INVEBTINENTD HIERARCUZAZAD quJM_wmu ERNATIAS m_ﬂ,_z_wm%__._mﬂ._rm.m.m oI
. ek ) WITA
AVALIAGAO PESD FIRAL
NE
21.4% T 1% 7% T 1% 21 4% 21 4% 14.5% NE Verificar o estigio de normatizacic dos pracedimentos para
= realzagiio dos investimentos na Bacia
3 1 1 1 3 3 2
META 1 1 ] 1 9 Q 1
~ ChAFE =
SRENFSIRE | RESULTADD PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
{
MNOTA (NP 1. Registrar a disponihilidade'exjsténcia do item no periodo de
avaliagio (Disponivel? Sim=1 Nao=0). 2.As
META 1 1 1 1 0 1] 1 otapas do processo de hierarquizagio estio diretamente
4o cepEaTRE rlacionadas a5 necessidades de elaboracdo do Plano de
e ™| rEsuLTADD Aplicacin no respective perioda.
HOTA (NP)
META 1 1 1 0 1 Q 0
2* SEMESTRE ]
o RESLLTALD FORMULAS DE CALCULO
TR = NP = 10 " Resultado 7 Meta; s hista = 0 ertdic NP = 0 & Paso
akioles =0, no periedo; 0 S NP $ 10
META 1 0 0 1 1 1 1 NF = (NP * Peso} ! T(Pesos)
¢ SEMEERT -
19 SENESTRE | el Tan0

HOTA (NP)

FONTE DAS INFORMAGOES

Manual de investimento e deliberagdes do CENVAP




MACROPROCESSO: 3) GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS

INDICADOCR 3B

APLICAGAO DOS RECURSOS

OBJETIVO

Verificar a eficiéncia na aplicagdo dos recursos arrecadados

PROCEDIMENTOS DE APURAGAO

1. Relacionar os recursos contratados com o total de repasse no periodo

2. As metas a partir do 1o. semestre de 2005 serdo ajustadas agregando os

valores eventualmente ndc utilizades no semestre imediatamente anterio

r.

FORMULAS DE CALCULO

RECURSOS DO RECURSOS
CONTRATO
. , ADICIONAIS /
COMPROMETICOS /
REPASSE ANA (%)
AVALIAGAO REPASSE ANA (%) HETERENAL
PESO P
, 3
META 100 g
2° SEMESTRE
e RESULTADO
NOTA (NP)
META 100 :
1° SEMESTRE
o RESULTADO
NOTA (NP)
META 100 20
20 SEMESTRE )
ooe RESULTADO
NOTA (NP)
META 100 50
10 SEMESTRE
o RESULTADO
NOTA (NP)

NP = 10 " Resultado / Meia; se Meta = 0 entdo NP=0 e Peso =0,
periodo; 0 < NP < 10

NF = Z{(NF * Peso) / Z(Pesos)

no

FONTE DAS INFORMAGOES

Relatdrios do agente financeiro, extrato dos coniratos /y\n

oY




MACROPROCESSO: 4) GERENCIAMENTO INTERNO
INDICADOR 4A
PLANEJAMENTOQ
PROPOSTA »<>mr__wfm__u% _Mm w% e PRESTACAO DE
ORCAMENTARIA e e CONTAS ANUAL (até OBJETIVO
ANUAL (até 30/05) P SeTiesiis) 31/03)
= NOTA FINAL
AVALIACAO PESO (NF)
=% . kg o Verificar 0 andamento das rotinas internas
1 1 1
META 0 1 . 1
ZSEMESTREL  resuLTapo PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
NOTA (NP) 1 - Registrar a apresentagdo do item
META 1 1 0 {No prazo? Sim=1 Nao=0}
1° SEMESTRE =
=005 RESULTADO
NOTA (NP) FORMULAS DE CALCULO
META 0 1 1 >y
I 53 I
2° SEMESTRE | NP = 10 " Resultado / Meta; se Meta =0 entio NP =0 e Peso = o, T
; R
2005 RESULTADG - 0, no periodo; 0<NP <10 -
NOTA (NP) | ﬁy
META 1 1 0 \
1° SEMESTRE _ NF = Z(NP * Peso) / Z(Pesos) ./f
006 RESULTADO |
NCTA (NP)
FONTE DAS INFORMAGOES
Respectivos relatdrios A _




MACROPROCESSO: 4) GESTAO INTERNA
INDICADOR 4B
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
RAZAO IMPLANTAGAQ E
SALDOFINAL DO I’ opRACAG / REPASSE OBJETIVO
EXERCICIO ANA
= NOTA FINAL =
AVALIACAO PESO (NF y _ :
Verificar o desempenho financeiro da AGEVAP, adequado ao
40,0% 280,0% . o -
— fluxo de caixa do repasse e limitagdes de gastos com
2 3 implantacdo e operagdo da Agéncia
META R$ 200.000 7.5%
z mmmﬂquxm RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
NOTA (NP} 1 - Indicar o saldo financeiro final do exercicio
VETA ) 7.5% 2- _&oﬁamﬂ as despesas com operagdo e man Em:nmo\
relacionadas com o repasse efetuado pela ANA no periodo
17 SEVESTRE RESULTADO
2005
NOTA (NP) 3 - Adotar Razéo Implantagdo e Operagdo / Repasse
de referéncia de (valor estimado pelo gstudo FGV/ANA 14% =
META R$ 200.000 7.5% para a AGEVAP): Qx. _.
2° SEMESTRE ) . — W,
2035 RESULTADO .
NOTA (NP) FORMULAS DE CALCULO
META = 7.5% NP1 = 10 * Resuitado / Meta; na auséncia de Meta adotar Peso =0
4 mmwmmmm TRE RESULTADO NP2 =10 * (Maxima - Resultado)/(Méxima - Meta); 0sNPs 10
NOTA (NP} NF = Z(NP * Peso) / £(Pesuvs)

FONTE DAS INFORMAGOES

Relatérios contabeis




“PLANILHA DE CALCULO DOS IN

DICADORES - AVALIACAOQ DO 2° SEMESTRE DE 2004

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Pesopor | Notado Nota do Conceito Formula de Calculo e Conceitos
Indicador Indicador | Macroprocesso
1 EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA
1a {Plano de Recursos Hidricos 31,25% 5
1b  |Cadastro de usuarios 18,75% 3
Tc |Sistema de Informagées 1875% | 3 Nota do Macroprocesso =
1d |Qualidade das Aguas 31,25% 5 (¥ Nota * Peso Indicador /
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL Peso Indicador )
2a |Satisfacdo do Ceivap 42 86% 3
2b  YComunicagdo social 2857% | 2
2c  |Estabelecimento de parcerias 28.57% 2
3 |GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS Conceitos
3a |Normatizagdo 233,33% 1 10
3b |Aplicagdo dos Recursos 66,67% 2
4 JGERENCIAMENTO INTERNO
4a JPlanejamento 33.33% 1
4b |Sustentabilidade Financeira 66 67% 2

[T




PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIACAO DO 1° SEM

ESTRE DE 2005

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Pesopor { Notado N Ho Conceito Férmula de Calculo e Conceitos
lindicador Indicador | Macroprocesso
1 |EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA
1a |Plano de Recursos Hidricos 3125% | 5
1b  [Cadastro de usuérios 1875% | 3
1ic |Sistema de Informacgdes 1875% | 3 Nota do Macroprocesso =
1d__|Qualidade das Aguas 3125% | & ( = Nota * Peso Indicador /
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL Z Peso Indicador )
2a |Satisfacdo do Ceivap 42 86% 3
2b |Comunicacio social 2857% | 2
2c |Estabelecimento de parcerias 28,57% 2
3 |GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS Conceitos
3a |Normatizacéo 33,33% | 1 .
3b JAplicacio dos Recursos 66,67% | 2
4 |GERENCIAMENTO INTERNO
4a |Planejamento 3333% | 1
4b |Sustentabilidade Financeira 6667% | 2




~ PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIAGAO DO 2° SEMESTRE DE 2005

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Peso por Nota do Mot do Conceito Férmula de Calculo e Conceitos
indicador Indicador | Macroprocesso
1 JEXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA
1a |Plano de Recursos Hidricos 31.25% 5
1b |Cadastro de usuarios 18.75% 3
1c  |Sistema de Informagdes 18,75% 3 Nota do Macroprocesso =
1d |Qualidade das Aguas 3M25% | 5 ( = Nota * Peso Indicador / ©
2 JRECONHECIMENTO SOCIAL Peso Indicador)
2a |Satisfac&o do Ceivap 42,86% 3
2b |Comunicagao social 28.57% 2
2c {Estabelecimento de parcerias 28,57% 2
3 |GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS Conceitos
3a |Normatizagao 33.33% 1
3b |JAplicagao dos Recursos 66,67% 2
4 |GERENCIAMENTO INTERNO
4a |Planejamento 33,33% [ 1
4b  |Sustentabilidade Financeira 8667% 2




PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIACAO DO 1° SEMESTRE DE 2006 |
ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Peso por Nota d¢ NOp Conceito Férmula de Calculo e Conceitos
Indicador indicador | Macroprocesso
1 |EXERCICIO DAS FUNCOES DE AGENCIA
1a |Plano de Recursos Hidricos 31.25% 5
1b |Cadastro de usuarios 18,75% 3
1¢ Sistema de _jmo_._‘jmmm@mm »_m_.Nmnx‘u 3 Nota do _Smﬁ—.O_U—.OOmmmo =
1d Qualidade das b,m:mm 31,25% 5 A v Nota * Peso Indicador / s
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL Peso Indicador )
2a |Satisfagio do Ceivap 4286% | 3
2b  JComunicagdo social 28.57% 2
2¢ |(Estabelecimento de parcerias 28,57% 2
3 |GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS Conceitos
Ja |Normatizagéo 33,33% 1
3b YAplicagéo dos Recursos 66,67% | 2
4 |GERENCIAMENTO INTERNO
4a |Planejamento 3333% | 1
4b |Sustentabilidade Financeira 66.67% 2




PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIACAO DO 2° SEMESTRE DE 2006

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Peso por | Nota do Nota do Conceito Férmula de Calculo e Conceitos
Indicador Indicador | Macroprocesso
1 |EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA
1a |Plano de Recursos Hidricos 31,25% 5
1b |Cadastro de usuarios 18,75% 3
1¢ Sistema de _:qoﬂamoamm ‘_m_ﬂmo\a 3 Nota do _Smn_.OU-.Onmmmo =
1d Qualidade das ‘P@Cmm 31,25% 5 ﬁ ¥ Nota * Peso Indicador / ¥
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL Peso Indicador )
2a {Satisfagdo do Ceivap 42.86% 3
2b  |Comunicacao social 28,57% 2
2c  |Estabelecimento de parcerias 28,57% 2
(4
3__|GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS Soncalios ,,\/
3a |Normatizagéo 33.33% 1
3b |Aplicagfo dos Recursos €6,67% 2
4 [JGERENCIAMENTO INTERNO
4a |Planejamento 33,33% 1
4b |Sustentabilidade Financeira 66,67% 2




ANEXO IiI - CRONOGRAMA DE 2903
DESEMBOLSO 2004 - Revisado e aprovado Valor (RS)
em Paraibuna (SP), no dia 23 de novembro de SETEMBRO | OUTUBRO |NOVEMBRO| DEZEMBRO
2004
PREVISAO DE GASTOS
1. Agbes de Gestac e Planejamento 2.400.000
1.1 Implantagao e operagdo da agéncia
1.1.1 Despesas com pessoal 250.000 60,000 42.000 __l_:iS.Oﬂﬂ | 103.000
1.1.2 Despesas com gerenciamento financeiro 152.000 43.640 J' 68.000 40.360
1.1.3 Outraz despesas - 24B.000 40.000 8.000 | 257.276 | 42.724
Sub-total de llem 1.1 750.000
1.2 Agbes de Gestao
1.2.1 Campanha de conscientizagio na Bacia 45.000 45,000
1.2.2 Programa de regularizagac de usos 100.001¢ 100.000
1.2.2 Oulras agbes deliberadas prlo CEIVAP 805.000 805.000
Sub-otal do item 1.2| 950.000
1.3 Agoes de Planejamento
1.3.1 Revisao de projeto de tratamento de esgotos -
Paraibuna/SP o 100.000 100.000_
1.3.2 Projetos executives para o Sistema de Esgoto Sanitario -
Barra Mansa (RJ) Fhe-PN 472,000 y
1.3.3 Outras agdes deliberadas pelo CEIVAP 128.000 128,000
Sub-total do item 1.3|  700.000
2.  Agdes Estruturais 7.600.000
2.1 Obras de Esgotamento Sanitario
2.1.1 ETE {10 mil habitantes) - Muriaég/MG 500.000 500,000
2.1.2 ETE (33.500 habitantes) - Cachoeira Paulista/SP 1.000.0C0 1.000.000
2.1.3 ETE {1.100 habitantes) - Uba/MG 72.000 ;_?__'2.000
2.1.4 ETE (9 mil habitantes) - Uba/MG 610.000 | _&10.000
2.1.5 ETE (6 mil habitantes) - Carangola/MG 800.000 80{)_.(300
2.1.6 Coletor Tronco (ETE Pedregulho) - Guaratingueta/SP 200.000 200.000
2.1.7 ETE (36 mil habitantes) - Guaratingueta/SP 1.570.276 1.570.2786
2.1.8 ETE 2 MODULQ (10 mil habitantes) - Muriaé/MG 371.795 371.795 _
2.1.9 ETE 2 MODULO (10 mil habitantes} - Uba/MG 413.793 | { 413.793 |
Sub-total do itemn 2.1| 5.537.864
2.2 Controle de ereséo -
2.2.1 Sub-bacia 8a0 Gangalo - Guaratingueta/SP 1.000.000 1.000.000 |
Sub-total do item 2.2| 1.000.000
2.3 Qutras a¢Ges estruturais
2.3.1 PRODES 332.138 332,136
2.3.2 Canais de Campos/RJ 730.000 730.000
Sub-total do item 2.3} 1.062.136
TOTAL DESPESAS 10.000.000 | 100.000 | 2.792.640 | 3.518.000 | 3.589.360
PREVISAO DE RECEITAS E DESEMBOLSO
3. Cobranga pelo uso da agua 10.000.000 | 140.000 2.792.640 | 3.518.000 | 3.589.360
TOTAL DESEMBOLSO 10.000.000 | 100.000 2.792.640 | 3.518.000 | 3.589.360
TOTAL ACUMULADO 100.000 | 2.892.640 | 6.410.640 | 10.000.000 |
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SEGUNDA ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA ASSOCIACAO PRO-GESTAO
DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL

Aos vinte ¢ trés dias do més de novembro de dois mil e quatro, os associados da Associagdo
Pro-gestio das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul reuniram-se em Assembléia\#
Geral para referendar, conforme determina o art. 12, inciso III, alinea b, as alteragGes aba\{:}t

descritas: oY o X
. -~ . ~ e Ny N
. Art. 1° capuf - inclusio de dados da Associagio; TS

1
2. Art. 12 § 1°inciso | alinea b — inclus@o de matéria para Assembléia Ordinaria; CJ}\ ‘3\*' *.-*'g\’ O
3. Art. 12 § 2° - alterag@o de prazo para convocagdo de Assembléia; Q “‘\\ ,A*r“ Q$ ,-f‘
4. Art. 14 inciso 1 — supressdo de membro nato do Conselho de Admmlstraq&m f_g’\tﬂ'“ »C" & .-;
5. Art. 24 — supressdo de competéncia do Diretor (antigo inciso II); i ;\\\, < ,;;;"ﬁc._q]?
6. Art. 35 — supressdo da palavra “Provisoria” «\;‘:‘ rﬁ\ & “-J\ - &
7. Art. 8° § 4° - alteragdo de “trimestre” por “quadrimestre”; e ’}t 4“‘ ?f“‘fﬂ,\ "?"q '
8. Art. 12 § 1°inciso | alinea b — acrescentar “e da proposta de orqam&nfqﬂo anq“segumte até
30 de abnl”. o o

Apos posto em votagdo e aprovado por unanimidade, este Estatuto passa ter a redag@o a seguir,
em sua composigdo total.

SEGUNDA ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA ASSOCIACAO PRO-GESTAO
DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL

CAPITULO I - DAS CARACTERISTICAS E NATUREZA DA ENTIDADE

Art. 1° A ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA
DO RIO PARAIBA DO SUL, doravante denominada simplesmente ASSOCIACZ\O, entidade
constituida na forma de associagio civil, sem fins lucrativos, com sede e foro na Estrada Resende-
Riachuelo, n® 2.535, CEP 27.523-000, Resende, Estado do Rio de Janciro, registrada no cartério do
1° oficio de registro de pessoas juridicas de Resende sob n® 4188, inscrita no CNPJ sob n°
(5.422.000/0001-01, rege-se por este Estatuto e pelas disposigdes legais que lhe sejam aplicaveis.

§ 1° A area de atuagio da ASSOCIACAOQ é a bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul.

§ 2° A sede ¢ foro poderiio ser transferidos para outra cidade da area territorial da bacia
hidrografica do rio Paraiba do Sul por decisdo da Assembléia Geral.

§ 3° Por decisio do Conselho de Administragio, a ASSOCIACAO podera ter unidades
descentralizadas em cidades integrantes da bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul, com drea de
atuagéio correspondente a, no minimo, a area de drenagem de sub-bacia hidrografica afluente do rio
Paraiba do Sul.

§ 4° E principio fundamental da ASSOCIACAO a manutengfio de estrutura técnica ¢
administrativa reduzida, funcionalmente simples e flexivel, com prioridade para o plangjamento ¢ a
implementacfo descentralizados de servigos.

Art. 2° O prazo de duragiio da ASSOCIACAO sera indeterminado.
CAPITULO II - DA FINALIDADE E DOS OBJETIVOS
Art. 3° A ASSOCIACAO tem por finalidade bésica dar apoio técnico € operacional 4 gestio

dos recursos hidricos da bacia hidrogréfica do rio Paraiba do Sul, promovendo o plancjamento, a
exccugdo e o acompanhamento de ages, programas e projetos determinados, de acordo com o

Cﬁﬂ\&_\,%/
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Plano de Recursos Hidricos da Bacia, pelo Comité para Integragio da Bacia do Rio Paraiba do Sul —
CEIVAP, criado pelo decreto federal n® 1.842, de 22 de margo de 1996, objetivando:

I — apoiar técnica, administrativa ¢ operacionalmente os Orgios e entidades, publicas ou
privadas, relacionados ao gerenciamento de recursos hidricos na bacia hidrografica do rio Paraiba
do Sul, visando a gestfio integrada, descentralizada e participativa;

II - incentivar o uso racional e multiplo dos recursos hidricos;

Il — eclaborar estudos e pesquisas e identificar tecnologias que visem contribuir para
melhoria das condig¢des de saneamento, redugdo da poluigio, conservagdo ¢ recuperagdo do solo e
da flora, controle da erosiio, racionalizagfio do consumo de agua e demais agdes que visem melhoria
da qualidade de vida da populagfio da bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul;

IV — desenvolver programas de educagdo ambiental e promover, produzir e divulgar
informagdes € conhecimentos, técnicos e cientificos, relacionados & conservagdio e a recuperagio
dos recursos hidricos, inclusive tendo em vista um meio ambiente ecologicamente equilibrado ¢ a
promogiio do desenvolvimento sustentavel;

V — apotar tecnicamente os municipios € os usudrios da agua da bacia hidrografica do rio
Paraiba do Sul na preparagdo e implementagéo de agdes previstas no Plano de Recursos Hidricos da
Bacia, inclusive na prevengéio de calamidades publicas ocasionadas por eventos hidrologicos
criticos (enchentes e secas), de origem natural, decorrentes do uso inadequado dos recursos hidricos
ou agravados pelo uso inadequado do solo;

VI — executar outras agdes e atividades compativeis com os seus objetivos sociais, que
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragio.

§ 1° O exercicio das agles e atividades inerentes ao apoio técnico e operacional da
ASSOCIACAO a outros Comités de Bacia Hidrografica, legalmente constituidos na area de atuagfio
a que se refere o § 1° do art. 1°, esta sujeito a prévia aprovagéio do CEIVAP,

§ 2° Para a consecu¢do da finalidade e dos objetivos estabelecidos neste artigo a
ASSOCIACAO podera celebrar convénios e contratos, inclusive para financiamentos € servigos.

§ 3° O CEIVAP podera, em situa¢des excepcionals ¢ em carater transitorio, determinar a
ASSOCIACAOQO ag¢des emergenciais ndo contempladas no Plano de Recursos Hidricos da Bacia,
observados os objetivos previstos neste artigo e as demais disposi¢des deste Estatuto.

CAPITULO III - DOS ASSOCIADOS

Art. 4° A ASSOCIACAO tem como associados os membros do CEIVAP que solicitem a sua
admissdo.

Paragrafo Gnico. Perde a qualidade de associado aquele que deixar de ser membro do
CEIVAP, mediante comunicagéo formal da Diretoria do Comité a ASSOCILAC‘L‘N.O(_R‘.|r..;I 1O

TORIO T ‘)015 jH'I,'CT’LL“-:’

Art. 5° Sdo direitos dos associados: CA {2

1! t" ':] LJJ Illwp
-{IH.IKJ' A || I“'
1 tomar parte nas Assembléias Gerais; T’*EF g e ”"ﬁ'#;ii 0 J‘L‘E Y

1l - votar e ser votado para os cargos eletivos, nd'fiihia dias{e %: statuo; 0O

III — propor ao Conselho de Administracido e a Direforid" qualquer medida tendente ao
cumprimento da finalidade bésica e dos objetivos da ASSOCIACAO;

[V - recorrer ao Conselho de Administra¢io, em ultima instincia, dos atos ¢ resolugdes da
Diretoria que contrariem seus direitos;

V — deliberar, a qualquer tempo, sobre a substitui¢io de seus representantes na Assembléia
ou nos Conselhos de Administragéio e Fiscal; e
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VI - participar de semindrios, encontros, oficinas de trabalho ¢ outras reunides organizadas
pela ASSOCIACAO.

Paragrafo unico. Podera ser suspenso do gozo de seus direitos o associado que incorrer em
atos ¢ atitudes incompativeis com os postulados da ASSOCIACAQ, na forma do Regimento
Interno.

CARTORIO DO 1.2 ORCIO
Art. 6° So deveres dos associados: REGISTRO DE PESSOAS JURIDICAS
LLIZIA APARECIDA MOTTA DA C-'.ﬂ.‘&tu}}ﬂ

I — cumprir as disposi¢bes estatutrias, regimentais e regulamentamgsi) - Mar, 08/2080

II - acatar as decisdes da Assembléia Geral, do Conselho de“AdmiiistragiowrdaDitetoria;
{II — indicar seus representantes junto aos Conselhos de Administragéo e Fiscal,

[V — manter atualizadas suas informagdes basicas; e

V — colaborar nas atividades da ASSOCIACAQ, quando solicitados.

Paragrafo dnico. Os associados néo respondem, nem mesmo solidéria ou subsidiariamente,
pelos encargos da ASSOCIACAO.

CAPITULO 1V - DO PATRIMONIO E DAS RECEITAS

Art. 7° Integram o patriménio da ASSOCIACAO os bens e direitos que a qualquer titulo The
venham a ser destinados.

Art. 8° Os recursos financeiros necessarios a consecugio dos objetivos da ASSOCIACAQ
sdo ortundos de:

I — convénios, contratos, empréstimos, financiamentos ou quaisquer outros ajustes firmados
com pessoas juridicas, piblicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais;

I — subvengdes sociais que lhe sejam transferidas pelo Poder Pablico;

Il — remuneragdo dos proprios servigos, na forma aprovada pelo Conselho de
Admintistragdo, observado o disposto no § 5%

IV - rendimentos de aplicagdes de seus ativos financeiros € outros pertinentes ao patrimonio
sob sua administragéo;

V — doagdes, legados ou herangas;

VI - outros bens, valores ou direitos que porventura lhe s¢jam destinados;

VII - os saldos do exercicio; e

VIII — o produto da alienagdo de seus bens.

§ 1° A ASSOCIACAO ndo distribui entre os seus associados, conselheiros, diretor,
coordenadores, empregados ou doadores, inclusive em razfio de desligamento, retirada ou
falecimento, eventuais excedentes financeiros, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagdes,
participagdes, bens ou parcelas do seu patrimonio liquido.

§ 2° A ASSOCIACAO aplica seus excedentes financeiros integralmente no desenvolvimento
de suas proprias atividades, incorporando ao seu patrimonio os eventuais saldos verificados.

§ 3° O plano geral de contas discriminard as receitas, despesas e demais elementos de forma
a permitir a avaliagdo financeira, patrimonial e de resultados da ASSOCIACAO.

§ 4° No primeiro quadrimestre de cada ano, a proposta orgamentaria para o exercicio
subseqiiente sera encaminhada pela Diretorta a aprovagio do Conselho de Administragéo.
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§ 5° A ASSOCIACAO nido podera realizar despesas ou prestar servigos, de qualquer
espécie, com finalidades estranhas aquelas necessérias ao cumprimento de seus objetivos.

§ 6° A ASSOCIACAO nfio podera cobrar remuneragio pelos proprios servigos, na forma do
inciso 111, quando estes ja estejam cobertos por recursos oriundos na forma dos incisos I e II.

Art. 9° No caso de dissolugio da ASSOCIACAO, ou de sua desqualificagiio para as
atividades a que se referem o inciso I do art. 3° e o inciso II do art. 36, os bens que integrem o seu
patrimfnio, bem como os excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, serdio
integralmente incorporados ao patriménio de outra pessoa juridica de natureza e objetivos iguais ou
assemelhados, da mesma drea de atuagfo, ou ao patrimdnio da Unifio, da Agéncia Nacional de
Aguas — ANA, dos Estados de Sdo Paule, do Rio de Janciro ¢ de Minas Gerais ou, ainda, dos
Municipios, na proporg¢éo dos bens e recursos por estes alocados.

CAPITULO V - DA ADMINISTRACAO E ORGANIZACAQ

Art. 10. Sio 6rgdos da Administragio da ASSOCIAC?E:RT{ JR10 NO 1 2 OFICIO

I — Assembléia Geral; HEGISTHD O P& T CARHA.
I1 — Conselho de Administragio; lLI 714 APARECIDA MU Jll 'I‘k*}-él : }’}(J\J"—’
IIT - Diretoria; e - Oficial - j:ir.r}.f: 0 B0

IV — Conselho Fiscal. eEQENDE - =27

Art. 11. A organizagio e o funcionamento da ASSOCIACAQ sio estabelecidos neste
Estatuto ¢ no Regimento Interno.

CAPITULO VI - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art, 12. A Assembléia Geral € constituida dos associados em pleno gozo de seus direitos
estatutarios e tem por competéncia:

[ — eleger, dentre os associados, os membros:

a) do Conselho de Administragfio a que se refere o inciso 1V do art. 14; e

b) do Conselho Fiscal, vedada a participa¢fo de membros do Consclho de Administragéo;

II — fixar os valores ¢ a forma da ajuda de custo aos representantes dos membros dos
Conselhos de Administragfo ¢ Fiscal, observado o disposto no art. 32;

Il - referendar a aprovagdo pelo Conselho de Administragio:

a) dos demonstrativos financeiros e contabeis e da proposta de or¢amento anuais;

b) da alteragdo deste Estatuto;

c) da proposta de extingiio da ASSOCIACAO;

IV — decidir sobre a transferéncia, permanente ou transitéria, da sede ¢ foro da
ASSOCIACAO para outra cidade da area territorial da bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul.

§ 1° A Assembléia Geral redne-se:

I — ordinariamente:

a) a cada quatro anos, para as elei¢des a que se refere o inciso I;

b) anualmente, até o final do més de margo, para apreciar o referendo & aprovagio pelo
Conselho de Administragdio dos demonstrativos financeiros ¢ contiabeis anual ¢ da proposta de
or¢amento do ano seguinte, até 30 de abril;

I1 — extraordinariamente, a qualquer tempo, para:

ESSOAS JURIDICAS B
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a) fixar os valores ¢ a forma da ajuda de custo aos representantes dos membros dos
Conselhos;

b) apreciar o referendo a aprovagio pelo Conselho de Administragiio das matérias previstas
nas alineas b ¢ ¢ do inciso III;

¢) decidir sobre a transferéncia da sede e foro da ASSOCIACAO; e

d) as eleigbes a que se refere o inciso I, se necessarias para complementagdo de mandatos.

§ 2° A convocagdo da Assembléia Geral sera feita pelo Presidente do Consetho de
Administragio ou por solicitagdo subscrita por pelo menos metade mais um dos associados,
mediante edital, afixado na sede da associa¢gio ou publicado na imprensa local da sua sede,
circulares ou outros meios equivalentes, inclusive eletrdnicos, com antecedéncia minima de trinta
(30) dias para as ordinarias e de dez (10) dias para as extraordinarias, mencionando dia, hora, local
¢ assuntos da pauta.

§ 3° A Assembléia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenga de dois
tergos dos associados ¢, em segunda convocagio, com maioria simples, ressalvadas as hipoteses a
que se refere o paragrafo seguinte, e deliberard na forma do Regimento Interno da ASSOCIACAO.

§ 4° As matérias a que se referem as alineas » e ¢ do inciso lIl ¢ o inciso IV deste artigo
exigem aprovac¢do em Assembléia Geral especialmente convocada para esse fim com, no minimo,
dois tergos dos associados.

§ 5° Para que possam comparecer a Assembléia Geral, os representantes legais ou os
procuradores  constituidos pelos associados da ASSOCIACAQ deverdo encaminhar a
ASSOCIACAO os respectivos instrumentos de representa¢io ou de mandato até 48 horas antes da
reunifo.

CAPITULO VII - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 13. Observado o disposto no art. 3°, o Conselho de Administragdo ¢ o drgdo de
deliberagéo superior da ASSOCIACAQ.

Art. 14. O Conselho de Administragiio, composto por pessoas de notoria capacidade

profissional e reconhecida idoneidade moral, tera a seguinte cqnfligao} R 1) NO) 1.2 OE ICIO

REG!

I — seis membros natos representantes do Poder Publica, ;*Hfﬂ)ﬂ«

a) um do Estado de Sz”fo Paulo; _ Oficval — Mat. 06/2080{C

¢) um do Estado do Rio de Janeiro; AESENDE - ESTADO DO HIO

d) um do Estado de Minas Gerais; e

e) trés dos Municipios integrantes da drea de atuagdo da ASSOCIACAOQ a que se refere o §
1° do art. 1°, a serem indicados por seus pares, sendo um de cada Estado.

Il — quatro membros natos representantes dos seguintes segmentos de usuarios de recursos
hidricos, a serem indicados por seus pares dentre associados da ASSOCIACAO:

a) um dos irrigantes;

b) um das concessionarias ¢ autorizadas de geragdo hidrelétrica;

¢) um das industrias; e

d) um das institui¢des encarrcgadas da prestagdo de servigo publico de abastecimento de
agua ¢ de esgotamento sanitario.

11 — dois membros natos representantes dos seguintes segmentos de organizagbes civis de
recursos hidricos, a serem indicados por seus pares dentre associados da ASSOCIACAO:

a) um dos consorcios ¢ associagdes intermunicipais de bacias hidrograficas ou das
organizacdes técnicas e de ensino e pesquisa com interesse na area de recursos hidricos; e

U APARECIDA MOTTA DA CUNHA

>TRO DE PESSOAS JURIDICAS
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b) um das organizag¢des ndo-governamentais com objetivos de defesa de interesses dlﬁ.lbui:’q‘(h \D
coletivos da sociedade. 2 a&_.h:’

IV — dois membros cleitos pela Assembléia Geral, sendo: O f‘uo )\bile b‘tﬁu__‘.w}!'{/'_/
a) um representante dos usuarios de recursos hidricos; e L *j"r '-'31(_,%%0_”--*1.,5'\ ,P‘\(’QW

b) um representante de organizagdes civis de recursos hidricos, [‘m S we :*F :J-;:C'u"-‘:: &nC

V — einco membros eleitos pelos membros do Conselho de Wmm ?l’,‘@ﬂ\& uase‘rg:feﬁ?m '

os incisos I, I, 1l e IV deste artigo, sendo: TR T o L“l_
a) trés representantes dos usudrios de recursos hidricos; € ' SR
b) dois representantes de organizagdes civis de recursos hidricos.

§ 1° Os membros a que se referem os incisos IV ¢ V deverdo, observado o capur deste
artigo, ser associados da ASSOCIACAOQ.

§ 2° Os membros eleitos terdio mandato de quatro anos, admitida a reelei¢do.

§ 3° Os membros natos ¢ os ¢leitos informardo a Presidéncia do Conselho de Administragdo
os nomes de seus representantes, sendo um titular € um suplente,

Art. 15. Os representantes dos membros do Conselho de Administragdo ndo podem assumir
fung¢do na Diretoria ou ser contratados pela ASSOCIACAO como empregados, consultores ou
prestadores de servigos de qualquer espécie.

Art. 16, Fica desqualificado como representante de membro do Conselho de Administragdio,
para os {ins a que se refere o § 3° do art. 14, aquele que, pessoalmente, faltar, sem justificativa
admitida pelo Regimento Interno e aceita pelos demais membros do Conselho, a duas reunides,
ordindrias ou extraordinarias, no intervalo de doze meses, cumprindo ao membro representado, no
prazo de trinta dias apds ser informado pela Presidéncia do Conselho, indicar novo representante,
sob pena de perda do mandato.

Pardgrafo tGnico. Néo havera perda do mandato do membro representado se o representante
suplente, indicado na forma do § 3° do art. 14, comparecer as reunides.

Art. 17. No caso de vacancia de cargo de membro do Conselho, cabera & Presidéncia
solicitar a indicagdo ou a eleigdo de novo membro, que, no caso dos membros eleitos, completara o
mandato do afastado.

Art. 18. O Conselho de Administragiio elegerd a Presidéncia dentre seus membros presentes,
exigido quorum minimo de dois ter¢os e maioria de votos dos membros, para um mandato de quatro
anos.

§ 1° O Conselho de Administragio podera, mediante o voto de dois tergos de seus membros,
substituir a sua Presidéncia nos casos de descumprimento as normas estatutarias ou regimentais, as
determinag@es contidas em deliberagdes do CEIVAP ou do Conselho de Administracdo ou, ainda,
de pratica de atos de improbidade.

§ 2° O Conselho de Administragio também eclegera, dentre seus membros e na mesma
oportunidade a que se¢ refere o caput deste artigo, outro membro para a fungfo de substituto

eventual da Presidéncia.

-
A% -
Art. 19. O Conselho de Administragdo reunir-se-a: i} g “iﬂ

I — ordinariamente, a cada quatro meses; ¢ Eg . ”Z



II — extraordinariamente, sempre que convocado por sua Presidéncia, por um lcrc%,ﬂig q,{g].Q
membros, pelo Conselho Fiscal ou por dois ter¢os dos associados da ASSOCIA%%

direito a voz, mas nfo a vofto. * o " /o
',1"'1.'1 <13y X, JAL! ~" _ z;p. JJ }
\'ITll'- P gTf

Art. 20. Compete ao Conselho de Administragio, observadas as ag@es:;nprogramas € projetos
determinados pelo CEIVAP de acordo com o Plano de Recursos Hidricos da Bacia:

I - deliberar sobre as linhas gerais das politicas, diretrizes ¢ estratégias da ASSOCIACAO,
orientando a Diretoria no cumprimento de suas atribui¢des;

Il — avaliar e aprovar as minutas dos termos de contratos ou convénios relacionados a
finalidade ¢ aos objetivos da ASSOCIACAQ, inclusive termos de contrato de gestdo, e submeté-las
ao CEIVAP, anteriormente a sua assinatura, quando importem na execugiio de atividades atribuidas
ou delegadas pelos poderes piblicos federal ou estaduais;

III — determinar ou autorizar a contratagdo de auditoria externa;

IV — examinar, aprovar ¢, quando for o caso, remeter ao 6rgio ou entidade supervisor da
execugdo de contrato ou convénio, inclusive contrato de gestdo, ou a outros 6rgdos ou entidades da
administragio publica, inclusive para fins de fiscalizagdo, os seguintes documentos:

a) a proposta de orgamento, o programa de investimentos e o plano de agio para execucio
das atividades da ASSOCIACAO;

b) os relatdrios gerenciais € de atividades, com os respectivos balancetes;

¢} os demonstrativos financeiros ¢ contabeis anuais;

d) a avaliagdo de resultados de contratos, convénios ou outros instrumentos de ajuste e as
analises gerenciais cabiveis;

e) o regimento interno, que dispora, no minimo, sobre a estrutura da ASSOCIACAO, sua
forma de gerenciamento, seus cargos e respectivas competéncias; ¢

f) as propostas de alteragdes deste Estatuto, o regulamento proprio contendo os
procedimentos para aquisi¢Oes, contratagdo de bens e servigos e alienagdes, bem como o plano de
cargos, salarios e beneficios dos empregados;

V — acompanhar e avaliar o desempenho da ASSOCIACAO, auxiliando-se¢ do Conselho
Fiscal;

VI — escolher o Diretor da ASSOCIACAO para mandato de quatro anos, podendo ser
reconduzido;

VII — escolher e destituir os Coordenadores, por proposigéo do Diretor;

VIII - fixar a remuneragiio do Diretor e dos Coordenadores;

IX - fiscalizar a gestdo, apurar faltas cometidas e, na forma do Regimento Interno, advertir,
suspender ou destituir o Diretor da ASSOCIACAQ, na ocorréncia de situagdes analogas aquelas a
que se referem o § 2° do art. 18 e o inciso V do art. 24, ou, nas mesmas situagdes € sem prejuizo a
competéncia prevista no inciso VII, os Coordenadores;

X — remeter ao Ministério Publico processo em que se apure a responsabilidade do Diretor
ou dos Coordenadores por crime contra o patrimonio piblico sob a administragio da
ASSOCIACAO;

XI — estabelecer a forma pela qual dar-se-fio as solicitagdes de adesfio ¢ de desligamento da
ASSOCIACAO;

X1l — avaliar e aprovar, com a devida exposi¢io de motivos, proposta de alteragio em
politicas, diretrizes estratégicas, planos de atividades e respectivos orgamentos;

XIII -- propor a Assembléia Geral os valores e a forma da ajuda de custo aos representantes
dos membros dos Conselhos a que se referem os arts. 14, incisos 111, alinea b, IV, alinea b, V, alinea
b, e 25, observado o disposto no art. 32;

XIV — suspender o gozo de direitos do associado, nas hipdteses a que se refere o paragrafo :

unico do art. 5%

'|'|]'L1|I|'r‘ l,"\'."- |‘ /J_/‘
Paragrafo tnico. O Diretor da ASSOCIACAQ partici ‘{fﬂsi‘rlu e@‘aﬁ) é m ﬁﬁ“ o
RER TURiEe Lﬂ
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XV — autorizar, por proposta da Diretoria, a abertura de unidades descentralizadas da
ASSOCIACAOQ, na hipbtese a que se refere o § 3°do art. 19

X VI — avaliar e aprovar proposta de extingfio da ASSOCIACAOQ; e

XVII — resolver sobre 0s casos omissos neste Estatuto.

§ 1° O Conselho de Administragfio reunir-se-4 com a presenga de metade mais um de seus
membros, e, ressalvado o disposto no parigrafo seguinte, aprovara as matérias em deliberagdo por
maioria simples dos presentes, desde que mantida a presenga minima.

§ 2° As maltérias a que se referem os incisos IV, IX, XIV e XVI deste artigo exigem
aprovagdo por, no minimo, dois ter¢os dos membros do Conselho de Administragdo.

§ 3° O Conselho de Administragéio lavrard atas circunstanciadas de suas reunides.
§ 4° Na hipotese a que se refere o § 1° do art. 3° as determinagbes quanto a agdes,

programas ¢ projetos a que se referem o caput deste artigo dar-se-do somente no dmbito dos
respectivos Comités de Bacia Hidrografica.

CARTURIONDO 1271210
Art. 21. Compete a Presidéncia do Conselho de Admin%@%gdr:“ U UE PESSOAS JUHILICAS

LUZIA ARARECID AMOSTTA DA CUNHA—
I - convocar e presidir as reunides do Conselho; e by :.I_;'_I o qu' /20801 |
ESEMDE “STADO DO 71O

II — convocar ¢ presidir as Assembléias Gerais;

Il - solicitar a indicagfio ou a elei¢éio de novos membros, no caso de vacéncia; e

IV — solicitar a indicagfio de novos representantes, titulares ou suplentes, aos membros do
Conselho, nos casos de afastamento ou impedimento.

Paragrafo Unico. Ressalvadas as hipoOteses a que se refere o § 2° do art. 20, podera a
Presidéncia decidir, ad referendum do Conselho, matéria que, dado o carater de urgéncia ou ameaga
de danos 4 ASSOCIACAQ, ndo possa aguardar a proxima reunido

CAPITULO VIII - DA DIRETORIA
Art. 22. A ASSOCIACAO terd uma Diretoria composta por um Diretor ¢ dois
Coordenadores, cabendo-lhes desenvolver as agdes necessarias a realizagio dos objetivos

institucionais, segundo as diretrizes ¢ planos aprovados pelo Conselho de Administragéo.

§ 1° A distribui¢do e o detalhamento das competéncias do Diretor e dos Coordenadores
serfio estabelecidos no Regimento Interno da ASSOCIACAOQ.

§ 2° O Diretor ¢ os Coordenadores fardo declaragiio pablica de bens no ato da posse e no
término do exercicio do cargo.

Art. 23. E vedado ao Diretor ¢ aos Coordenadores:

I — ter ligagdio de parentesco, até o terceiro grau, ou ser conjuge ou cunhado, de
representante de qualquer dos membros dos Conselhos de Administracéio ¢ Fiscal; e

II — ter qualquer outro vinculo empregaticio ou profissional, direto ou por meio de pessoa
juridica da qual seja socio, acionista ou cotista.

Art. 24. Compete ao Diretor da ASSOCIACAOQ:

I — planejar, dirigir e controlar os servigos e atividades da ASSOCIACAO;

—5—
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II — encaminhar para apreciagio do Conselho de Administragdo a indicagdo dos
Coordenadores;

III — autorizar despesas, promover o pagamento de obrigag¢des, assinar acordos, convénios,
contratos e demais instrumentos de ajuste em conjunto com, no minimo, um dos Coordenadores;

1V - representar a ASSOCIACAQ, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

V — comunicar ao Conselho de Administragdio, para as providéncias cabiveis, o afastamento
irregular, a vacéncia do cargo, o pedido de licenga ou afastamento, a infringéncia de normas legais
ou regulamentares ou a ocorréncia de ato que possa causar prejuizo, efetivo ou potencial, ao
patriménio, a imagem ou aos interesses da ASSOCIACAO, relativamente aos Coordenadores;

VI — propor ao Conselho de Administragiio a oneragdo ou a alienagiio de bens do ativo
permanente da ASSOCIACAO;

VII — constituir procuradores, mandatarios ou prepostos com fins especificos, em nome da
ASSOCIAC/”\O, conjuntamente com um dos Coordenadores;

VIII — gerir o patrimdnio da ASSOCIACAO;

[X — contratar auditoria externa para acompanhar e avaliar as contas ¢ procedimentos
gerenciais ¢ contabeis da ASSOCIACAO,;

X — contratar ¢ administrar pessoal; e

XI — mandar publicar anualmente no Diario Oficial da Unifo, apos a aprovagdo do Conselho
de Administragfio, os demonstrativos financeiros ¢ os relativos a execugdo de eventuais contratos,
convénios ¢ ajustes celebrados com entidades do poder publico, inclusive os objetivos ¢ metas
pactuados ¢ o seu nivel de atendimento, disponibilizando todos estes elementos, na mesma data, por
meios eletronicos de acesso publico.

§ 1° As competéncias previstas nos incisos 1V, VIII e seguintes deste artigo poderéio, na
forma do Regimento Interno, ser atribuidas aos Coordenadores.

§ 2° Na oportunidade a que se refere o inciso 1l deste artigo, o Conselho de Administragio
designara o Coordenador que funcionari como substituto eventual do Diretor.

§ 3° Relativamente ao Diretor, incumbe aos Coordenadores, em conjunto ou isoladamente, a
comunicagdo prevista no inciso V.

CAPITULO IX - DO CONSELHO FISCAL

Art. 25. O Conselho Fiscal ¢ o érgdo fiscalizador da ASSOCIACAO, composto por trés
membros designados pela Assembléia Geral.

Paragrafo Gnico. O Regimento Interno da ASSOCIACAOQ dispora quanto 4 Presidéncia do
Conselho, mandato, substitui¢do e afastamento dos Conselheiros, aplicando-lhes o disposto no art.

16, bem como quanto ao detalhamento das competéncias. _
CARTORIO DO 1.2 OFICIO

Art. 26. O Conselho Fiscal reunir-se~a: REGISTRO DE PESSOAS JUKIUICAS
LUZIA APAREGCIDA MOTTA DA u‘ﬂb‘ﬁ/
I — ordinariamente, a cada dois meses; ¢ Oficial - Mat. Qﬂ.r’:?_DS'J}%&

II — extraordinariamente, sempre que convocado por Qfﬁrlli?&gf_ﬁénci:frpﬁas) Conséfho de
Administra¢do ou por dois ter¢os dos associados da ASSOCIACAO.

Art. 27. Compete ao Conselho Fiscal:

I — fiscalizar permanentemente a contabilidade da ASSOCIACADO, inclusive examinando 0s
livros de escrituragdo e demais elementos de informagdo correlatos, e analisar os balangos e
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relatorios de desempenho financeiro e contabil ¢ sobre as operagdes patrimoniais realizadas,
emitindo pareceres para o Consetho de Administra¢fio e para a Assembléia Geral;

Il — emitir pareceres prévios a deliberagéo do Conselho de Administragio sobre as matérias
previstas nos incisos IV, alineas b, ¢ e /, IX ¢ X do art. 20;

III — requisitar, ao Diretor ou aos Coordenadores, a documentagfio comprobatoria das
operacdes econdmico-financeiras realizadas pela ASSOCIACAO;

IV — determinar a realizagfio de auditoria externa, quando entender necessario, as custas da
ASSOCIACAO; e

V — exercer outras fungdes correlatas que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de
Administragio.

CAPITULO X - DOS RECURSOS HUMANOS

Art. 28. A contratagdo ¢ a gestdo dos membros da Diretoria e dos empregados da
ASSOCIACAOQ sera feita sob o regime da Consolidagéio das Leis do Trabatho.

Art. 29. O plano de cargos, salarios e beneficios, a que se refere a alinea fdo i mcnso 1V Q‘,’\O

art. 2(), dispora sobre:

~ | R0t w«-ﬂffﬁ;.;/
[ — a selegfio para admissio de empregados; s a0 DE Prooh A oA f-\;ﬁ,"‘ el
11 - os direitos ¢ deveres dos empregados; RE’_[&HE‘AR arCADA M nal2080 EE ¢
111 - o regime disciplinar, as normas de apuragiio de rcsponsabﬂrd%%gtcﬂsp ﬂhl;d) S W
IV — a formagdo e treinamento dos empregados; . _ e NDE

V — o plano de cargos; ¢
VI — o plano de salarios e beneficios, de qualquer natureza, dos empregados.

Art. 30. A ASSOCIACAO podera contratar servigos junto a terceiros, pessoas juridicas,
inclusive consultoria e terceirizagdo de mio de obra, sempre observado o regulamento a que se
refere a alinea f do inciso 1V do art. 20.

CAPITULO XI - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 31. Os associados da ASSOCIAGCAO que praticarem, em nome da entidade, atos
contrarios 4 Lei, a este Estatuto, ao Regimento Interno ou aos demais regulamentos da entidade,
responderdo pessoalmente pelos mesmos.

Art. 32. Os representantes dos membros dos Conselhos de Administragdo ¢ Fiscal ndo
receberfio remuneragio pelos servigos que, nesta condigdo, prestarem a ASSOCIACAO, ressalvada
ajuda de custo por reunidio da qual participem, nos valores e na forma fixados pela Assembléia
Geral, devida exclusivamente aqueles que cumulativamente:

I — estejam referidos nos arts. 14, incisos 111, alinea b, IV, alinea &, V, alinca b, ¢ 25; ¢

I — estejam caracterizados junto ao CEIVAP como:

a) associagdes regionats, locais ou setoriais de recursos hidricos; ou

b) organizagdes ndo-governamentais com objetivos de defesa de interesses difusos e
coletivos da sociedade.

Paragrafo unico. E vedado o pagamento de ajuda de custo aqueles que j& recebam parcela
indenizatéria andloga em seu orgédo ou entidade, publica ou privada, de origem.

Art. 33, O exercicio fiscal coincidira com o ano civil, com término no dia 31 de dezembro de

cada ano.
% g
--_,__ /
i

g_
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Art. 34, Na reunido de deliberagio e aprovagao deste Estatuto sera eleita e empossada a
Diretoria provisoria, composta por um Diretor e um Coordenador, que respondera pela gestdo da
ASSOCIACAOQ até a elei¢fio da primeira Diretoria, composta na forma do art. 22, nido se aplicando
ao Diretor da Diretoria provisoria 0 mandato a que se refere o inciso VI do art. 20.

Art. 35. A Diretoria devera realizar, no prazo de até noventa dias, o regisiro deste Estatuto
em Cartério de Registro Civil da sede da ASSOCIACAO.

§ 1° O presente Estatuto entrara em vigor apos seu registro.

Art. 36. No prazo de até sessenta dias apos o registro deste Estatuto a Diretoria provisoria
encaminhara as seguintes propostas ao Consetho de Administragdo:

I — de Regimento Interno da ASSOCIACAQ; e

[l - de diretrizes para a celebragio de contratos, convénios ou contratos de gestio que
importem na execucdo de atividades atribuidas ou delegadas pelos poderes publicos federal ou
estaduals, as quais exigirdo, no minimo, a explicitagio dos seguintes aspectos no respectivo
nstrumento:

a) a estipulagio das metas e dos resultados a serem atingidos e respectivos prazos de

execu¢do ou cronograma;

b) previsdo expressa dos critérios objetivos de avaliagido de desempenho a serem utilizados,

mediante indicadores de resultado; e

c) as sangdes por descumprimento das obrigacdes assumidas ou das delibera¢des do

CEIVAP.

Paraibuna (SP}, 23 de novembro de 2004, CARTORIO DO 1.2 ORCIO

REGISTRO DE PESSDAS JUHILICAS
JzZ1a APARECIDA MOTTA DA GUNHA—
Oficial - Mat. 08/2080d
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ANEXO 8

REGIMENTO INTERNO DA AGEVAP
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REGIMENTO INTERNO DA ASSOCIAGAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA
HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL (AGEVAP)

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. Este regimento tem por finalidade estabelecer regras de funcionamento
da ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO
RIO PARAIBA DO SUL, referida no Estatuto como ASSOCIACAQ e doravante
denominada simplesmente AGEVAP, associagdo civil sem fins lucrativos com
sede e foro em Resende, Rio de Janeiro, tera prazo de duracao indeterminadeo
e reger-se-a por seu Estatuto aprovado em 20/06/02, por este Regimento e

peias disposi¢gdes que the forem aplicaveis.

Art. 2°. A AGEVAP tem por finalidade dar apoio técnico e operacional a gestao
dos recursos hidricos da bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul, na forma
estabelecida pelo Artigo 3° do seu Estatuto, aplicando e operacionalizando as
Deliberagdes do CEIVAP.

Art. 3° A gestdo da AGEVAP reger-se-a pelos principios da legalidade,
publicidade, moralidade e eficiéncia, mediante estrutura técnica e
administrativa reduzida, funcionalmente simples e flexivel, transparente,
orientada para resultados, com pricridade para o planejamento e a

implementacao descentralizados de servigos.

CAPITULO Il
DA ORGANIZACAO

Segdo |
Da Estrutura

Art. 4°. A AGEVAP tera a seguinte Estrutura: / ||
1. Orgéos Colegiados:
1.1. Assembléia Geral; 7‘*”




1.2. Conselho de Administragao,; e
1.3. Conselho Fiscal.

2. Diretoria:
2.1. Diretor;

2.2. Coordenador Técnico; e
2.3. Coordenador de Gestao.

Segaol ll
Do Ingresso e Desligamento dos Associados

Art. 5° - A solicitacdo de ingresso do associado, nos termos previstos no artigo
4 do Estatuto da AGEVAP, dar-se-a através de requerimento dirigido ao
Presidente do Conselho de Administracdo, no qual se indicard o nome do
representante.

Paragrafo unico. A substituicdo de representante do associado dar-se-a a
qualguer momento, através do envio ac Presidente do Conselho de

Administracdo de documento oficial com a respectiva indicagao.

Art. 6° - O associado que desejar se desligar da AGEVAP devera fazé-lo por

comunicac¢do oficial dirigida ao Presidente do Conselho de Administracao.

Secgao lil
Da Diretoria

Art. 77 Os membros da Diretoria em seus afastamentos ou impedimentos
reguiares serdo substituidos por funcionarios previamente designados pelo
Diretor no caso dos coordenadores e pelo presidente do Conselho de

Administracdo no caso do Diretor.

Art. 8° — No desenvolvimento das atividades da AGEVAP, poderado ser criadas,
de acordo com as necessidades justificadas, estruturas de apoio dentro de
cada Coordenacdo, propostas pela Diretoria e aprovadas pelo Conselho de

Administragdo, conforme alinea e, inciso IV do artigo 20 do Estatuto.



CAPITULO IlI
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

Segado |
Dos Orgédos Colegiados

Art. 9° - As resolugdes ou deliberacbes da Assembleia Geral serdo lavradas
por extenso no livio de Ata das Reunides da mesma, e sO vigorarao apos

aprovacéo pelo Conselho de Administragéo.

Art. 10° - As reunides do Conselho de Administracdo serao convocadas com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias.

§ 1°. Nao havendo quorum simples, havera tantas convocag¢des quanto
necessarias, decorrendo entre cada convocag¢doc o prazo minimo de 48
{quarenta e oito) horas.

§ 2°. O Consetho de Administracdo somente deliberara sobre assuntos para
cujo exame tiver havido a convocagdo efou sobre assunios apresentados em

reunidao com a anuéncia de maioria simples dos presentes.

Art. 11 - A Assembléia Geral elegera por maioria simples um novo membro
(pessoa juridica) para o Conselho de Administrag¢d&o para completar o mandato
de conselheiro que o perder em razdo do disposio no Estatuto e neste

Regimento.

Art. 12. Os membros do Conselho Fiscal serdo designados pela Assembléia
Geral com mandato de gquatro anos.

§ 1°. Perdera o mandato o membro efetivo do Conselho Fiscal que deixar de
comparecer a 2 (duas) reunifes consecutivas ou a 4 (quatro) alternadas
durante o ano, sem justificativa aceita pelo Colegiado.

§ 2°. A Assembléia Geral elegera por maioria simples um novo membro para o
Conselho Fiscatl (pessoa juridica) para completar o mandato de conseiheiro

que o perder em razéo do disposto no paragrafo 1°.

Art. 13. O Presidente do Conselho Fiscal serd indicado pelos seus meml:}-;as

efetivos e tera o voto de qualidade nas decisdes do Conselho Fiscal. I' ]
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Paragrafo anico: Na impossibilidade de comparecimento de gualquer um dos
membros do Conselho Fiscal as reunides, a instituicao a qual representa

devera encaminhar a indicagdo do seu substituto.

Sec¢ao Il

Do Diretor
Art. 14. Compete ao Diretor, aléem do estabelecido no artigo 24 do Estatuto:
I. propor ao Conselho de Administragdo a politica institucional da AGEVAP;

[l. estabelecer as diretrizes e metas para cada exercicio da AGEVAP, que

serdo aprovadas pelo Conselho de Administracao;
Ill. elaborar o planoc de trabalho da AGEVAP para cada exercicio;

IV. propor ao Consetho de Administragdo as politicas de pessoal, de
remuneracado e de beneficios dos empregados da AGEVAP, inclusive da

Diretoria:

V. Submeter ao Conselho de Administragdo o orgamento para o exercicio
seguinte, a prestacdo de contas do exercicio anterior € o Relatorio Anual de
Atividades da AGEVAP;

VI. propor ao Conselho de Administragcdo o Regimento Interno da AGEVAP e

suas posteriores alteragoes e reformas;

VII. Propor ao Conselho de Administracdo a criagdo ou extingao de Unidades

Descentralizadas da AGEVAP, bem como coordenar o seu funcionamento:

VIIl. propor ao Conselho de Administragcdo os regulamentos para contratagao
de recursos humanos, de contratacdes de obras, servicos, compras e

alienacbes e de Financas da AGEVAP;

IX. promover estudos e pesquisas de natureza técnica, administrativa e
gerencial, para dar suporte as propostas submetidas ao Conselho de

Administracéo;

X. estabelecer procedimentos e rotinas internos bem como praticar os demais

atos de gestdo necessarios a consecugdo das finalidades da AGEVAP;

Xl. promover o desenvolvimento institucional, voltado & meilhoria, ao
acompanhamento e & avaliagdo do desempenho da AGEVAP, incluindo-se as

acdes para a elaboragdo, acompanhamento e avaliacéo do Contrato de Gestag,
/ |f.':,
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Xll. promover articulagdo interinstitucional voltada a permanente
mobilizagdo, cooperagdo e interiocugdo com atores do contexto
institucional da AGEVAP;

XIl. desenvolver programas de comunicagdo social,
XIV. coordenar as agbes de apoio logistico e operacional ao CEIVAP; e

XV. Avaliar as atividades das Unidades Descentralizadas, mediante
critérios propostos pela Diretoria e aprovados peio Conselho de
Administracao, propondo ao mesmo, na hipotese destes critérios nao

serem atendidos, as medidas administrativas cabiveis.

Secao lli

Dos Coordenadores

Art. 15. Ao Coordenador Técnico compete propoer, implementar e avaliar, as
politicas, diretrizes e a¢gbes relativas 4 gestdo tecnica dos recursos hidricos da

Bacia, em especial relativas a:

|.coordenagéo do processo de elaboracdo do Plano de Recursos Hidricos da
Bacia, bem como o acompanhamento da sua implementacdo e avaliagao
periddica;

lIl. promocdo de estudos e analises técnicas visando propor ao CEIVAP
critérios de outorga e definicdo do enquadramento dos corpos de agua nas
classes de uso, o plano de aplicagao dos recursos arrecadados, e o rateio de

custo das obras de uso multiplos;

IV. coleta, consolida¢do e disponibilizacao de dados de monitoramentc dos

recursos hidricos na Bacia;

V. gestdo de informagbes e documentagaoc técnica, em especial relativas ao
Sistema de Informagdes sobre Recursos Hidricos, incluindo-se o cadastro de
usuarios; acompanhando a execug¢do e manutencdo dos mesmos quando
realizados por outros o6rgaos ou entidades e a manutencdo e

disponibilizagéo do acervo de documentos e bancos de dados,

VIl. busca da eficiéncia e efetividade técnica dos projetos propostos,
reportando ao Diretor quaisquer eventuais desvios que possam levar o projeto

em execugao ao ndo atendimento das metas originaimente propostas;
T
I
VIH. elaborar relatérios anuais sobre a situagéo dos recursos hidricos na Bacia; e LL
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iX. dar pareceres téecnicos sobre projetos apresentados a AGEVAP pelo
CEIVAP, bem como de propostas de convénios e contratagao de

SEervigos.

Art. 16. Ao Coordenador de Gestao compete propor, implementar e avaliar, as
politicas, diretrizes e acées relativas a4 gestédo dos recursos hidricos da Bacia,

em especial relativas a:

|. Cobranga pelo usc da agua, incluindo-se o acompanhamento e controle de
atividades desempenhadas por outras instituicdes participantes do processo de

cobranca e o controle da situag@o de inadimpiéncia dos usuarios da bacia;

. Prospecgao de fontes de financiamento para as atividades de alocagio de

recursos sob a forma de investimentos na regido de atuagcao da AGEVAP;

Ill. Aplicacdo de recursos financeiros, decorrentes da cobrancga e de outras
fontes de captacédo, de acordo com o Plano de Recursos Hidricos aprovado
pelo CEIVAP;

IV. Avaliacdo e acompanhamento de projetos de Investimentos;

V. Politicas, diretrizes e a¢bes para as areas de administracao financeira
interna, contabilidade, compras, gestdo de contratos administrativos e
convénios, administracdo de recursos de informacgéo e informatica,
recursos humanos, apoio juridico, treinamento e desenvolvimento
profissicnal e de servigos gerais, de forma articulada com as demandas
da Diretoria;

VI. planejar, implementar e manter o Sistema de Comunicac&o Social da AGEVAP;

VIl. dar pareceres administrativos e financeiros sobre projetos apresentados a
AGEVAP peio CEIVAP,

VIil. receber e administrar os recursos da AGEVAP, incluidos os empréstimos, as
subvenc¢des, as cooperagdes nacionais e internacionais, assim como as transferéncias

da Unido, dos Estados e dos Municipios;

IX. aplicar recursos financeiros, de acordo com os critérios estabelecidos pelo CEIVAP;

e

X. assessorar a Diretoria na contratacdo de suprimentos.



Secgao IV

Dos Dirigentes de Unidades Descentralizadas

Art. 17. Aos Dirigentes de Unidades Descentralizadas incumbe promover a
implementacao das politicas, diretrizes e acdes das respectivas unidades e,
especificamente:

l. emitir parecer sobre assuntos pertinentes a sua unidade,

1. elaborar e submeter ao superior hierarquico relatérios das atividades
executadas e resultados alcangados pela respectiva unidade;

Il.  promover a adequada distribuicdo dos trabathos entre os servidores em
exercicio na sua unidade;

IV. praticar atos de administragdo necessarios a execuc¢do de suas atividades;
V. exercer outras atribui¢cdes que lhe forem determinadas pelo Diretor, depois

de aprovadas pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO IV

DO REGIME FINANCEIRO

Art. 18. O exercicio financeiro da AGEVAP coincidira com o ano civil e o
orgamento obedecera aos principios da universalidade e da unicidade,
seguidas as diretrizes dos paragrafos deste artigo.

§ 1°. Os orcamentos plurianuais integrardo o plano estratégico, abrangendo
varios exercicios, e as despesas previstas serdo aprovadas globalmente, em
termos reais e, posteriormente, desdobradas nos orgcamentos anuais.

§ 2° Os orcamentos anuais decorrerdo do planejamento tatico relativo ao
correspondente exercicio, projetado, no ano, o plano estratégico em execugéo.
§ 3°. Em cada ano, a proposta orcamentaria para o exercicio seguinte sera
elaborada sob a supervisao do Diretor em fungdo dos pianos de atividades
adotados, nos termos do paragrafo 4°, deste artigo.

§ 4°. No penuitimo trimestre de cada ano, a proposta or¢gamentaria sera
encaminhada a aprovacéo do Conselho de Administragédo para ser submetida
ao CEIVAP.

Art. 19. A prestacdo de contas da AGEVAP devera:
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. observar os principios fundamentais de contabitidade e das Normas
Brasileiras de contabilidade;

I[l.  dar publicidade por meio eficaz, no encerramento do exercicio
fiscal, ao relatério de atividades e as demonstragdes financeiras e fiscais
da entidade, colocando-as a disposi¢ao de qualquer cidadao;

[1l.  prestar contas de todos o0s recursos e bens recebidos pela
entidade, que sera feita nos termos determinados pela legislagdo vigente
e pelo inciso X do artigo 24 do Estatuto da AGEVAP; e
IV. publicar anualmente, no Diario Oficial da Unido os relatorios
financeiros e o relatério de execugdo dos contratos de gestao firmados
na forma da Lei 9.637 de 15 de maio de 1988.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 20. O associado que diretamente ou através do seu representante incorrer
em atos e atitudes incompativeis com os postulados da AGEVAP, seréd
advertido por escrito e, uma vez reincidente, suspensc por no minimo 30
(trinta) dias, e, ainda, duplamente reincidente, expulso, mediante notificacdo
reservada, por intermédio do Conselho de Administragcdo, em deciséao
fundamentada e irrecorrivel.

§ 1°. Havendo noticia de pratica de uma ou mais infracbes descritas no caput,
o associado sera formalmente notificado do fato pelo Conselho de
Administragcdo, para que |he seja assegurada, previamente a aplicacdo de
san¢des, amplia defesa.

§ 2°. O ndo comparecimento a notificacdo mencionada no paragrafo anterior

implicara em decisdo a revelia do infrator.

Art. 21. Admite-se como justificativa de representante de membro do Consetho
de Administrag&do para eventual falta as reunides, em atendimento ao disposto
no Art. 16 do Estatuto da AGEVAP, motives de saude, viagem a servigo, ou
forgca maior, desde que admitida pelos demais membros do conselho.

Paragrafo unico. A justificativa devera ser apresentada, por escrito, ao

Presidente do Conselho de Administragdo efou Fiscal, no prazo de até 02,

(dois} dias uteis apds a data de realizagéo da reunido. /‘1
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Art. 22. Cabera aoc membro do Conselho, cujo representante foi excluido, no
prazo de 30 (trinta) dias apods ser informado pelo Presidente, indicar novo

representante, sob pena de perda de mandato, quando cabivel.

Art. 23. As atividades de assessoria e procuradoria juridica, contabilidade e
auditoria, elaboragdo de estudos e projetos técnicos, provimentoe de infra-
estrutura de informatica e publicidade poderac ser terceirizadas na forma
estabelecida pelo regulamento de aquisi¢gdes, contratacdo de bens e servigos e

alienacgdes.

Art. 24. Para escolha do diretor, podera ser criada pelo Conselho de

Administragao, comissdo especifica para subsidia-lo.

§ 1° A comissdo serd composta por cinco membros do Conselho de
Administracgdo e presidida por um dos seus integrantes, escolhidos pelo

referido Conselho.

§ 2°. A comissdo definird critérios para o atendimento ao estabelecido no caput

deste artigo.

Art. 25. Os integrantes da diretoria, para tomarem posse de seus cargos, néao

poderao estar filiados a partido politico.

Art. 26, Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacdo do presente

Regimento Interno serdo solucionados pelo Conselho de Administracéao.

Art. 27. O presente Regimento Interno vigorara a partir de sua aprovacio.
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ANEXO 9

PRESTACAO ANUAL DE CONTAS
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ANEXO 9.1

DEMONSTRACAO CONTABIL E FINANCEIRA
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AGEVAP
Demonstracio Contabil e Financeira

2004



Associagdio Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
Estrada Resende-Riachuelo, n® 2535 — Morada da Colina — Resende/RJ.
CNPJ 05,422 000/0001-01
Balanco Patrimonial — Ano 2004

Em 31/12/2004

ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante Passivo Circulante :
Disponivel Disponivel
Bancos Contrato Gestio Regularizar
Conta Corrente  1.924,46|  Contrato Gestdo ANA 6.413.242,71

 Aplicagdes  6.411.768.25 | Patriménio Liquido

Patriménio Social  13.848,00

' Ativo Permanente Superavit do exercicio 450,00

Imobilizado 13.848.00

TOTAL 6.427.540,71 | TOTAL 6.427.540,71




Associagio Pro-Gestio das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
Estrada Resende-Riachuelo, n® 2535 — Morada da Colina — Resende/RJ.
CNPJ 05.422.000/0001-01
Demonstracie do Fluxe de Caixa — Ano 2604

Em 31/12/2004

(+) Atividade Operacional

Superavit do Exercicio 450,00
(-) Atividade de Investimentos

Imobilizados 0,00
(+) Disponibilizados no inicio do exercicio 0,00

(=) Disponibilizados no final do exercicio 450,00




Associagio Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
Esirada Resende-Riachuelo, n® 2535 — Morada da Colina — Resende/RJ.
CNPJ 05.422.000/0001-01

Demonstragio das Origens e Aplicacies de Recursos — Ano 2004

Em 31/12/2004

(+) Origens dos Recursos
Das operagoes
Superavit do exercicio 450,00

(-) Aplicagdo dos Recursos
Aquisigdo de bens 0,00

(=) TOTAL 450,00




Associagiio Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
Estrada Resende-Riachuelo, n® 2535 — Morada da Colina — Resende/RJ,
CNPJ (05.422.000/0001-01

Demonstracées das Variacdes do Recurso do Circulante Liquido — Ano 2004

Em 31/12/2004

Ativo Circulante
No final do exercicio 6.413.692.71

Passivo Circulante
No final do exercicio 6.413,242.71

TOTAL 450,00




Associagio Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
Estrada Resende-Riachuelo, n® 2535 — Morada da Colina — Resende/RJ
CNPJ 05.422 000/0001-01
Demonstracdes do Superivit — Ano 2004

Em 31/12/2004

(+) Receitas

Indenizagbes ¢ Restituigdes 450,00

TOTAL 450,00

(-) Custo das Atividades 0,00

(=) Superavit Bruto 450,00
(-) Despesas Operacionais

Desp. Gerais ¢ Administrativas 0,00

Desp. Financeiras 0,00

TOTAL 450,00

(=) Superavit do exercicio 450,00




Associagio Pro-Geslao das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
Estrada Resende-Riachuelo, n° 2535 — Morada da Colina — Resende/R)
CNPJ (05.422.000/0001-01

Demonstragies do Recurso do Contrato Gestao ANA — Ano 2004

Em 31/12/2004
Valores 'transferidos 6.510.640,00
Rendimento Aplicagdes 95.738,60
TOTAL 6.606.378,60
Despesas com Contrato 179.287,89
Valores Imobilizados 13.848,00

Saldo Financeiro Disponivel 6.413.242,71




Notas Explicativas — Ano 2004
Em 31/12/2004

Nota 1 - Contexto Operacional

A Associagio Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrogralica do Rio Paraiba do Sul —
AGEVAP, associagfio civil, sem fins lucrativos, tem por finalidade basica dar apoio técnico e
operacional a gestdo dos recursos hidricos da bacia hidrografica do Rio Paraiba do Sul.

A AGEVAP fort reconhecida pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, em sua
Resolugiio n". 38, de 26 de marg¢o de 2004, como enfidade delegatiria das {ungdes de Agéncia
de Agua da bacia hidrografica do Rio Paraiba do Sul.

Nos termos da Lei 10.881, de 06 de junho de 2004, (irmou Contrato de Gestdo com a Agéncia
Nacional de Aguas — ANA, com a interveniéncia do Comité para Integragdo da Bacia
Hidrogralica do Rio Paraiba do Sul — CEIVAP, visando o exercicio das lung¢des de
competéncia da Agéncia de Agua da bacia hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul.

Os recursos destinados ao custeio das atividades desenvolvidas pela AGEVAP sido providos
anualmente pela ANA oriundos da cobranga pelo uso de recursos hidricos da bacia
hidrografica do Rio Paraiba do Sul. conforme determinado no Contrato de Gestiio.

Nota 2 - Apresentaciio das Demonstra¢des Contibeis

As demonstra¢des {inanceiras foram elaboradas com base nas pralicas contabeis emanadas da
legistagdo societdrna brasiteira, conplementadas pelos principios [undamentais de
contabilidade apiicaveis a entidade sem [ins lucrativos.

Nota 3 - Principais Priticas e Diretrizes Contabeis

a) Apuraciio do resultado:
As receitas e despesas loram reconhecidas com observiéncia ao regime de compeléncia
do exercicio.

b) Ativo circulante :

Sao demonstrados pelos direitos, valores e créditos de realizag@o, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos, legalimenie e contratualmente previstos.

Os recursos disponiveis, no exercicio, estio aplicados da seguinte [orma;

- (DB Pré-Fixado (84,42 % do valor disponivel aplicado em 31/12/04)

- Fundo de Investimento (15,52% do valor disponivel aplicado em 31/12/04)




¢) Imobilizado:

Os bens do ativo imobilizado estdo avaliados pelo custo de aquisi¢dio, encontrando-se
agrupadas nas respectivas condigbes, tomando-se por base a legislagio vigente. Nio
foi feita a depreciagio dos bens, face 4 data de aquisigdo e a real utihizagdo dos
mesmos. A seguir a disposi¢ido da conia em 31 de dezembro de 2004:

IMOBILIZADO EXERCICIO 2004

Moveis e Utensilios 799,00 ,

Equipamento p/ Informética | 13.049.00 |
TOTAL DO IMOBILIZADO 13.848,00

Os bens imobilizados foram adquiridos com recursos do Contrato Gestdo ANA.

d) Passivo Circulante;
O passivo circulante esta demonstrado pelos valores conhecidos dos recursos
comprometidos originarios do Contraio de Gestio com a ANA,

¢) Patrimodnio Liquido:

Representado pela incorporacgio da importincia de RS 13.848.00 (treze mil ottocentos
e quarenla e oito reais) aplicado em imobilizagdes conforme registro na Alinea C da
Nota 3. A conifa superavi! apresenta um valor de R$ 450,00 (quatrocentos e cinqilenta
reais) que aguarda destmagao do Conselho de Administragiio da AGEVAP.

Nota 4 — Receitas do Contrato de Gestio

O Contrato de Gestao {o1 firmado com o tofal de repasse no valor de R$10.000.000,00 (dex
milhdes de reais), baseado na estimativa de arrecadacio da cobranga pelo uso de recursos
hidricos realizada pela ANA. Em fungio da arrecadagio ter sido inferior ao previsio, {oi
repassado, no refenido exercicio, aproximadamente 63% do valor do Contrato de Gesido, ou
seja, R$ 6.510.640,00 (seis milhoes, quinhentos e dex mil e seiscentos e quarenta reais).




Nota 5 — Receitas niio Operacionais
A Conta de Recettas Indemiza¢des e Restiluigdes regisira os valores recebidos referente aos
custos dos edilais disponibilizados para terceiros no valor de R$ 450,00 (quatrocentos e
cingiienia reais).

Resende. 31 de dezembro de 2004,
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AundiCon-Rasanda - Auditoria contabil e
assisténcia empresarial LTDA.

[ LEONIT
a4 SAR

PARECER DE AUDITOR INDEPENDENTE

ILMOS SRS.
DIRETORES DA AGEVAP - ASSOC PRO GESTAO DAS AGUAS DA BACIA

HIDROGRAFICA DO RIQ PARAIBA DO SUL.
RESENDE - RJ

Examinando o Balango Patrimonial da Agevap Assoc. Pro Gestio das
Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul, levantado em 31 de Dezembro de
2004 e as respectivas Demonstrages do Resultado do Exercicio, Demonstragfes de
Sobras e Perdas e as Demonstragdes de Origens e Aplicagdes de Recursos,
correspondentes ao Exercicio findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de
Sebastifio Carlos Gama Filho CRC 049684/0-0 RJ. A responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas demonstragdes Contabeis.

Os exames foram conduzidos de acordo com as normas de Auditoria e

compreendera;

a) O planejamento dos trabalhos, considerando a Relevancia dos
saldos, o volume de transacdes e o sistema contabil e de
controles intermnos da entidade;

b) Constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos
Registros Contabeis que suportam os valores e as informagdes
contabets divulgadas.

<) A avaliagio das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administragio da Entidade, bem
como da Apresentagdo das Demonstracdes Contabeis tomadas
em Comuno.

A Demonstra¢io Contabil acima referida lida em conjunto com as notas explicativas da
Diretoria, representam adequadamente, nos seus_aspectos relevantes, a posigio
patrimonial ¢ Financeira da AGEVAP ASSOCIACAQO PRO-GESTAO DAS AGUAS
DA BACIA HIROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL, em 3! de dezembro de
2004, e o resultado de suas operagses, referente ao exercicio findo naquela data,
apurados de acordo com os principios Fundamentais de Contabilidade.

Resende - RJ, 18 de fevereiro de 2005,
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Resende, 21 de fevereiro de 2005,

PARECER DO CONSELLHO FISCAL

No uso das competéncias conferidas pelo Art. 27, inciso [ ¢ II do
Estatuto da AGEVAP, o Conselho Fiscal, apos exame dos livros de escrituragdo ¢ demais elementos
de informacdo correlatos, e analise do balango e relatorios de desempenho financeiro e contabil e
sobre as opera¢des patrimoniais realizadas, referentes ao exercicio de 2004, ¢ considerando que os
mesmos s¢ encontram na mais perfeita ordem, emite o presente parecer aprovando as contas

apresentadas, sem ressalvas ou recomendagdes.

|
i

Mauro
FIRJAN

Presidente do Conselho Fiscal da AGEV AP

PRI
s€¢ Braz
PREFEITURA MUNICIPAL DE MURIAE
Membro do Conselho Fiscal

Thia rv/;iF“ -in? da Sifva

'\' N
SINDICAT, UR'&L ‘)E MONTEIRO LOBATO
:\M mbro dd, Conselho Fiscal

s

AGEVAP ~ Assaciagiio Pro-Gestio das Apuas da Bacia Hidrogrifica do Rio Paruiba do Sul
Entitkrde Delegatdriz das Pungdes de Agéncia de Agua da Bacia Hidrogrdhica do Rio Paraiba do Sul
Estmnda Resende Riachuelo. 2535 Moradu da Colina (Faculdade Dom Bosco) - CEP 27.523-004) Resende/RJ - Brasil
TelfFax (24) 3355-8389 www.ceivap.orp.br ceivapaiceivap.org.br
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ATA DA 12 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO DA
ASSOCIACAO PRO-GESTAO DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL
- AGEVAP
21 DE FEVEREIRO DE 2005 - RESENDE / RJ
Aos 21 dias do més de fevereiro de 2005, as 13:00 horas, nas dependéncias da sede da AGEVAP,
na cidade de Resende - RJ, com a presenca dos membros efetivos e suplentes do Conselho de
Administracdo da Associacdo Pro-Gestio das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul -
AGEVAP, os Senhores: Jodo Carlos Rodrigues; José Alfredo Sertd; Renine César de Oliveira;
Maria Aparecida B. P. Vargas; Fernando José Lino do Nascimento; Andréa Francomano
Bevilaccqua, Juliana Koeppel, Vera Lucia Teixeira; José Tadeu Franga Guimaraes; Luiz Cesério de
Mendonca; Rui Brasil Assis e Antonio José Francisco, foi iniciada a reunido com a seguinte ordem
do dia, constante da convocacdo: 1. Informes da Diretoria; 2. Exame do Relatério de Gestdo e
Prestacdo de Contas Anual — Exercicio 2004, conforme Contrato de Gestdo firmado com a ANA e
Instrucdo Normativa TCU n° 47/2004 e Decisdo Normativa TCU n° 62/2004; 3. Encaminhamento
de proposta de Deliberacdo do CEIVAP sobre custeio de Viagens; 4. Verificacdo da necessidade de
alteracdo do Regimento Interno da AGEVAP; 5. Assuntos Gerais. O Presidente do Conselho de
Administracdo, Sr. Jodo Carlos Rodrigues, declarou aberta a reunido, e passou a informar aos
conselheiros sobre reunides realizadas em Brasilia, nos dias 15 e 16 passados, da comitiva integrada
por ele, dirigentes do CEIVAP (Presidente-Interino Antdnio Evangelista e Secretaria Juliana
Koeppel) e pelo Diretor da AGEVAP, José Leomax dos Santos. Sobre essa missdo, registrou
reunides ocorridas no dia 15, uma com o Superintendente Nacional de Saneamento da Caixa
Econbmica Federal, Dr. Rogério Tavares; e outra com o Diretor de Agua e Esgoto do Ministério das
Cidades, Dr. Clovis Francisco Nascimento, nas quais tratou das possibilidades de parcerias dessas
instituicdes com o CEIVAP, tendo em vista solucionar os problemas de gestdo dos recursos hidricos
da bacia. No dia 16, a comitiva reuniu-se com a Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de
Aguas, ocasifo em que entregou ao Presidente da ANA, Dr. José Machado, um documento firmado
pelo CEIVAP e a AGEVAP, contendo pontos relevantes para o avanco da parceria ANA-CEIVAP-
AGEVAP, tendo em vista o Contrato de Gestdo firmado entre as partes. Referiu-se com entusiasmo
ao éxito dessa reunido, que no seu entender marca o inicio de um novo relacionamento da parceria
entre a ANA, o CEIVAP e a AGEVAP. Em continuacdo, Jodo Carlos Rodrigues concedeu a palavra
a José Leomax dos Santos, para apresentar o item 2 da pauta. O Sr. José Leomax discorreu
sucintamente sobre os compromissos do Contrato de Gestdo para o segundo semestre de 2004, e
passou aos resultados atingidos. Referiu-se a minuta do Relatério de Gestdo que submetia ao
colegiado, que tem estrutura consonante com o Contrato de Gestdo e com as normas do TCU, as
metas pactuadas para 2004 e o desempenho da AGEVAP nos quatro macro-processos. Justificou 0s
valores alcancados nas metas associadas a cada sub-indicador, e destacou o resultado final
conseguido nos macro-processos, a saber: nota 4,5 no Exercicio das Funcdes de Agéncia; nota 6,0
no Reconhecimento Social; nota 3,9 no Gerenciamento de Investimentos e nota 10 no
Gerenciamento Interno. Essas notas conduzem o0s seguintes conceitos: insuficiente no Exercicio
das Fungdes de Agéncia; regular no Reconhecimento Social; insuficiente no Gerenciamento de
Investimentos e 6timo no Gerenciamento Interno. Passando ao item final do relatorio (item 11 —
Informagdes consideradas relevantes), destacou que a dificuldade apontada para a execucgdo do
contrato de gestdo, referente ao quadro de pessoal incompleto, em seu entender o principal fator
limitante para o desempenho da AGEVAP no periodo, ainda persiste, pois no Processo Seletivo
recentemente concluido foram aprovados apenas dois profissionais, e 0 processo devera ser repetido
para se preencher os trés cargos restantes. Em continuacédo, o Diretor da AGEVAP passou a palavra
para 0 Sr. Hendrik Lucchesi Mansur, Coordenador de Gestdo da AGEVAP, para apresentar a
prestacdo de contas do exercicio de 2004, ja aprovadas pelo Conselho Fiscal e parte integrante do
Relatério de Gestdo. O Sr. Hendrik discorreu sobre o relatorio de Demonstracdo Contabil e
Financeira da AGEVAP, aprovado por auditoria externa contratada pela AGEVAP, e também pelo
Conselho Fiscal da AGEVAP. Discorreu sobre os ativos circulante e permanente, 0 passivo
circulante e o patriménio liquido que consta do relatério. Concluidas as exposi¢des, ndo havendo
emendas ao texto submetido a apreciacdo, o Relatorio de Gestdo, contendo o Demonstrativo
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Contabil e Financeiro, foi posto em votacdo, sendo aprovado por unanimidade. Jodo Carlos
Rodrigues informou que o Relatério de Gestdo serd encaminhado a Comissdo de Avaliacdo e
Acompanhamento do Contrato de Gestdo, presidida por representante da Agéncia Nacional de
Aguas, apds ser referendado pela Assembléia Geral da AGEVAP, conforme estabelece o Estatuto
Social. Ao aprovar o Relatério de Gestdo e a Prestacdo de Contas de 2004, foi aprovada a
proposi¢do de que os proximos relatdrios financeiros contenham a informagdo da instituicdo
depositaria dos recursos da AGEVAP. Também foi aprovado por unanimidade que o superavit
registrado no exercicio, no valor de R$ 450,00 oriundos da compra de edital do Ato Convocatorio
para o a elaboracao do projeto do sistema de esgotos sanitarios de Barra Mansa, seja aplicado em
imobilizado a critério da Diretoria da AGEVAP. Passando ao item 3 da pauta, Jodo Carlos
Rodrigues falou que os critérios aprovados em reunido anterior para o ressarcimento de custeio de
viagens de membros do CEIVAP e da AGEVAP precisariam ser deliberado pelo CEIVAP, e disse
gue a proposta deveria ser encaminhada para discussdo em Camara Técnica, para posteriormente ser
deliberada no plenério. Jodo Rodrigues avocou a si complementar os dados existentes sobre o
assunto para contribuir na elaboracdo de uma proposta de deliberacdo sobre o assunto, a ser enviada
para analise das Camaras Técnicas do CEIVAP, colocando em apreciacdo a proposta de que aos
critérios de ressarcimento ja discutidos pelo Conselho de Administracdo fosse incorporada a
questdo da necessidade de existéncia de disponibilidade orcamentaria para que, tanto o
ressarcimento de despesas de viagem quanto a ajuda de custo para participacdo de reunides,
pudessem ser efetivados, ou seja, que os critérios ora encaminhados ao CEIVAP teriam como
limitacdo a disponibilidade de recursos para que pudessem ser efetivados. Apds contribuicdes dos
conselheiros a proposta foi colocada em votacdo e aprovada com dez votos a favor e dois
contrarios. Passando ao item 5 da pauta, a palavra foi concedida a José Leomax dos Santos que
falou que a ultima alteracdo do Estatuto em vigor, efetivada em 23 de novembro de 2004, esta
sendo estudada em face as novas disposi¢Ges normativas introduzidas pelo TCU, que colocaram a
AGEVAP na condicio de Unidade Jurisdicionada aquele Orgéo, por ter firmado Contrato de Gesto
com a ANA. O Regimento Interno, da mesma forma, esta sendo revisto, e essas questdes estdo
sendo avaliadas para serem submetidas ao Conselho de Administragdo. Passando ao Gltimo item da
pauta - Assuntos Gerais, 0 Diretor da AGEVAP pediu a palavra para informar o resultado do
Processo Seletivo recentemente concluido, que foram aprovados dois candidatos para 0s cargos de
Especialista em Recursos Hidricos — Opcado Saneamento e Técnico em Mobilizacdo Social, que
serdo contratados na primeira semana de marco. Informou que os profissionais da AEDB
contratados para promover o certame acreditam que o periodo de experiéncia prévia exigido para 0s
candidatos aos cargos de Técnico em Administragdo (cinco anos) e Auxiliar Administrativo (dois
anos) foi fator limitante para a inscricdo dos candidatos, pois a faixa salarial oferecida é mais
atrativa para profissionais mais jovens. Analisando essa sugestéo, a Diretoria da AGEVAP propde
que o relancamento do processo seletivo, para o preenchimento dos trés cargos ainda vagos
(Especialista em Recursos Hidricos — Opcao Gestdo de Recursos Hidricos; Técnico Administrativo
e Auxiliar Administrativo) seja feito modificando a experiéncia exigida do Técnico Administrativo,
de cinco para trés anos, e a de Auxiliar Administrativo, de dois para um ano, sendo mantidas todas
as demais clausulas que nortearam o certame anterior. A conselheira Vera Teixeira (NVNV)
registrou sua solicitacdo de que o proximo Processo Seletivo ndo tenha questdes com foco apenas
em Engenharia. O Presidente Jodo Rodrigues disse ser urgente a continuidade do processo seletivo
para completar o quadro de pessoal da AGEVAP, e propbs que fosse formatado o edital anterior
introduzindo a modificagdo proposta, e o0 novo edital, com essa modificacdo, foi submetido a
aprovacdo do Conselho, sendo aprovado por unanimidade. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Jodo
Rodrigues deu por encerrados os trabalhos. Eu, Hendrik Mansur, Coordenador de Gestdo da
AGEVAP, lavrei a presente ata que segue assinada por mim e pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da AGEVAP. Resende, 21 de fevereiro de 2005.

Hendrik Lucchesi Mansur Jodo Carlos Rodrigues
Coordenador de Gestdo da AGEVAP Presidente do Conselho de Administracdo da AGEVAP
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ATA DA 12 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA ASSOCIACAO PRO-GESTAO
DE AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL — AGEVAP,
REALIZADA EM 15 DE MARGO DE 2005, EM SAO JOSE DOS CAMPOS - SP.

Aos 15 dias do més de marco de 2005, as 10:30 horas, o Presidente do Conselho de
Administracdo Jodo Carlos Rodrigues instalou 1% Assembléia Geral Ordinaria da
Associacdo Pro-Gestdo de Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul —
AGEVAP, em segunda convocacdo, no auditorio da Camara Municipal de So José dos
Campos —SP, sito a Rua Desembargador Francisco Murilo Pinto, 33 — Vila Santa Luzia,
em Sao José dos Campos. O Presidente Jodo Carlos Rodrigues designou como Secretario
José Leomax dos Santos, Diretor da AGEVAP, e em seguida convidou para compor a
mesa o Prof. Mauro Ribeiro Viegas, Presidente do Conselho Fiscal da AGEVAP, e a Sra.
Juliana Koeppel, representante da FIEMG e Secretario-Interino do CEIVAP. Os
integrantes da mesa fizeram uso da palavra, saudando os presentes e destacando 0s
avancgos no gerenciamento dos recursos hidricos da bacia. Em seguida, o Presidente Jodo
Carlos Rodrigues passou ao Unico item da pauta, a saber: apreciar o referendo a
aprovacao pelo Conselho de Administracdo dos demonstrativos financeiros e contabeis
anual. O Presidente Jodo Carlos Rodrigues informou que novas exigéncias do TCU,
consubstanciadas na Instrugdo Normativa TCU n°® 47 e na Decisdo Normativa n°® 62,
ambas de 27 de outubro de 2004, e referendadas pela Resolugdo ANA n° 43, de 24 de
janeiro de 2005, colocam a AGEVAP como Unidade Jurisdicionada ao TCU; e que 0s
demonstrativos financeiros que  integram o Relatério de Gestdo, demandam
pronunciamento do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral, nos termos dos
artigos 12 e 20 do Estatuto Social da AGEVAP. Referiu-se a aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo do Relatério de Gestdo, em 21 de fevereiro passado, conforme ata
distribuida previamente aos presentes, e cabe a esta Assembléia Geral referendar essa
decisdo. Em continuacdo, passou a palavra a José Leomax dos Santos para apresentar o
Relatdrio de Gestdo aprovado pelo Conselho de Administracdo. Apos projetar o relatorio
e comentar seu conteudo, o Sr. José Leomax destacou que o principal fator que tem
limitado o desempenho da AGEVAP na execucdo do Contrato de Gestdo tem sido a falta
de pessoal, pois 0 Processo Seletivo que permitird a contratacdo do quadro profissional
da AGEVAP ainda ndo foi concluido. Apds a sua apresentacdo, o Sr. José Leomax dos
Santos convidou Hendrik Lucchesi Mansur, Coordenador de Gestdo da AGEVAP, para
detalhar o demonstrativo contabil e financeiro que integra o Relatério de Gestéo.
Concluidas as apresentacdes, a palavra foi aberta aos presentes, com o0s inscritos
apresentando suas ponderacdes de apoio e elogio ao trabalho realizado pela AGEVAP
neste primeiro periodo de atividades. Também registraram preocupacdo em relacdo a
possivel dificuldade futura para manutencdo do custeio da AGEVAP, com o limite de
7,5% do valor da cobrancga, principalmente levando-se em conta a inadimpléncia, que
reduz o valor arrecadado. Recomendaram-se que novas parcerias sejam buscadas,
particularmente com os Estados de SP, MG e RJ, uma vez que a AGEVAP foi criada para
ser a agéncia das aguas de toda a bacia e ndo apenas das aguas de dominio da Unido.
Terminadas as inscri¢des, a proposta para que 0 Conselho de Administragéo aprovasse o
Relatdrio de Gestdo e os demonstrativos contabeis e financeiros que o integram foi posta
em votacdo e referendada por unanimidade. Jodo Carlos Rodrigues refeririu-se a que o
Diretor da AGEVAP, em sua apresentacdo, destacou que o principal limitador de
desempenho na implementagdo do Contrato de Gestdo tem sido a falta de pessoal, pois a
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contratagcdo dos profissionais previstos depende da conclusédo do Processo Seletivo; que
apenas dois profissionais foram aprovados no Processo Seletivo promovido em janeiro e
fevereiro passados, e que ha necessidade de que o certame seja repetido com urgéncia
para o preenchimento das trés vagas restantes. Na reunido do Conselho de Administracéo
de 21 de fevereiro passado, conforme documentado na ata distribuida, foi acatada
proposta do Diretor da AGEVAP de que, para a continuidade do Processo Seletivo seja
reformatado o edital anterior, com a introducdo da seguinte modificagéo: a experiéncia
exigida para o Técnico em Administracdo seja reduzida de cinco para trés anos, € a
experiéncia para o Auxiliar Administrativo seja reduzida de dois para um ano, conforme
exposicdo de motivos que consta da ata referida. Como essa decisdo do Conselho de
Administracdo  precisa ser referendada pela Assembléia Geral, para que seja
encaminhada ao CEIVAP proposta de Deliberacdo para a continuidade do Processo
Seletivo, com a modificacdo de Edital proposta, a palavra foi franqueada a quem dela
quizesse fazer uso. A associada Vera Teixeira (NVNV) registrou seu pedido de que o
proximo Processo Seletivo seja realizado com prova que ndo tenha foco especifico areas
de engenharia, uma vez que a descri¢ao dos cargos técnicos nao exige que esta formacao
seja a Unica possivel para os cargos técnicos que serdo ocupados. Ndo havendo
inscricbes, a decisdo do Conselho de Administracdo que permite a AGEVAP
encaminhar ao CEIVAP, proposta de Deliberacdo sobre a continuidade do Processo
Seletivo, com Edital reformatado nos termos referidos, foi posta em votacéo, e aprovada
por unanimidade. As 12:45 horas encerrou-se a reunido e foi disponibilizada para analise
dos associados a presente ata. Ndo havendo emendas, a ata foi aprovada por todos 0s
associados da AGEVAP que assinaram a Lista de Presencga anexa. Eu, José Leomax dos
Santos, lavrei a presente ata, que segue assinada por mim e pelo Presidente Jodo Carlos
Rodrigues. Sdo José dos Campos (SP), 15 de marg¢o de 2005.

José Leomax dos Santos Jodo Carlos Rodrigues
Secretario Presidente do Conselho de Administracédo
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AGEVAP )
Entidade Delegatarnia das Fungdes de Agéncia de Agua

Norma Interna n” 00172004/ AGEVAP

Resende, 1° de setembro de 2004,

Assunto; Plano Geral de Contas

Considerando o disposto no Estatuto Social da AGEVAP, § 3° do art. 8 “O
plano geral de contas discriminara as receitas, despesas e demais elementos de forma a
permitir a avaliagdo financeira, patrimonial ¢ de resultados da ASSOCIACAQ.”

Constderando a competéncia prevista no Estatuto Social da AGEVAP, inciso
I do art. 24, regulamentado pelo inciso X do art. 14 do Regimento Interno: “Estabelecer
procedimentos ¢ rotinas internos bem como praticar os demais atos de gestao necessarios a
consecug¢do das finalidades da AGEVAP”

O Diretor da AGEVAP resolve:

Art. 1° — Adotar o Plano Geral de Contas conforme previsto no anexo desta
norma.

Art.2° — Esta Norma entra em vigor na data de sua aprovagio, sendo os casos
omissos resolvidos pelo Diretor. —

Anexo: Plano Geral de Contas
[

)
A A
José Leomax dos Santos
Diretor
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: < CONTABILIDADE » weetzvr PIRA DR (QNTAS Q01  #tddind Data de Brissao: 17/03/05 Pagina 10002 :
:-:;EUF*‘J; 1000000000 - AT LY O -- Indicadores-i -- - Indic, -2 - :
: hcess-D Classificador  Auwxiliar Monmenclatura LCR....... H ... ... PIS. T :
i ¥
t11300-0 1.1.95.10.00.00 ASSEFAZ SONN t
tp1-8 1.1.05.11.00.00 ASSTM RSSISTENCIA MEDICA SONN ¥
v 11302-6 1.1.05.12.00.00 CABRRJ-C3 ASSIT. FIWC. SIBR SONN i
£ 1103-4 1.1.05.13.00.00 CAFS FARS/BAR SONN t
¥ 11304-2 1.1.05.14.00.00 (R3ST CAIER ASSTST. B, BRASIL SONN t
£ 11305-0 1.1.05.16.00.00 CILERAS EMP EEAS, CILINUROA SONN t
t 11306-9 1.1.05.15.00.00 DIY ASSISTERCTA MEDICK LTDA SONN x
E11307-7 1.1.05.17.00.09 FINDACAD CBSP SOKN t
* 11308-5 1.1.05.18.00.00 FUNTAME SOHYH i
t 11389-3 1.1.05.19.00.00 GOLDEN CROSS SONN t
T 1.1.05.20.00.00 L.N.R. DN, NOCLEARES [ HAASL SOyN ¢
¥ 11311-5 1.1.05.21.00.00 INTERCLINICK SONY ¥
. 11712-3 1.1.05.22.00.00 MATHRMED SORN t
t 11313-1 1.1.05.23.00.60 MEDIAL SATDE SONN *
£ 11314-0 1.1,05,24.00.00 MED VALR SONN t
£ 11315-8  1.1.05.25.00.00 FETROBIAS SONN t
t 11316-6  1.1.05.26.00.00 FLAMER PLASD MEDICO RESENDE SOy N
¥ 11317-4 1.1.05.27.00.00 EOLICLINICA AMERVRE SONN 4
t11338-2 1.1.05.26.00.00 PREFRITURA MUMICIPAL ITATIAIR SONN t
t 113189 1.1,05.29,00.00 SAHESREY S0HN ¥
* 11320-4 1.1.05.30.00.00 SAINE RAMERINDUS CTA DE SESURS SONN :
t 11321-2 1,1.05.%1.00.00 SAUDE ERADESTO SORN i
t11322-0 1.1.05.33.00.00 SEMPRE SAUCE SOHN *
*11323-9 1,1.05.33.00.00 SERY, SOC. B FEHRD- PLENSPER SONN '
t11324-7 1.1.05,34.00.00 SINDIRISCO SONN i
* 11325-5 1.1.05.35.00.00 SUL AMERICK-BRASIL SAUDE CIA SONN t
t 11326-3 1.1.05.36.00.00 IHIBANCY SAUDE SONN t
*31327-1 1.1.05.37.00.00 UNIMED EARRA MANSA CCOP, SERY, SONN t
+11328-0 1.1.05.35.00.00 TELEMAR SONSR t
*11329-8 1.1.05.39.00.00 {(RARJ-CX ASSIT. ADVOGADOS ®J SONK ¢
*11330-1 1.1.05.40.00.00 SESC B SONN *
#11331-0 1.1.05.41.00.00 PASEENZE SONN i
T 11332-8 1.1.05.42.60.00 RGP BRASIL SEGURDS SONK t
t11333-6 1,1.05.43.00.00 ML WED SISTEMA IR S2ITR SO0NN x
vI13M-4 1.1.05.44.00.00 SOEAM-AMERT AN WEDTAL SHIEID SONN t
* 11335-2 1.1.09.45.00.00 EXRCITIVE MED SONN 1
©11336-0 1.1.05.46.00.00 CHEQURES DEVOLVILOS SONN i
£11333-9 1.1.05.47.00.00 GL0SAS SORN t
t11338-7 1.1.05.46.00.00 GAMA GESTAD EM CAUDE SONN t
£ 131330-5 1.1.05,49.00.00 GEAP FIND. DR SEG. SOCIAL 'R SONN 1
t1130-9 1.1.05.50.00.00 B,0.8.B.1,T.0.L (SIST, AIMIK.) SOUN t
£ 11M3-7 1,1.05.51.00.00 TRSIL INGT, PRAR, STO IGMRCIC SONNE t
t 11342-5 1.1.05.%52.00.00 ATERMED §/0 LTI SONN t
+11343-3 1.1.05.53.00.00 ELAND DE ASSIST. MED, MILLER SONN ¥
P34 1105540000 SONN '
£ 11345-0 1.1.05.55.00.00 RID [CLINICAS PREVIDERCIA SONN t
®11346-8 1.1.08.56.00.00 SEMER. SRRV, ASSIT, MEDICA SONN ¥
£ 10347-6 1.2.05.57.00.00 SIMP RID SONN ¥
v 113484 1.1.06.58.00.00 SHIDE VIDA ASSIST. MEDICA LTDA SOYK t
t 11348-2 1.1.45.59.00.00 O SISTRMA MED, BEASILETR( SONN t
+ 11350-6 1.1,05.60.00.00 TRANSCLINICA LTOA SONN t
t11350-4  1.1.05.61.00.00 WHITR MARTING SOUHYN t
: 11352-2 1.1.05.62.00.00 EMPR . BRAS,CORRRINS THLEGEAFOS SONN *
+
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i 5 (UNTABILIDALR > prieset PIANG DR OCONTAS  <CQL>  wewwiwx Tata de Bmissao: 17/03/05 Pagina 00003
. GPUPO LOB0O0OG00 - ATI VO - Indicadores-1 - - Indic. -2 - f
r Acess-D Clagsificador  Awiliar Novenclatura WhRe sty FCH S, :
¥ T
+ 11353-0 1.1.05.63.00.00 GRUE0 ROSPITALAR RID JANEIRO SONN '
t 11354-9 1,1.05.64,00,00 FREFETTURA NN, DBV, REDGHIA SONN '
: 12355-7 1,1,05.65.00.00 (MINT ASSISTENCIAL SERV.SALDE §OKN :
£ 11500-2 1.1.06.00,00.00 COWTAS CORRENTES DEVEDORAS TONNENUNRYUN ¢
* 31501-0 1.1.06.01.00.00 S0C103 SONNNRBNNY '
+33502-9 1.1.06.02.00,00 LUCROS AWTECIRADOS SINNNNNNNN t
+ 115037 1.1.06.03,00.00 DEPUSTTO JUDICIAL SONBNNENNN ‘
+ 115045 1.1.06.04,00,00 ) SONNNNRNNN '
* 11505-3 1.1.06.05.00.00 THSTARCIA FEDBRAL SONN :
i
+ 11600-9 1.1.07.00.00.00 ADIARTRMERTES NOERNNNNNR ¢
o ¥ 1601-7 1.1.07.01.00.00 FORNECRIJRES SORNNEENNY t
t11602-5 1,1.02.02,00.00 EMPREGALS SONHERNNEN ¥
P 11603-3 1.1.07.03.00.00 FERIAS SONNNNBEEUN i
£ 116041 1.1,07.04.00.00 ADIANTAMENTO 13 SALARIN SIHR ¥
£ 11605-0 1,1.07.05.00.00 SALARICS SORN i
: 11699-8 1.1.07.99.00.00 (TGS SOHBERENEN t
£ 11700-5 1.1.08.00.00.00 RSTOCURS DE MERCADGRIAS YONNENNNNN t
E10701-3 1. 1.00.01,00.00 MERCADORIAS DARA REVENTA SOMNNUONE i
t 11902-1 1.1.08.00.00.00 MARCADCRTAS DARA U%0 SORNERANN h t
t11703-0 1.1.08.03,00.00 EERC.PéREV.-FILIAL RMCOG SONN t
£ 11704-4 1.1.08.04.00,00 MERC, P/RAY,-FIILIAL RWLD6 SOuN b
t11705-6 1,1.08.05.00.00 NERC.P/REV. - FILIAL RMCO7 SOHN i
t11706-5 1,1.08.06.00.00 MERC . B/EEV -BTLIAL EC08 SONN t
117072 1.1.08.07.60.00 MERC P/REV.-FILIAL RMCL) SORN t
t 11708-0 1.1.0.08.00.00 MER( . P/REV-PILIAL RMCD3 SONRENEERRN t
*11709-9 1.1.08.€8.00.00 MERC. B/REV.-FILIAL E¥C09 SONNNHUENUN t
: 11710-2 1.1.06.10.00.00 MRRC. P/REV,-FILIAL TMCO2 SORENRERNY t
14
: 11099-0 1.1.09.00.00.00 CONVENIOS A REGULARIZAR SONK :
£ 10730-7 1,1,10,00,00.00 SERVICLS A FATURAR HONNNNNNNN t
t 11731-5 1.1.10.01.00.00 SERVICOS EM RHELAMENTO SONNEEHREUN t
: Slegd-¢+ L1.1LL 1A SONN t
i
CF1740-4 1.1,14.00.00.00 IMPOSTOS 2 RECTIPERAR NONNNNNENN t
B1741-2 1.1.14.00.00.00 THRF A RECUPERAR SONNNEODBNN t
M0 1.1.24.02.00.00 1045 SONNMNENHNNN f
t11743-9 1,1.14.03.00,00 ICHS-FILIAL GONNKENENNN t
o F 11701 1.1,14,10.00.00 1P SONNNNNNEN t
o F 117810 1.1.14.11.00.00 THPOSTD A PECUPERAR SONN N
-t 11753-6 1.1.14.12.00.00 5 RECURERAR SouN t
¥ 117528 L1.14.12.06.00 IRPJ & RECURERAR SONN t
t 117544 1.1.14,13.00.00 INSS & RECUPERAR SONN t
*11755-2 1.1.14.14.00.00 (OFINS L RECTPREAR SONH t
: 10786-0 1.1.14.15.00.00 PIS A RECUBEEAR SO0NN t
t
£ 11800-1 1.1.27.00.00.00 DESPESAS ANTECIPADRS NONNNNHNEEN t
fll&ﬂl-ﬂlll?ﬂﬁtﬁﬁ SHGURDS SONNYNNNNK t
T 11802-8 1.1.17.02.00.00 [ESPESAS FINANCEIRAS SOHNNNRENNA 1
¢ 11803-6 1.1.17.03.00.00 SHLARIO PAMILGR SORNNHHNNY t
4
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t ¢ ((NTRBILIDADE » tiretey PLANG DR OCOHTAS <01 titrttd Tata de Fnissao: 17/03/05 Pagina (0004 :
t C:'mﬂ 1000000006 - ATIVO - Indicadores-1 - Indic: -2 ;
t Acess D Classificador Yonemnmclatura hCOWa b oy o PIS. TD :
1

11804-4 1.1.17.04.00.40 &ﬁ.L-\Rlﬁ A RECTPERAR SONN t
11895-2 17.05.00.00 VALE TRRNSHIRTE SONN :
11900-8 1.1.18.00.00.00 CONTAS X RECOLARITAR NONKNNNNHEN t
11%01-6 1.1.18.01.00.00 EALYA B0 IH]FILIEMJ SONNNNHERN i
119024 1,1.18.02.00.00 IMORILIZACORS R CLASSIFICAR SONNNNNNMN %
11903-2 1.1.18.03.00.0G REMES, PfC‘*‘iSE?‘J,f‘E.”Gﬂ%nLuO SORNNNNHENN t
11808-1 1,1,18.09.00,00 (1TTRAS SONGNNNUNN t
11000-6 1.2.00.00.00.00 REALIZAVEL A LCNGO PRAEO HONNENNNAN :
12100-2 1.2.01.00.00.00 CTATAS B TITULOS A RECERER NONHNNNENN t
2101-0 1.2.01.01.00.00 (ONTAS A RECERER SONNNNNNNN i
12102-9 1.2.01.02.00.00 DEPOSITG B CADCOES SONNNRHNNN t
12000-7 1.2.01,03.00.00 EMPRESTIMD CASA SAUDE 5, MERIR SONN t
2120-7 1.2.04.00.90.00 (ONTAS A RECULARTZAR HONNNNNNNY t
12121-5 1,2.04.01.00.00 EMPRERSTIMG COMEULECRIO SINNNNBNNN i
10122-3 1.2.04.02.00.00 FISET SONNNNHNNE ¥
12123-1 1.2.04.03.00.00 FINR SOHNNWNENNN i
12124-0 1.2.04.04.00.00 Prnihlich SONNNNNREN £
12125-8 1.2.04.05.00.00 {UTRES SONNNNNNNN T
12201-7 1.2.05.01.00.00 YALE TRAMSPCRTE SONN i
13000-1 1.3.00.00.00.00 ATTY0 PREMANENTR NONNNNNEUN :
13001 0 1.3.00.00.00.10 THVESTIMARTOS NORN f

t 131|]2 4 1.3.01.00.00.00 BARTICIPACAD EM OUTRE BMPEESA NONNNNNNNN t
®13110-5 1.3.05.01.00.80 APLICACAD P/INCENTIVOS PISCAIS SINNHNEYNNR t
#13103-2 1.3.01.03.00.00 DIREITO DR US) DB TELEF(KE SINNNNRNENN T
+ 13105-9 1.3.01.05.00.00 COH30RCTOR SIHANHENNNNN t
£ 13106-7 1.3.01.06.00.00 CUTROS INVESTIMENTOS SONN t
t 13107-5 1.3.01.07.00.00 ACORS Chsn SHUDE STX MBRIZ SOHN T
t13108-3 1.3.01.08.00.00 DEELE SONN i
t13108-1 1.3,01.09.00.00 EMBRAER LRI 8200 ART.3 SONN b
: 13104-0 1,3.01.10.04.90 CUTHAS FMPRESAS S0KR :
t13120-2 1,3.01.20.00.00 l‘m‘]’]‘a{}s FISCAIS NONN t
*13121-6 1.3.01.20.01.00 FINE Soyy f
| : 13122-% 1.3.01.20.02.00 FISCR LEI §200-2KT 3 SONN '
b ¢

: 13200-4 1.3.02.00.00.00 TMORILIZADO BONNN t
T

€ 12210-1 1.3.02.01.00.00 TM3BILIEA NONRNN t
o+ 1001-2 1.3.02.01.01.00 IMOVEIS - TERRENDS SINNNN %
*11202-0 1.3.02.01.02.00 IMOVELS. - EDIFICACORS S1HHN 0§ ¢
-+ 13203-% 1,3.02.01.03.00 WIVEIS 2 UTENSILIOS SINUN 10
b 13204-7 1.3.02.01.04.00 VEITLOS SLNNN P
£ 13205-5 1.3.02.01.05.00 MEGUTHRS ® EQDIFRMANTOS SIHNN 10t
t13206-3 1.3.02.00.06.00 THETALRCORS SINNNNNNNN 10¢
£ 13221-7 1.3.02.00.21.00 MIVETS B [THYSILIOS-(ME ART. 3o SINNN 10 ¢
' 13222&5 1.3.02.00.22.00 VEICULOE - CME AKT, 30 S1yNY 20 ¥
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t ¢ (OWTABILITADE > triivky  PLAN) DR CONTAS  <(01,  btiiix Data de Brissan: 17/03/05 Fagina 00005 :
*CQUF() 1000000000 - ATIVO -- Indicadores-1 - Indic. -2 i
t heess-D (lassificador  Awxiliar Nomenclatura BER, oiois on FCH PIS. O+
| e e ok, M - P S R SR T . . PP S ST el S SO I S e S . t
| £
t13223-3 1.3.02.01.23.00 '&Z.é) TOTPAMERTOS - (MEART. 30 SINNHN ¢
F11224-1 1.3.02.01.24.00 TALAOES - (MR ART .30, SINHNNNRN 10 ¢
t 13225-0 1.3.02.01.25.00 CUTROS TMOBILIZADGS (LINUA TEL) SONN t
t13226-8 1.3.02.00.26.00 ABIRELHCS WED, B CIRURGICOS SORN t
P 13227-5 1.3.02.01.27.00 APAR, MED. CTRURGICOS LEI 8200 SONH t
¢ ]13226-4 1.3.02.00.28.04 THETRUMENTOS WEn, 2 CIRORGICOS SORK ¥
F13209-2 1.3.02.01.29.00 INST, MED. CIRURGICOS LET 8200 SONN t
t132%0-6 1.3.02.01.30.00 SONN ¥
¥ 13231-4 1.3.02.0L.31.00 liEAgUIIlAS EQUIP, TRI 8200 3RT.3 SOHN t
¥ 132322 1.3.02.01,32,00 RRIO X SOHN t
*11233-0 1.3.02.01.33.00 RAID X LET 8200 ART.3 STHN t
v 13234-9 1.3,02.00.34.00 (TEAMERT) PREA INFDRMATICA STHN £
¥ 13235-7 1.1.02.01.35.00 TERFERCE-LRI 8200-35T.3 S1H% t
T 13236-5 1,3.02.01.36.00 INCVETS 1NN t
£ 13237-1 1.3.02.01.37.00 IMOVEIS-LET 8200-ART.3 S1HN t
£ 17238-1 1.3.00.001.38.00 EDIFICACORS-LRI 8200-ART 3 SI1NK t
t13239-0 1.3.07.61.39.00 THIVEIS REAVALIACOES SINE J
£ 13240-3 1.3,02.01.40.00 IWIVELS REAVALTACRO-UET 8200 S1IKN t
t13241-1 1.3.02.61.41.10 COLUEDES ROUPAS B STHILARES SINN t
£ 13242-0 1.3.02.01.42.00 C.ROUEAS B SIMTLARES-LET §200 SINN t
1930 1,3.02,01.43.00 WIVEIS B OTENSILIDS-LET 8200 SINN '
t13044-6 1.3.02.01.44.00 MOVEIS B [TEMNSILIOS{{OMODATO) S1HN t
132454 1.3.02.01.45.09 INST. B BENF.-181 8200-ART.3 S1NE t
t 13246-2 1.3.02.01.46.00 (ERAS EM MNDAMENTO SLHEN :
¢ 13047-0 1.3.02.01.47.00 OERAS EM ANDAMENTC-LEI 8200 JI1NN £
t 13245-9 1.3,02.01.48.00 LIVEGS B PERIODICNS SLEN T
t 13249-7 1.3.02.01.49.00 LIVEDS B PERIDI{US-LET 8200 JINN r
t 13250-0 1.3.02.01.50.00 DIREITO DE 050 LINHA TELRPORIC SLINE i
: 13258-9 1.3.02.01.51.00 DIR3ITY SO TELEFONNE-LEL 8200 SINN *
*13300-0 1.3.02.03.00.00 DRERECTACORS ACTMULADAS {-) HONNNN ¥
*13301-2 1.3.02.03.01.00 DEP.ACUM. IMOVEIS EDIFICACORS SISHNNNNNN t
*1002-7 1.3.02.03.02.00 DEP.ACIM. MOVRIS B UTENSILIS SLENNNHNNY t
t 13303-5 1.3.02.03.03.00 [DEP BCTM, VEICULOS SLISHHRBHNNN h
t13304-1 1.3.02.03.04.00 DEE. ACTR, MAQUDES E‘%IPMETE‘SS SISHNNNNRN t
£ 13305-1 1.3.02.03.05.00 [P AR, THSTALACD SISENNNHNEN £
#13306-0 1.3.02.03.06.00 TEP.ACIM, IHOV,EDIF, (ME 2RT.3 S1SHN '
t13307-8 1.3.02.03.07.00 TEP., ACUM MOV UTHNS. -(MB XRT 3. SISNNY i
¢ 17308-6 1.3.02.03.08.00 [EP . AC. VEICULCS - CME ERT. 3o, SISHMN '
¢ 13509-4 1.3.02.03.09.00 DER,AC. MA0, ROUIP, - (MR ART.30. STSNUN ¥
t 13310-8 1.3.02.03.10.00 DEZAC, INSTALACOES-CME 2RT.3o  S1SN Y 4
t 13310-6 1.3.02.03.15.00 DEPRECIACCES DIVERSAS SONN i
+13312-4 1.3.02.03.12.00 DRE, AN AFAR.JED, CIRURGICOS S18W '
t13313-2 1.1.02.03.13.00 TP, ACTM. A, MED, CTRUR . 1ET8200 S18N t
t 13314-0 1.3.02.03.14.00 DEFREC ACTM INSTRIM.MED,CIRIRG  S18W £
t 13315-9 1,3.02,03.15.00 DEP.ATM, THET , MED, CTRURG. 8200 S1SN 1
£ 13316-7 1.3.02.03.16.00 DEPREC, ACTM, EOUTD.RATD & S15N ¥
£ 13317-5 1.3.02.03,17.00 DRPREC. ACUM, BQUTP. KAL) X-£200 S1SN ¥
t13318-3 1.3.02.01.15.00 DEPR&Z‘.ACE-‘."I.Ef 1P, INFORMATICA S1S8N t
£ 13318-1 1.3.02.03.19.00 [FREC. ACIN, VEUCLOS-LET 8200 SINN J
¢ 13320-5 1.3.02.03.20.00 DEPREC, ACTM, IMIVEIS-LET 8200 SINN i
F13321-3 1,3.02.03.21.00 DREREC ACOM, EDIFICACTIES S1HN t
' 13322-1 1.3.02.03.22.00 DRP, ACUM. EDIFICECORS-LET 8200 S1NN t
t
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te D’J"II:BHTD!{DH > eeedibd PIAND DR (ONTRS Q01>  #eateds Data de ¥missao: 17/03/05 Pagina 00006 +
t GPUFO lUﬂJUﬂUﬂ:JEI ATIVD - Irdicadores-1 - Irdic., -2 :
¢ }‘-""ESb D Classificador  Juxiliar Norcenclatura LCR FCH PIS. T :
* +
t13323-0 1.3,02.03.23.00 [EPREC ACTM, TMOY  REAVALIACRD S1NH t
*11324-8 1.3.02.03.24.90 DER_ ACTM, TWOV FERVAL.LET 4200 S1NH t
£ 13325-6 1.3.02.03.25.00 [EER, ACTM. COLCHOES ROME, SIMIL, SLHN r
£13326-4 1.3.02.03.26.00 URE.ACUM.C.ROUP. STHIL. LEL 8200 S18N t
*13327-2 1,3.02.03.27.00 DER, ACTM, MOV [TTENS . LT 8200 S1HN '
*13328-0 1.3.02.03.28.00 DEPREC. ACUM, THET . BENFRITORIAS SINR ¥
€ 13329-9 1.3.02.03.29.00 DEP.ACIM, INGT, HENF-121 8200 S1HN t
t 13330-2 1.3.02.03.30.100 DEPREC, ACUM , ORRAS . RHTAMERTG S1HH t
£ 13331-0 1.3.02.03.3L.00 DEP. ACUM CBRAS AADM IHT 8200 S1HY t
t13332-9 1.3.92.03.32.00 DHFREC, ACIM. LIVROS PERIODICCS S1NN 1
t1I83-7 1.3.02.03.33.00 TP, ACTM, LIV, PERTOD.LET 8200 S1K1 t
+13334-5 1.3.02.03.34.00 DEPREC, ACUM . DIR, 0% TELEFONE S1HN £
ot 13335-3 1,3.02.03.35.00 TEP ACUM.TIR.USO TEL LEI-8200 S1HN :
+*
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20000-8 2.1.00.00.08.80 CIRCULARTE SONNEENNEN :

20002-6 2.1.01.00.00.00 FORNECEDORES NORUWH ¥

200034 2.1.01.01.00.00 FURNECELORES DIVRRSOS SORHE ¥

20007-7 2.1.00,01.01,00 FERRO ENGRNHARTA SONN *

20008-5 2.1.01.01.00.00 DOOGOBOL D1BMR MR SORN N

20009-3 2.1.01.0L.01.00 00000D02 [HDUSTRIA B COMERCIO APOLD SONY t

A010-7 2.1.01.01.00.00  D0OBOL03 ASTER PRODUTOS MEDICDS LTODA SONN t

W011-5 2.1.01.00.00.00 00000094 WASTD TND B OOM LTDA SONN t

AE04-2 2.1.01.01.01,00 Oab4GOLD FURNECEDORES DIVERS0S SONEN '

0005-0 2.1.01.0L.00.00 12150000 LOJAS EMERTCENAS 8.4 SONNENNNRN t

2000e-9 2.1,01.01.01.00 13056061 TOF LIM COM. VR LTTA SONNNNRHEER t

20140-5 2.1.01.0L.01.01 ELI LILLY LT0& SONK ¥

20141-3 2.1.00.01,01,02 INTHE ROSPITALAR LTDA SoNN £

0053-0 2.1.41.01.01.23 PEALIM SOHN t

20060-3 2.1.01.01.01.24 CENTAL RARISMA SONN t

2O0EI-1 2.1.01.01.01.25 MACTHEG] MAT. MED. HOSP. SOuN .

20038-7 2.1.01.01,02.00 NEWTINTAS COM. R REP LTDA SONN t

20038-5 2.1.01,01.93.00 T COM. B IND. LIOA SONN '

20040-3 2.1.01,01,04,00 GRAFICA PARRA MRNER SONE i

40041-7 2.1.01.01.05.00 ODALT MOVEIS B EOUTFAMERTDS SOHN t

20042-5 2.1.01,01.06.00 ALVERR (IR, LTOA SO0RK t

20043-3 2.1.01.01.07.00 LATIN WED, SIST, MED. LTDA S ONN !

a0044-1 2.0.01.01.08.06 PRO-BAD COWEULT. EM RADIO PROT S (N b

20045-0 2.1.01.01.09.50 LANLIMZ DESC. E LIMP, LTDA SENY t

0046-8 2.1.01.01.10.00 NP, JOWMAL, DIAKIO DO VALR SURH T

00476 2.1.01.01.11.00 ELETRICA PAMATOS LTIR SONN t

A04d-4 2.1.01.01,12.00 WUCLED TRC, H, IND, COMRRCIO SOKN ¥

20048-2 2.1.00,00,13.00 P A RLMETIR MAT, ELET. MR SOEN i

W030-6 2.1.01.01.14.08 HEAIMA) LTOR SORN '

2054-4 2.1.01.01,15.00 T4 (M. DE PRCD. MEDICOS LTDA SONRN d

T 052-2 2,1.00.00.26.00 SANTTARIA VALE DO PARATRY Somn x
Y 20053-0 2.1.01.00,17.00 TEAESPDETE GRNERCED SUNN *
+200s4-5 2.1.01,01.18.00 L, GUITARAES SUHN N
*20055-7 2.1.01.01,15.00 *F“Eﬁb S.2 SORR t
ta0iae-4 2.1.01.01.20.00 PION GDLUS MEDZCAL LITA, SORN t
£ 20143-0 2.1.01.01.20.90 PROMEP FROC, NUTR., ENTERAL SONE '
* 200%-5 2.1.01.01.20.00 TECHOMED SINX h
t 20144-5 2.1.01.61.20.10 RELIMI MATERIAL EIETRICO MDA S ONH DR *
*O0145-6 2.1.01.01.20.20 URZIFARMA PROD,ROSPITALARES Synu t
£ 20147-2 2.1.01.01.21.00 CIA.TE.KCRTR MIMAS/SABIE SOHR '
* 20657-3 2.1.01.01.21.00 EORRAF SOHN t
* 20056-1 2.1,01.01.22.00 FUGEMSS SONN T
+ 20148-0 2.1.00.01.22.00 TEIIRIRA ABC REFRICERACAD SONN N
' 20062-0 2.1.01.0L.23.00 RBEOT LABORATIRIO DO BRASILLT  SONN i
v 20063-8 2.1.01.00.24.00 ADRTANA DR SCAIZR BARRETD SONN N
' a00ed-6 2.1.01.00.25.00 A, LURTTANA FERRRGENS B IOUCAS S OHN t
¥ 20085-4 2.1.01.0L.24.00 BRISTON TND. (HIN.PARMACEOTICA SO NN b
¥ 20066-2 2.1.01.01.27.00 MIMAZRM 365 LT SONN T
* 20007-0 2.1.01.01.28.00 EAREAD TINTAS LTDA SONN t
200688 2.1.01.01.29.00 BAYCHER CONFECCORS LTDA SONH f
* 20069-7 2.1.01.01.30.60 BRMNATI DISTAIB. HOSPITALAR LT  SONN 1
pa00T0-0 2.1.00.00.31.90 (A4 OO EXTIRTOR SONN t
t
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o Rv.:ess D Classificador  Ruxiliar Nofaenclatura LCR.. ... .. F(H PIS. T :
2
H 4
M 9 2.1.01.01.32.00 CASSIMED (OMERCYAL LTDA SONN ¥
tG07-T 2.1.01.01.33.00 CENTERAGIA COMERCIO ARIAZ LTDA SONN £
£ 0073-5 2.1,01.01.34.00 C.5. CLIVEINR GOMES ME SONN ¥
200743 2.1.01,00.35.680 CREEATS REAMIYL LTDW SU1HH t
£0075-1 2.1.01.02.36.00 CIMMEDICK [?'FUEFTDCIS GUTHILES 1T SOHN t
* 20076-0 2.1.01.01.37.00 CIRURGICA B.M, [M. HAT MED LT SoNY T
£ 20077-8 2.1.01.01.38.00 CIRURGICN PRRNANDES SONN ‘
£ 20078-6 2.1.01.02.39.00 CLAN NED COM, FED MAT MED.ROSP  SONN t
£0079-4 2.1.00.00.40.00 (0P, AGRO PECURRIA CF BN SOKN t
€ J0080-4 2.1.01,01.41.00 CORPEQ (OM. IND. HOSPITALIRES SONNK t
v oaQmsi-6 2.1.00.00.42.00 [HEMER S A SOHN t
to00Ea-4 2.1.01,01.43.00 CRISTALIA P. (UIMICA FARM.LTDR SOHEN b
20083-2 2.1.01.01.44.00 DAVID DE SOUZA RRIE SOHN ¥
J0084-0 2.1.01.01.45.00 DECYL, COMERCIAL LTI PROD.CBIM SONN t
J00R5-9  2.1.01.01.46.00 DISMAHL DISTHIB, MAT. } SONN ¥
00657 2.1.01.01.47.00 DROGARIA JUmiMy LTOA SONX t
H0087-5 2.1.01.51.48.00 0LW. VIGIPLAN CONS, LIMP,SERY, SOuN *
0028-3 2.1,01.01.48.0¢ EOLA &/ DROD, MEDICOS SONN t
20089-1 2.1.01.01.50,00 BLEVALORES ATLAS S.R SUNN *
20090-5 2.1.01.01.52.00 ETHYXA MAT. P(LJHPEH LT0& SOHE *
20091-3 2.1.01.01.52.00 ETROFARMA LEBURATORIOS LTCA SONN x
20002-1 2.1.01.01.53.00 FRRTZEL PLAST, DECURACOES LTDA soun ¥
20003-0 2,1.00,01.54.00 FEIRAD PR(D, ALIM, LTTA SONN t
00%4-8 2.1.01.01.55.00 FILTRO-LAR HIDHD ELETRICA LTDA  SON N t
20055-6 2.1.00.01.56.00 PIRST LIME DISTRIR. LITA SONN t
20096-4 2.1'.[_Ill.llll.5?.[iﬁ FRESENTUS LARGRATCRIOS LTDA SONN t
20097-2 2.1.01.01,58.00 GATTAS B GRTTAS LTTA SONN t
20098-0 2.1,01.01.59.00 GRTOLIY) PEREIRA SERV. MED. §/C SORN t
20093-% 2.1.00.00.60.00 GLAKD WELLCOME 5.4 SONN x
20101-2 2.1.01.61.6L.00 GLOBEX (TILIDADES §7A SOHN i
201032 2.1.01.01.62.00 SUEHE."-EP.@L‘J TRESSOLDI LTOA SONN ¥
201030 2.1.0L.00.63.00 TAVAY IO BEASIL MAT. MOSP.LTTA SONN T
20104-3 2.1.01.01.64.00 AEIMAO LTDA SOHN ¥
20105-7 2,1.01.01.65.00 BIGISERY SERY. SANITARIOS LTDR SONN ¥
20006-5 2.1.01.01.65.00 INSTITI BICCHIMAC SONN t
20007-3 2.1.01.00, 67 00 THTERMED FREMACEUTICA LTDA SONN T
20198-1 2,1.00.01.68.00 [2B, BIGSINTETICA SONN t
£ 0103-0 2.1.01.01.69.00 LA3, TEUT) HRASILEIRO 1704 SONE ¥
€ 30010-3 2.1.01.00.70.00 JABCRATORICE B. BRAUN S.4 SONN ¥
t 20111-1 2.1.01.01.71.00 LINE SUTURE LT0R SOk f
£ o012-0 2.1.00.00.72.00 METEANE PROD. MEDICOS LTDA, SONN ¥
£ 20113-0 2.1.01.01.73.00 MADRIRAS SAD PEDRG SOHN *
*20014-6 2.1.61.01.74.00 MASTERDRL (M. TESC, LIMDREA SONN t
+20115-4 2.1.01.01.75.00 MRCIHD PACK EMEALROENS SONN t
¥ 20126-2 2.1.01.01,76.00 PADREIR SAUDALE DE B.M. LTDA SONN t
© 170 2.1.01.01.77.09 FIRES B PIRES ACCUSUE LTOA SONN £
®0118-9 2.1.01.01.78.00 PRINT PRESS INFORMATICH LTI SORN x
£ 20119-7 2.1.01.01.79.40 SONN i
£ 20120-0 2.1.01.01.80.00 P SEVERINT HETTO SONN ¢
*5121-9 2.1.01.01.81.00 REPOGRAFICA BARREHSE LTDR SOEN t
¥ an2-71 2. 1 [1.01.82.00 RIMED [{M. REP, SO0HN t
£ 20123-5 2.1.01.01.83.60 RITA DR CASSIA A. 0. SILVA MR SGHE t
: 20124-31 2. 1 (1.01.84.00 FOMALLT DO BRASIL LTDA SONN b
4
t
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* ¢ CCHTABILIDADE » weirexe PLAEG DR CONTRS (001> vieesx Data de Bmissao: 17/03/05 Pagma ipoos ¢
t C‘?UPO 2000000006 - PASSIVO - Irdicadores-1 - - Indic, :
acess -D C(lassificador  Auxiliar Nomenclatura LCR.. .o oL, .0 MS. W :
3 4
+20105-1 2.1.01.01,85.00 SANOF] WINTHROP PARMATRUTICA SONRN i
P 20aEe-0 2.1.01.01.86.00 SRICAR SERY. ERST. R CAREETES SONN t
€ J0127-8 2.1.01.01.87.% SUPERGASHEAS DIST. G5 §/& SONN ¢
¢ 20128-6 2.1.01.01.86.00 STSERL I\FL\R.“TICA LA SO¥N t
t 20129-4 2.1.01.01.89.00 TELRNIC SHEV, TELEFONIA LTDA SN ki
t 20130-8 2.1.01.01.90.00 TTL SABIR LTDA SONY ¥
t 26131-6 2,1.01.01.91.00 TORO IND, R OOM, EXp, MP. LTD S OHN ¥
e a0132-4 & 1.00.00.82.00 TOP MART DISTRIEUILCRA LTUA SONN t
€ 20113-2 2.1.00,00.83.00 TRISIMA (TM. PEP, PROD. CIRID S QNN i
v 20140 2.1.01.00.%4.00 VIO A4GUDA DIST UM, BEEIDAS SGHN ¥
01359 2.1.01.01.95.00 WHITE MARTING GAGES THD. LTDA SONR t
t 20130-7 2.1.01.01.96.00 I.7, DESCARTAVEIS LTCA ME SONR t
© 4 20137-5 2.1.01.01.97.00 DISTETA SONR t
¥ 30138-3 2.1.01.01.98.00 FORAMECS PORM. MAT. BOSP, SONX t
¥ 20142-1 2.1.01.01.99.00 B.5. A, C00M BATERIAS PRCAS LTDA SONN '
£20139-1 2.1.01.02,99.00 DRCGRRIAS BOOMOMIZR SONN t
: 21012-9 2.1,01.02.60.00 ELETROMEDICINS BERGRR SRR :
v 20200-2 2.1.001.02.00.00 PORYECEDORRS DIVERSOS NONN t
*20201-0 2.1.01.02.07.00 DROGARTA ANO BOM LTDA SONN T
£ 20202-9 2.1.01.02.02 .00 DOTREX SONN f
© 2061 2.1.01.02.02.00 -(0M MAT MED, HDSPITAR SIRN 1
£ 20203-7 2.1.01.02.03.00 ESOUATRIAS BELMONTS LTTA SeHN t
¢ 007-0 2.1.01.02.03.00 AIS-TUR QUG LTI SONN :
£ 20204-5 2.1.01.02.04.00 SEMIHTER SEE' [E WawuT SONK ¥
*J0E0E-8 2.1.00.02.04.00 VALEMEDH N.MAR{UE DLIVEIRA SONN H
£ 20205-3 2.3.01.02.05.00 A3k S/h. 08N t
t 20221-5 2.1.01.02.07.00 AARRMEOIN & CIA LTTA SOGHN t
£ 20212-6 2.1.01.02.08.00 ELETROSUL DB B MAREA OOM. LTIA SOHY t
t0213-4 2.1.00.02.0% 40 UNIRO CUIMICR FRARMACEUTICR MAC SONN ¥
£ 20214-2 2.1.01.02.10.00 ALFARNE DUOUS LTDA SOKN £
£ 20216-9 2.1.01.02.22.00 JCLL Phﬁ&?iﬁ lmm FAES) SONN t
v 20218-5 2.1.01.92.14.00 ANTUHIO CARLOS 7 [ SUCCAO ATA SOUNN T
£ 20220-7 2.1.01.02.16.00 BH FREMY CWE&I'J LTD4 SONK ¢
t0222-3 2,1.01.02.18.09 ECITATEX LTOA. SOKN ®
* 20225-8 2.1.01.02.21.00 ALROTL, DISTRIA MAT.LIMP.DRSGRR SO NN '
*20226-0 2.1.01.02.22.00 FRIVEBOM FRUTOS DO MAR LTEA. SONN t
£ 202274 2.1.01.02.23.00 CIREM CHRTRO [MACEM B MANSK souN t
£ 0228-2 2.0.01.02.24.00 INTEHNSTEARER C.TRAT.INT BMARSA.  SONN *
£20228-0 2.1.01.02.25.00 GACTROMED LTOA, SONK ¥
+0230-4 2.1.01.02.26.00 FIERE FISI0 DR VB LTI, SONN *
t20231-2 2,1.01.02.27.00 J.C. URRIGES TARORATIRIO0 SORN t
€20232-0 2.1.01.02.28.00 CIPDIS LThA. SONN t
£ 30233-9 2.1.01.02.28.00 FELICISSIMO SANTOS & CIA LA SONN d
£ 20234-7 2.1.01.02.30.00 ULTRASSCH S/€ LTDA. SONN £
t0236-3 2.1.01.02.32.00 (ENTRD ANESTECIOLOGISTA SONN .
t20237-1 2.1.01.02.23.00 CERTRO (RTOFEDICO B.MANGA SONY i
£ 20241-0 2.1.61.02.37.00 WIRILITA COM, IND.RRP, LD SOWR 4
£ 30245-2 2.1.01.62.41.00 REAL PRIRT INFORMATICA LIDA SOHH 1
£ 20246-0 2.1.01.02.42.00 BARRIFR (0M.E SERVICOS LTDA, SONN t
+ 202495 2.1.01.02.45.00 ELEE E.P VALENTE CLINICR DEEM SONK t
£ 202517 2.1.01.02.47.00 LABORETORIOS AT, LUDERRR LTOA SONN t
‘: 20252-5 2.1.01.02.48.06 CENTR) INTEG.DIAG.5a0 J08E LD i N *
¥
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* ¢ (ONTABILIDADE » pepvce PN) DR (MRS <001 #reid Data de Frissao: 17/03/08 Pagina 00010 ¢
t GPUP{) 2000000000 -RASSIVO - Indicadores-1 - Indic. -2 ;
* iress-D Classificador juxiliar Nonenclatura LR FCH JIS, D¢

20255-)
20258-4
20259-2
20264-9
20265-7
20266-5
20267-3
20270-3
20271-1
20372-0
273-8
Wit-5
20275-4
20276-2
20277-0
20278-9
20278-1
20260-0
20281-9
20282-7
202835
20284-1
20285-1
20286-0
20287-8
20358-6
10283-4

24500-3

20400-5
20401-3
204021
2403-
10414-8
20405-6
20405-4
20407-2
20408-0
204 08-9
* 2M1p-]
* J411-0
+ 20412-9
+ 04137
£ 204145
¢ 20415-
* 24161
¥ 04170
t 20418-8
+ 204196
* 20430-0
¢ 204018
R
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54,00
35,00
80,10
2.61.00
2.62.00
2.83.00
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A
A
A
A
A0
A
A
0
02,
1.02.68.60
02.69.00
U
0
0
0
0
0
0
0
0
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2.1

2.1.00.04.22.00

DELFOS FREMATIR MANTPULACRO LT

PEDTATRIA PAIRRO LIDA.

YA, BAPR SACOLAD

BUFTNA DAS GRECAS M. LAMNDIN
ADR MAT, DCHETEDCRD LTDA.

MARCRIS MAT, CONSTRUCAD LTTR

CE?QQCIhL RETIRG LTCA.

MEDTCAL SUTUR CORNAT, HOSPIT,

DAEROW LARCRATORIOS LTTA.

VETEL BLETRICK LTDW

(ONTATO INDUSTRIAL LICA,

WALSOHCA (KD, COMERCIO LTDA.

IMEX CEWTER PARMA LTDA.

ALEAE THD, COM, EMBALAGRNS LTDA,

ESTORIAL IRD,COM. BROD. TOUCKECR

AVENTIS PHARMA LTDA

DUCHE B CEREOZTMO EMEALAGENS L

SCIL ) BRASTL §TDA

SERVICDS MEDICOS RESPIRAR

PAPELETR) Fﬁpﬁ[b [T,

CRLLOFARM LTTA

EQSQHMP.CﬁR?ALEﬂ

QLICNIEY SERVICOS B MAQUINAS

C.BARTA INSTR.CIERTIFICOS LTDA

CLINICA SENTA LUZIA OF BM LTDR

FRONTO CLINICA B.H, LTCR

BARELAST IND . COM, EMEALAGENS

PORNECHIORES DIVERSS
FORNECEDORES DIVERSOS COMT.
Ak §/A.

FARTRNERS (CM, B REVRE
TNDERE IND, B (CH, LT‘#
&§g£UIPA NS LT,

EAS HE@ "ARHEF LTDA
DAPRLARTA TNIH) LTDA
RAFISA MECANICA E T?LAS LTD&,
XIS-ERE (UIRICH LT3,
HIND MED BIOTECWOLOGIA LTDA.
[MEY LTD&,
Sﬁgﬂﬁﬁﬁ LTiA.
kB
DARRCH LABCRATURTOS LTDA.
BEVORRLLI INFDEMATICA LTDA,
HERLTH CARR.COM, MAT. MED. CIR
J.L. I BIA VISTA LTTA,
DECCRACTES ¥OBILAR LTDA.
RENATO ¥, DA SIiWk WERCENARIA
ORI PIBLICACORS FARVACETT,
BA FARMA DISTR. MEDICAMENTOS
HELLO 7, REYMONDOD
CONTRAT) IWDUSTRIAL LTDA.
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¥ H (CHTARILIDADE » treeeer DIAYD DR CONTAS  <QQls  deaewsy Data de Emissao: 17/03/05 Pagma 00013 :
' CRUTD: 2000000000 -~ PASSIVO - Irdicadores-1 - II‘dlC :
: reess-D Classificador Augiliar Nomenclaturs LCR .. ..... FCH
T
t20403-4 2.1.01.04.23.00 ERMAZEN DO3 PAES - JCLL PADAR. SPHN
v 20424-2 2.1.07.04.24.00 MED LIFR SONN
¥ 20425-0 2.1.001.04.25.00 ALPI TINIAS B ((MRRCIO TIDA, SONN
t20426-9 2.1.01.04.26.00 PG IND. COMER, MAT. BOSP. [APLL SONN
€ 20427-7 2.1.01.04.27.00 MARCRIS AT, D€ COMSTRUCAO LTD SO KN
€ 0428-5 2.1.01,04.28.00 RLERRN COM. DB MRT. DB FROTEC, SONN
*20429-3 2.1.00.04.29.00 REAL IR YR ASSIT. TEOWICA PHES SONN
£ 0430-7 2.1.00.04.30.00 CHENELR) GINRCOLOGIA B PSICOL. SOKR
*20431-5 2.1.01.04.31.00 UIHTAD QUIMICR FREMACEUTICK SONN
v 20432-3 1 1.01,04.32.00 SULLAB (T#. PRCD, FOGPITALARES SONN
t 20413-1 1. 01.04.33.00 KUFTMA DRS CRACRS MANTINS LA SONN
b 20434-0 2 1.01.04.34.00 COMRRCTAL RETTRO LTDA, SONN
Cr J03E-3 2.1.01.04.35.00 LOVIV I ER WAT, ELETRICCS LT SO%K
£ 20436-6 2.1.01.04,36.00 SRIPP DAS TINTAS DR WR LTOR, SONN
£ 20437-4 2.1.01.04,37.00 LATT AETCHIG DR CARVALED ME, SONN
¥ 20438-2 2.1.01.04.38.00 WOVEIS HALPERM FRIREA MONBIS SONN
£ 20439-0 2.1.01.04.38.00 ALFARMY DIRE LTTW, SONN
*20440-4 2.1.01.04.40.00 MOVEIS MADEIRA BONITA LTDA, SONH
t24508-9 2.1.00.04.41.90 ANTCNIO CARLOS P 1i SUCAT ATA SONN
¥ 24508-7 2.1.01.04.42.00 BE PREMA COMERCIO LTOA SOHR
£ 24010-0 2.1.01.04.43.00 ECIIATES LIDA SONN
t 24511-9 2.1.00.04.44.00 ALEPEL DISTRIBMET 1M DESCRR SONE
¥ 24812-7 2.1.01.04.45,00 PRIZEEIM FRUTOS DO MAR LTTA. SOKN
# 24513-5 2.1,01.04,46.00 CTRAM CERTRO TMAGEM B MANSR SOKN
¥ 24514-3 2.1.00.04.47.00 TNTENGIRAREA C,TRAT, INT, EMMHEA SONN
¥ 24515-1 2.1.00.04,48.00 GASTRONED LTTH SONN
¢ 24516-0 2.1.01.04.49.00 FIBRR PISIO IR VB LIDA, SOuN
€ 24517-8 2.1.01.04.50.00 J.CRERRTONES LARORATURIO SRR
t 24518-6 2,1.01.04.51.00 CORDIS L7TA, SONY
+ 24519-4 2.1.01.04.52.00 FELICTSSIMD wm*s R CIA LTDA. SONN
¥ 24520-8 2.1.01.04.53.00 ULTRRSSOH S[ TR, SONK
¥ 24521-6 2.1.01.04.54.09 CENTRO ANESTESIOLOGIA TR SOHN
OME92-4 2.1.01.04.55.00 MOBILITA {0M.THD .REP.LTDA SONK
t 24523-2 2.1.01.04.56.00 WIVETS WALPYRY-FRIRA [0S MOVE! SONN
*+ 24504-0 2.1.01.04.57.00 REAL FRINT 1NPORMATICK LTCA SONN
T 24525-9 2.1.01.04.58.60 HARRTER O0M,B SERVICOS LIDA. SONN
£ 24526-T 2.1.01.04.59.00 SCKDELER MAGUIMAS, EODTE  PROGATT SONN
£ 24827-5 2,1.01.04.60.00 RLSR R B, VALENTE t],_.h’m [EEH, SONK
t24528-1 2.1.01.04.61.00 RLREETO I, FREITAS C.PEDIATRIA  SON N
t 24520-1 2.1.01.04.82.00 [ARDRATORIOS BRT,LODERER LICA. SONN
T 24530-5 2.1.00.04,63.00 MED LIFR-C R LIMOHGE REMGCORS SONN
* 24531-1 2.1.01.04.64.00 [ELFOS-FRRMACTR MANTPALACAD LT SONN
£ 26532-1 2.1.01.04.65.00 FEDIATRIA PADRAD LTTH, SONN
t 245330 2.1.01.04.66.00 M.AF BAFA SAOLAD SONH
t 24534-8 2.1.01.04. 6? ] EUFING DRS GRACAS M, LiRBI"I SOHN
+ 04535-6  Z.1.01.04.65.00 ARCO SUL OTSTRI, ALIMENTOE LTD SOXR
¥ 245364 2.1.01.04.68.90 GRAFTCH TRMAOS DRUMOKD LTDA. SoNN
T 24537-2 2.1.01.04.70.00 DARECW LABCRATORICS LTDA. SONRK
t 4538-D 2.1.00.04.70.00 IMEX CENTER FRRMA LTDA, SONK
t 24539-9 2.1.01.04.72.00 DHCUE B CERSOZIMD RMEALIGENS L SCRN
+ 24540-2 2,1,01.04.73.00 SERVICNS MEOICOS RESPIRAR SONN
t HE41-0 2.1.01.04.74.00 CELLOFARM LT0A, SONY
t 24542-9 2.1.01.04,75.00 ECEON P, CARVALED SONN
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t Auess 0 (lassificador  Auxiliar Honenclatura LCR....... *CH PIS, T :
¥ t
t 24543-7 2,1.01.04.75.00 DLIH 1FA SHRVICOS B MACDIMAS SOHNN '
t 24544-5 2.1.00.04.77.00 CLINICH SANTA LDIZA IR T LTTA SONN ¥
t 24545-3 2.1.01.04.13.00 PR 11"*J CLINICR B.M LTDR, SONN i
¥ 24546-1 2.1.01.04.79.00 BANDLAST IND,COM. EMBRLAGENS SORR t
t 24547-0 2.1.01.94.80.00 SARREA INEHSTRIN B COMERCIO LT SONN '
¥ 4548-8 2.1.01.04.81.00 ESTEVES & AKJDE LTOA, SONN ¥
b 24540-6 2.1.01.04.82.00 PEM COMERCTEO MAT BOSPITALAR LT SONYN ¢
t 24550-0 2.1.01.04.83.00 MANES § CURETD SERV MEDICOS LT SONN £
t 24551-8 2.1.01.04.84.00 DIRGHOSTICR HOSKEN RCAILP,CIERT SONN ¢
¥ 24552-6 2.1.01.04.95.00 EMS-TRIETRIA FARMACKUTICA LTD SONX *
®04553-4 2.1.01.04.06.00 ATEVELD REPRESENT,((MERCIAL LT JONN i
v 24554-2 2.1.01.04.07.00 YIRATRD COM, 2SS, TEC.AP MEDICOS SUNRN i
f o 24555-0 2.1.01.04.88.00 TT DESCANTAVEIS B ALIMENTOS LT SONN '
£ 24556-9 2.1.01.04.89.00 SULLAR [0M, PROD, BDADPITALARES SONN t
¥ 24557-7 2.1.91.04.90.00 L., B, COMERCIAL LID&, SONN *
t 24558-5 2.1.01.04.91.00 I.M.T CAMPOS SACOLAD, SONNX 1
t 24558-1 2.1.071.04.92.00 ORTONENSE BQUTP, HOSPITALARES SONN ¥
¥ 4561-5 2.1.01.04.53.00 AP PUIONT U SILVA/TAMEA DIST SONN £
¥ 24562-3 2.1.00.04.94.00 CZR HOSPITALAR LTOA. SONN i
v 24563-1 2.1.01.04.95.00 EXCRLERCTA KM SAULE OOM.IMP.RX SONN *
t 24084-0 2.1.01.04.96.00 BINTEX INDUSTRIA FARMECRUTICR STHN ¥
* 74565-8 2.1.01.04.97.00 INEA) (UIMICK FARMACEUTICA MAC SOXN *
t24501-1 2.1.01.04.98.00 MACTOMED-COM, MAT MED, EOSPITAR SONN t
: 24502-0 2,1.01.04.92.00 XIS-EHE QUIMICA LTTA. SONN :
£ 24560-7 2.1.01.05.00.90 FORNECEIRES DIVERSAS NQUN t
£ 24503-8 2.1.01.05.01.00 J.-’ilH'El‘H W MROOE OLIVEIRA SONH t
+24504-6 2.1.01.05.00.00 FH SONN t
€ ME0e-2 2.1.01.05.03.00 AL"-"ARHB. Il l]E LTTA, S0NN f
¢ 4507-0 2.1.01.05.04.00 JCLL PRORRIA {RRFAEE]‘ PARG) SOX% t
: 24505-4  2.1.01.05.05.06 ONIRG GG]HIC!\ PRRMACRUTICH KAD SONN i
£ 21890-6  2.1,08.00.00.00 KAPRESTIMOS B FIHANCTAMENT(S HONNNNNNEN f
© 2UA0L-4 2.1.08.01.00.00 RRRDO [0 BSTALO RO JRNEIRO SA SONNNNENNE t
€ 21803-0 2.1.06.03.00.00 FAHOG RAMERISDUS S/A SONNEENNRANN ¥
€ 20804-9 2.1,08.04.00.60 BAKCO HRASILRIED DESCONTOS S/A SONNXHNNNRY t
* 71805-7 2.1.08.05.00.00 HANCD DO BRASIL /A SONNHNNNNN ¥
* 21806-5 2.1.08.06.00.00 CATEA ECOROMICA “’E‘.} SONNNEUNEN ¥
t 21810-3 2.1.08.10.00.00 RANTD MACIONRL S/A SONNENNNNN ¢
t21811-1 2.1.08,11.00.00 RARCD REAL 53 SONNRUNNNE t
£ 812-0 2.1.08,12.00.00 [ITAD DE BRSCOS BRASTIAIRCS SA SOSNHHNNYEY £
t 21813-8 2.1.09.13.00.08 BARC) BRNDEIRANTES EMZRESTIND SONR 1
¥ 1R14-6 2.1.08.14.00.00 JOSE JOMKTE DE F, FILHD SONRY t
t 21R15-4 2.1.06.15.00.00 WELINGTCH LUIZ 5. RIBRIRD SONK x
t 21816-2 2.1.08.16.00.00 EMERESTIND DIVERROS SOCICS SONK t
#1819-0 2.1.08.17.00.00 BN, DIRETORIA-JOER L, (. BRAGA SONN ¥
£ 01018-5 2.1.08.18.00.00 EVPRESTIMCS [ DIRETORIA SOuN t
£ 21819-7 2.1.08.19.00.00 RENC{ STAKERIS SOKK 1
t 31820-0 2.1.08.20.00.00 [WICRED (BRASIL) SONN i
t 218211~9 2.1.08.21.00.00 SETTOS/EMPRESTINGS SONN ¥
t 21822-7 2.1.08.22.00.00 WIDS{C“'H"’!.S A CLASSIFICAR SONN t
£ 21823-5 2.1.08.23.03.10 BE GIH) SOHR t
t 21824-3 2.1.08.24.00.00 CBF "‘?‘tnu“TiPﬂ SonN t
H
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t Acess 0 Classificador Aumhar Womenclatura LCR....... Fei JBIS. T :
: 21825-1 2.1.08.25.00.00 BB CCNTA GAEANTIA SONY :
t 218405 2.1.09.00.00.80 THPOSTOR TRIAS A RECOIMER NONNNNNNNN k
£ 11925-8 2.1.09.02,05.00 PARCELAMENTO SONK i
F1344-8 0 2,1.09.04.00.00 TMEOETY) HENDE FOHTE A RECOLAER SORUNENNNEN i
¢ J18s0-2 2.1.09. JJI][I ) 1043 A RECULEER SDHHH\‘I‘H“J‘J t
t 218600 1.1.00.11.00.00 1045 3 RECOLHER - FILIAL SONN ‘H NEAN i
b E1E61-8 2.1.09.21.00.00 IPI A RECOLHER SONHHNNNEN t
B 21862-6 2.1.00.22.00.00 183 A RECOLAER SORNNRNNND t
+ 21084-2 2.1.08.24.40.00 JUR0S B MULTAS /188 S1NN t
: 21852-9 2.1.09.25.00.00 I0F SONN ¥
“*21870-7 2,1.10.00.00.00 TRIB, SCCIAIS A RECOLERR NONNY t
* 218403 2.1.20.00.00,00 CONTRIB, SIKDICATOS & RECOLHER SONENRNNEN t
' t1R42-1 2.1.10.02.00.00 RT3 A RECOLHER SONEHNNHEN i
t 21860-0 2.1.10.03.00.00 IS A RECOLEER SONNNHNENN b
¢ 21843-0 2,1.10,04.00.00 COFING A RECOLHER SONNENNUNN t
+ 21863-4 2.1.10.05.00.00 PIS S/RATURAMENTD & RRCIEER SONNMNUERY t
E21865-0 2.1.10.07.00.00 ENCARGDS SOCIAIS BM ATRAZD SONN t
€ 21866-9 2.1.10.08.00.00 155 BARCETALO SONN t
¢ 21868-5 2.1.10.05.00.00 CORTHS SONN t
t 21R67-7 2.1.10.05,00.00 RIS, SO0NY t
t 21868-3 2.1.10.19.40.00 TNES 1933 SORN t
t J1871-5 2.1.10.11.00.00 INSS PARTE EMERESA SONK t
¥ 11072-3 2.1.10.12.00.00 INSS PARTE [0 ENERESADG SONN J
: 21873-1 2.1.10,13.00.00 FPAS SO0NN :
t 21880-4 2.1,11.00.00.00 CONTAS & PAGAR NONBENNNNN ¢
£ 21551-2 2.1,11.00.00.00 {(MDEMADGS E SALARIOS A BAGAR SUHNNNNNNN f
® 21832-0 2.1.11.02.00.00 FERSAD ALIMENTICLA A PAGAR SOHNNNNNGN t
£ 21033-9 2.1.11.03.00.00 IETIZADA PRO-LABCRS A PAGAR SONNNNNNNN t
£ J1084-7 2.1.11.04,00.00 HOCRARINS & PAGAR SOHNENENNN *
*21666-3 2.1.12.06.00,00 HITENTAMENTUS DE SALARIO SOHHHERRUN ¥
t 21887-1 2.1.11.07.00.00 LUCROS DISTRIBMINGS A PAGAR SONKBRNNNEN ¥
* 71889-8 2.1.11.09.00.00 AESCISAO DB CONTRATO SUHN '
£ 201880-1 2.1.11.10.00.00 ACRCRARIS COMSRLHD FISCAL SLINN *
t7i600-0 2,111, 04.00.00 HONCRARIOS MEDICOS A PRGAR 188 £
+1892-8 2.1.31.12.00.00 {OHTAS A BACAR S1N) t
Y8936 2.1.11.13.00.9 ALUSURL Dd TERCBIROS SONR £
* 21894-4 2.1.11.14,00.00 SINDICATOS SORN f
t 21858-5 2.1,11,15.00.00 LUCE) BAESTMIDO DISTRIBUIDO SOHN ¥
P 21495-2 2.1,11,15.00.00 PLARD IR SATDR SONN £
*Ia%G-0 0 2.1.11,16,00.00 RONOEARICS DA DIRETCRIA SOKRN t
: 21857-9 2.1.11.17.00.00 FRODITTVIDADE SONN i
t

t21900-2 2.1.12.00.00.00 (ONTAS CLRRENTES (REDORAS NONSNNENNNNYN *
£ AE-0 2.1.12.01.00.00 SOCTI0S SONHNNNNANN £
¥ 21502-9 2.1.12.02.00.00 OUTRAS SORNNNNNNY t
¥ 1%03-7 2.1.12.03.00.60 CLIENTES SORNNNNRYN b
: 205045 2,1.12.04,00.00 AARTEMERTO CLIRNTES DIVERSOS S1NN i
]

£ 21920-7 2.1.13.00.00.00 PROVISORS HNONENNRNNE ¢
215215 2.1.13.00.00.00 EROVISAQ P/CONTRIBUICAD SOCTAL SONNNNNENN i

PRttt et b b bbb T P bR R R e b E T R T bR T R R Rt r kb R b R R AT TR RN B R R b AR kR vk AR b bR




e Rai s st et i it e TRl e sy et e Rt iet st et adadesdrtaissltsslladtatdialaiieisiasiaittestitiilszassssalastsisistasis]

¢ ¢ ((NTABILIDADE > teeebee PLANG DE CONTAS <001 beviedt fata de Bwissao: 17/03/05 Pagina 00013 ¢

féé&ﬁé";jaﬁiﬁﬁﬁé.é"'ia}i'é'é'i'fr'd """""""""""""""""""""""""" - oozl - - mie 1. X
¢ Acess-D Classificador  Awdliar Nomenclatura LR s M. PIS. D¢
¥ t
* 21922-3 2.1,13.02.00.00 EROVISAQ P/ THPOSTO DR RERDA SONNNNNNNN N
t 29231 2.1.13.03.00.00 PROVISED P/ FERIAS SONNNNNNUR :
*21924-0 2.1.13.04.00.00 PROVTSRO P/SIMPLES SONX ¢
: 21505-1 2.1.13.05.00.00 WEIWALE SAUDA S1KRN :
* 21950-9 2.1.19.00.00.00 (ONTRATO GRSTAO FEGULARIZAR NONNNENUNN '
' 21959-2 2.1.19.09.00.00 (ONTHRT) GESTRO ANA SONNNNNNNE i
| 21%60-6 2.1.19.10. 0000 CERIGACOES & PAGAR SONY :
* 22000-0 2.2.00.06.00.00 BXIGIVEL A LORGD PRAZD NONNNNRNEY f
it ¥
* 20400-6 2.2.04.00.00.00 EMPRESTIMOS B PINANCIAMENTUS SONNENENNNY ¥
4205002 2.2.04.98.00,00 UOVKIS B UTRNSILIOS -CCMOLATO S1N0Y !
€ 224335 2.2.04.99,00,00 CUTRGS SONNNNNNHN :
¥
* 23000-6  2.3.00.00.00.60 PATRIHONIO LICUIDO NONNNRNNNNY *
t 23001-4 2.3.00.01,00.00 PATRIMINIO SOCIAL SONY !
: 23100-2 2.3,01.09.00.00 RECEITAS ANTECIPRDAS NONNNREERN '
* 23200-9 2.3.02.00.00.00 {USTUS B DESP,ATR. REC. ANTECIE. NONNNNHNNY :
t
¥ 23300-5 2.3.03.00.00.00 CAPITAL SOCIAL NONR x
t 233013 2.3.03,01,00.00 CAPTTAL SCCIAL SONN ¢
! 23302-1 2.3.03.02.00.00 SCCIO CONTR CAPTTAL SOKK :
Y 23303-0 2.3.04.00.00.00 RESERVAS DE LICRO NOWN N
t23304-3 2.3.04.03.00.00 REGERVR LEGAL SOHN t
* 233056 2.3.04.03.00.00 RESERVA LEGAL - LBI 8200 SONN i
233064 2.3.05,00.00.00 RESERVA DE REAVALIACAQ JONK i
¢ 23107-2 2.3.05.00,00.00 RESERYA REAVALIACAD [MDVEIS SONy :
£ 33080 2.3.05.02.00.00 BES.REAV, IMOVELS -LEL 8200 SORK h
* 29899-5 2.4.06.00.00.00 RESULTADS ACUMULADOS FONS :
: 24100-3 2,4.01.00,00.00 (APITAL INTECRALIZICG SONERENNNN :
: 24000-1 2.4.01.00.00.90 CAPITAL INTHGRALIZAR SONNRKENNN f
* 24010-9 2.4.00.01.00.00 CAPYTAL SOCIAL HONK i
¢ 24101-6 2.4.01.00.02.00 CRPITAL SOCTAL SINNNNNNNN t
* 24102-4 2,4.01.02.00.00 CAPITAL A INTEGRALLZAR (-} SISHNNNNNEN t
*24103-2 2.4.01.03.00.400 SOCI0 CONTA CAPITAL SONNO t
t U0 2.4.00.94.00.00 SONIA DB 5. L. VIAWA SONN :
* 24105-9 2.4.01.05.00.00 MARIA L, R, METTO SONN ¢
* 24106-7 2.4.01.06.00.00 WSIDE L. DA §TLVA SORR t
* 241075 2.4.01.07.00.00 HIUBE D, DE OLIVEIRA SOKN *
¢ 4108-3 2.4.01.08.00.00 ELIANE . DRMACENO SUNN i
* 24109-1 2.4.01.09.09.00 LI R, L, SILVA SONN N
* 24110-5 2.4.01.10.00.00 HARCOG N. GOMCALYES SONN t
EAUNL-3 2.4.01.11.00.00 RUEENS M, LUSTCSA SONN '
: 241&2-1 2.4.01.12.00.90 TRNLA B, LDR Sy '
T
34
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t 24113-0 2.4.01.13.00.00 LDREY ], DOS §. CRRNEIRO SQdd t
¥ 24104-8 2.4.00.14.00.00 JOSE C. VBLOZD SONN ¢
F24115-6 2.4.01.15.00.00 WARIA L. C. C. JERCHTMO SONN t
F416-4 2.4.01.16.00.00 KOBERTY GARCIA SQNK *
P 4T-2 2.4.01.17.00.00 GUILERRME H. DA ROCHA SONY :
* 28118-0 2.4.01.18.90.00 IVEN OR C, JORDAQ SONN b
P 24119-9 2.4.01.19.00.00 JORGR B, J, VIDIGAL SONN t
+24120-2 2.4.01.20,00.00 DRKISE M. G. K. ALMEIDA SQNB *
*24121-0 2.4.01.21.00.00 BIEA (., FRARAD soNN *
+24122-9 2.4.01.22.00.00 BLIAS (AIOHI SONN t
¥ 41237 2,4.00.23.00.00 CARLOS A, R, DE OLIVEIRA SARN ¥
Y1245 2.4.00.24.00.00 CRCTLIA P, SILVA SOBR t
4+ 24126-3 2.4.01.25.00.00 CLAIDI0 M, M. BITTEHCCART SONN '
* 24126-1 2.4.01.26.00.00 ANTONI0 C. BAPTISTA SONN ;
P70 2.4.01.27.00.00 BERIARDO R. CALVANO soun ¢
1R 2.4.01.28.00.00 BRANCA C. BRAIWR SORR ¢
t2419-5 2.4.00.29.00.00 ALINE C. DB 5. REIS SONN ¥
* 24130-0 2.4.01.30.00.00 ANDRRIA A. A. N, GONCALVES SONN '
+ 24131-8 2.4.01.31.00.00 MRGELA MARIX A. SANTOD SONN t
t 41326 2.4.01.32.00.00 DILSCH SOARES D CARVALAD SONN ¢
*24123-4 2.4.01.33,00.00 FRANCISCO DE ASTIS M. BORGES SONN i
Y 24134-2 2.4.00.34.00.00 GG RIEAS JURICR SORY t
t 24135-0 2,4.01.35.00.00 JORD CARLLS lLE‘r-'RIElES SONR t
* 241363 2.4.00.36.00.00 JUSE EDUXRDY RARRUS CARRARO SONN ¢
¥OAI13T-T 2.4.01.37.00.00 (/821 FACR {ENTER SONN f
: 24138-5 2.4.01.38.00.00 ROGERID GORCALVES LEOKT SO0RY :
t 24200-4 7.4.02.00.00.00 CAPITAL A INTEGRALIZAR GONNNNEERN ¢
P 24001-2 2.4.02.00,00.00 RBSERVA CHT. CAPITAL SOCIAL SIHKNNNKNN t
£ 24202-0 2.4.02.02.00.00 APLICACUES P/ THCERT, FISCAIS SIHNHNNHNN '
*24203-8 2.4.02.03.00.00 RESERVAS DE [ORRECAD MONETARIA SIENNNNNNE t
* 24204-7 2.4.00.04.00.00 ADIANT.B/FITURD ALMENT, CRPITAL SINNEENNNN f
¥ 24205-5 2.4.02.05.00.00 PAULO ROBERTD MORRIEA SONR i
¥ 24206-3 2.4.02.06.00.00 CESAR RICARD) L, DR OLIVEIRA SONN ¥
¥ 22071 2.4.02.07.00.00 JOSE LU1Z RIBRIRO sonn t
* 14708-0 2.4.02.09.00.00 PAULY MORAES H. PILHD SONN .
b 24200-8 2.4.02.09.00.00 ISHAR WOREIRA DR CASTHO SONY t
£ 24210-1 2.4.02.16.00.00 RONALD WIRETRA 08 CASTRO Soul t
¥ 42110 2.4.02.11.00.00 LT3 ENTORIO0 A, DA FONCECA SONR .
¥ 24212-8 2.4.02.12.00.00 FRANCISCO DR A, M. BURGES SOHN i
P 24213-6 2.4.02.13.00.00 HHTONIO CLEMENTTHO C.UE MORARS SONN t
t 1N4-4 2.4.02.14.00.00 CTTAVIO J08E G, VILELE SONY t
t 24215-2 2.4.02.15.00.00 JROUUELING &, ANDRATE SORN t
£ 24216-0 2.4.02.15.00.00 AMARD G. §. SILVA FILED souN t
*4N7-9 2.4.02.17.00.00 BIRLSA R, SALLES GUERRERD SONN i
t 24218-7 2.4.02.18.00.00 TATIAKA J, DR MATTG SONK *
+24219-5 2.4.02.19.00.00 RFRONSO L. DB 0, FOMSHCA SONN t
24220-9 2.4.02.20.00.00 VANDERLET D) REIS BRTVA SORN £
t2401-7 2.4.02.21.00.00 TVAY BUZED DE ARALJD SONN t
*24022-5 2.4.02.22.00.00 TG &, FILKD SONN b
*24023-3 2.4.02.23.00.00 BLOERTO I. FREITAS SONR t
PU2-1 2.4.02.24.00,00 BIAST R, DA BIL¥A SONN x
242250 2.4.02.25.00.00 IVAN LOPRS §. PILED sony :
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¢ ' CONTABILIDADE > wreretd o PLANG R (ONTAS  <Q01>  #iadem Data de Rmgsao: 17/03/05 Pagima 00016 :

: ! GAURD: 0000000 - PASSIVD - Indicadores-1 - Tndic, -2 t
f Acess D Classificador Auciliar Nomenmclatura LCR FCR PIS. T :
B o o n o e o et o o o e o o o o E e e e e e e e M e e e m m e m e e e e m e m m e e m m e mm e~ — e m e m M emmm A M mmmm—mmmm——mme——na
4 ¥
t 24226-8 2.4.02.26.00.00 WMRILD §. TATAGIRA SONE t
£ 24227-6 2.4.02.27,00,00 MAYWELL G, BARRETY SONN *
¥ O4208-4 2.4.02.28.00,00 RNURE ‘LOIZ M. GUEDES SORN #
£ 24229-2 2.4.02,29.00.00 HELLG Gl ¥, PELXOTD SOHN 1
B 24036-6 2.4.02.30.00.00 JUER LIIZ C. BEAGA SONN ¥
£ 24231-4 2.4.02.31.00.00 HRMILTON GOMBS F. JUNIOH SONN ¥
& 240322 2.4.02‘32.00.00' DRIMIEA M, L, FERREIRA SCHN t
F 40330 2,4.02.33.00.00 JOAD CARLDS HRRIGTES SONN t
b 4034-9 2,4.02.24.00.00 GILMAR LLVRS 2CHIIN SONN #
£ 24235-7 2.4.02.35.00.00 MIGURL TEFEDINO F. DA SILVA SONN t
£ 04216-5 2.4.02.36.00.00 It‘}&ﬂls SONK t
+04237-3 2.4.02.37.00.00 VERE LOCTA T, & LOPES SONN ¥
or 0381 2.4.02.38.00.00 WARIA MIGUEL P. &, C. DOTTA SONN ¥
¥ 24239-0 Z2.4.02.39.00.00 JCTENE AF.EIE!E-’:IEA R, OE SO0TA SONN t
£ 24040-3 2.4.02.40.00.00 CLARR LITTA ¥, T. SCRMEIDER SONN ®
Vo 24241-1 2.4.02.41.00.00 HELOISA L. DIRES SONH t
Y2420 2.4.02.42.00.00 SUGE EDIMALLO L, DR CASTRO SOHN ¥
T 43-R 2.4.02.43.00.00 JUSE LAURTADO DA MOTTH SONN 1
b 2424d-5 2.4.02.44.00.00 FRABCISO) TR ASSIS €. NETO SONN t
242454 1.4.02.45.00.00 SANTRA MARIZ B. DA SILVA SONN t
t 24044-2 2.4.02 46,00, 1] GETULIO uUSh PERETRA SONN 1
¥ 243470 : i L2 47.00.00 JOSE LULE AGANETT] SONN i
: 245-0 2.4.02.48.00.00 LCRBLEY AKDAZE LUDERER SONN :
t 24300-0 2.4.03.00.00.00 CRPITAL SCCTAL SURSIRITO NOWH t
: 26301-9 2.4.03.01.00.00 (APITAL SCCIAL SURSCRITO SUHRY i
4

t24400-7 7,4.04.00.00.00 UICRGS (] PRETUTEOS NONKNNNNRN t
¥4400-5  2.4.04,01.00.00 LICROS ACTM. (FREJTTZOS ACTM. SIYUNBNENNN t
* 244021 2.4.04.02.00.00 PREIDIZOS hl"FL.LLCI.: SISHNNNNNEY x
t24403-1 2.4.04.03.00.00 FESULTAD) ACUMULADI SaNN i
P4005-5 2.4.04.59.00.00 RESULTADO L0 PERICLO SONNNNNENE ¢
T 3
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¢ ¢ (ONTABILIDALE > bititid PLmC) [E (ONTAS  <(01>  #dwrede Data de Baissao: 17/03/05 Pagina 00017 t
: mnm 4000000000 - C U ST 0 8 - Irdicadores-1 - - Indic. :
d Acess D (lassificador  mwiliar Nozenclatura LER. ... H s, >
i --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- t
i 41000-4 4.1.00.00.00.00 Custo de Material HOWE :
: 41100-0 4.1.51.00.00.90 Custo de ¥ercadoria RV '
+ 44300-0 4.1.01.03.00.90 MEDICAMENTUS MAT, (YAMEONENTES R 174 '
44201-8 4.1.00.03.41.00 GENERDS ALIMENTICIDS S0n5 ¢
14302-6 4.1.01.03,62.00 ROUZARIA B CONF, NIFURMES SONN '
43303-4  4.1.00.03.03.00 DROGAS B MEDICAMENTOS SONK '
44304-2 4.1.01.03.04.00 OXIGENIY § CARBIGRNIC SONN i
44305-0 4.1.01.03.05.00 MATERIAL BOSPITALAR SONN t
44306-9 £.1.01,03.06.00 68 SORN b
42000-0 4.2.00.00.00.00 (USTOS DE MERCRICRIAS VEWDIDAS JONRRENENN :
42100-6 4.2.00.00.00.00 MERCADORTAS PARA REVENDA HORKEHNNNRN t
£2110-3 4.2.01.01.00.00 COMPRAS PARA COMBRCTRLIZACAD JONNNYEUENN 0031 N
21011 £.7,01.001.00.00 MERCAD) SONNNNNENRN 0226 24 '
1120 4.2.00.01.02.00 MERCADD INTZEND A PRALD SONNNNNNEN 0227 2 t
421138 4.2.01.01.01.00 FDOUIRIDAS W RXTERICR SUUNNNENEN (225 24 ¥
s21i4-6 4.2.01.00.94.00 MATERIA FRIMA S0NY i
42120-0 4.2.01.02.00.00 THRNSFERERCIES BORUUNENEN '
42121-9 4.2.01.02,01.00 TRARSFERRNCIAS RECERIDAS SONNNEENEN 0045 0226 i .
42122-7 4.2.01.02.02.00 TRANSFERERCIAS REMETIDAS SONUNNNERN 0041 0226 4 t
2123-5 4.2.01.02,03.0 TRANSYEREN, f/ORRCGITO FECHAD)  SONRNNNNRN 0043 0228 24 £
42124-3 4.2.01.02.04.00 RETORN) DEFOSIT) FECHALO SONNNNNNNE 0047 0226 24 s
47130-8 4.2.01.03,00.00 IMPOSTUS A RECIPRRAR NOSHNWNHNNN r
21316 4.2.01,03.00L.00 T0H5 SOSHEHENEN 0037 hazv % :
42160-0 4.2.01.06.00.00 S‘I""-;ﬁJES HONNRN H i 1
42101-8 4.2.01.06.001.00 UE INICIAL SONNRNNN ih ] 0026 0224 24 £
42162-6 4.2.01.06.02.00 rS*’* B FLRL SOSHENNHNEN 0051 0228 % '
42200-2 4.2.02.00.00.00 MERCADCRIAS P/REVENDA-FILIAL FONBENEENY i
42210-0 4.2.02.01.00.00 COMPRRS BARA (TMERCTALIZACKD NONNHENNNN 2031 .
$2211-9 4.2.02.03.01.00 MERCACO INTERMD & VISTA SONKENNNDN 0226 24 4
42412-6 4.2.02.01.02.00 MERCADY) THTERKO A PRAZD SONNRURANEN 0227 4 4
£2213-4 4.2.02.00.03.00 AGUIRITAS RO EXTERIOR SONRNENNEN f2es i :
42210-7 4.2,02.02.00.00 TRAMSFEREACIAS HONRKNNENN t
42221-5 4.2,02.02.01.00 TRANSFERENCIAS RECERIDAS SONNRNBUNN 0045 0226 U N
4042-3 4.2.02.02.02.00 TRAUSFERENCTAS REMETIDAS SOSHRNHNNAN 0041 0226 2 *
42230-4 4.2.02.03.00,00 THR)STOS A RECUFERAR ROSHEERENNN t
42231-2 4.2.02.03.0L.00 1045 SOSHNNNNNY 0037 0227 4 ¢

£ 42260-6 4.2.02.06.00.00 ESTOQURS JONNNNNNNY *
t 422614 4.2.02.06.01.00 ESTOMIE INICIAL SONENNBERN 0026 0224 24 t
* 422622 4.2.02.06.02.00 ESTOUUR FINAL SOSNENNNNN 0051 0228 24 t
¥ t
£ 43000-5 4.3.00.00.00.00 (USTGS SERY. FISICA FON: 0175 *
T
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COKTABILIDADE = teerrdr  PIAR) DR CONTRS  <fQD  wheirs Data de Baissao: 17/03/05 Fagina 00018 *
__________________________________________________________________________________________________________________________________ T
! GrLPﬁ 40000OO0NG - CUSTOS - Indicadores-1 - - Indic, -2 - t
Aeess-D Classificador Sozenclatura LCR .. ... .. (K BIS, ™ :

T +
: 13300-4  4.3.03.00.00.00 Custo de Serv. P.Pisica NONY 175 :
FA4D0-1 4,3.03.01.00.00 SERVIWIS CONTRATAIGS P. PISICA NOWN t
+ 44001-1 4.3.03,01.00.00 Al MARTA D PAULD . FRAGA SONN ¢
E44202-0 4.3.03.01.00.00 ANk PERTRIZ B. DA Ci.!ﬁ SONN t
E 442038 4.3.03.00.03.00 BIAST RICTEET DA SILVA SOHE ¥
F44204-6 4.3.03,00.04.00 CARLOS ALBERTO F, S-ELIZF. LI SO4N '
E4005-4 4.3.03.0L.05.00 DILEON SOARRS DR CREVALED SONN t
£ 44206-2 4.2.03.01.06.00 R1.ST RECHR® P, VALKWTR SOHN t
t 44207-0 4.2.03.01,07.00 FRARCISCO RSSIS €. WETO SONN iy
£ 44208-9 4.3.03.01,08.00 GETULEO JUSE FEREIRA SOKY i
t44200-7 4.3.03.01.09.00 GIIMAR ALVES SOMTIN S0NY ¢
t44210-0 4.3.03.01.10,00 HELIG GIL P, MOREIRA SONN t
t 44211-9 4.3.03.00.10.00 REIOISA LEAL PIRES SOHN T
€ 44212-7 4.3.05.00.12.00 B RIEAS JUMIOR SORN ¥
v 44213-5 4.3.03.01.13.00 DA BURND DE ARRIUO SOHER ¥
¢ 44714-3 4.3.03.00.04.00 JOR) CARLOS M. TARERITD SOHN t
t 44715-1 4.3.03,00.15.00 JOAD MIGUEL D, LIPCRACI SIEN t
t44216-0 4.3.03.01.16.00 JOSR EDIMALGD L. CASTRD SOKR t
42178 4.3.03.01.17.00 JOSE HEDFIARLO B, CAERARD SONN f
+44218-6 4.3.03.01.18.00 JOSB LADRTMEO DA MOTTA SOHN t
F4219-4 4.3.03.00.14.00 JOSE WARCTO LORBD SHREAIG SONN t
t “?“IJ b 43030000 JOSUE VIRIRA TA SILVA SONK t
P 44771-6 4.3.03.01.21,00 JULIG CHSAR B, DR ROCHA SONN £
t -;4*7'7’ 4 4.3.03.01.22.00 MARCRLD M, ANTUNES SONK f
t 9*223 2 4303012300 MIRIX CRISTINR CORCEECRD SONN t
t4424-0 4.3.03.00.24.00 MIRTA MIGURL P. A. CORREIA SONN t
T 44225-9 4.3.03.01.25.00 FARITHA CRLIA DINIZ SOHN £
v 4d226-7 4.3.03.01.26.00 MAYRELL GOULAET BARRETO SOHY t
AN-5 4.3.03.00.27.90 BABLO RORERT) MIRETRR SOuN t
t44208-3 4,3.03.01.28,00 RERATA HACHADO DAVID SOUN ¢
¥ 44229-1 4.3.03,01.29.00 ROGERI0 GOHCALVES LEGHI SONNH f
T 4130-5 4.3.03.01.30.00 ROSAMA 8. AIMRIDA SOKRN f
4311 4.3.03.00,31.00 STMERGE SERY. GFERAIS V.R. SONN t
t44030-1 £.3.03.01.32.00 BIMINE SILVA SQuN %
*4033-0 4.3.03.01.33.00 TITG GUTMARARS FILED SONN %
T 44234-8 4.3.03.01.34.00 VALERIA OE AIMRIDA CARVALED SONN t
Y 44235-6 4.3.03.01,35.00 VERR LUCTA T.4. LOPES SONN #
t 440364 4.3.03.01.36.00 VICENTE IR PAILA PAJARDO SONN #
* 44237-2 4,3.03.01.37.00 VICENTE FAJAREO DB FREITAS SOHN i
£ 44040-2 4.3.03.01.40.00 FRANCISCO ASSTS K, BORGES SONK t
£ 42410 4.3.03.01.41.00 JOSE LUITT AGANRTTI SONY £
t44238-0 4.3.03.38.00.00 DELMIEN ¥.F FEF]EE*RP SOHN ¥
: 44239-0 4.3.03.39.00.00 AAMTLTON G,P JINICR SOEN t
]

* 43001-3 4.3.30.00.00.00 CUST) SERY. B, PISICK ¥0uH ¥
i t
i 44000-0 4.4.00.00.00.00 CUSTOS DE SER¥TONS HOHNWNNKEND T
¥

+ 44500-2 4.4.00.00.00.00 CUSTOS SERY. P.JURIDICA NONN ¢
T AH100-T 4.4.00.00.90.00 (USTO DB SERYVICOS FRESTANCS BONNNNHNYEY x
¥

: 445010 4.4.01.00.00.00 PESSCAS JURIDICAS 0NN t
H

t t
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t ‘e CONTARILIADE » tieree  pavy LR ((NTAS (D01, ittt Tata de Bmizsao: 17/03/05 Fagina 00013 :
£ (LWPO 4011-L[|E»EPU CuUsTOsS - Irdicadores-1 - - Indic. -2 :
t Acess D Classificador dugiliar NYonenclatura LOE FCH BIS. M :
B e o o e e e o e e e o e e mmm e e e e m o m e m e e e - m = m = = e = = m B = =
t s
t44502-3 4.4.01.01.00.00 CUSTOS Sony 176 t
bAATI0-4 4.4.00.00.00.00 (ASTOS GERAIS DORERHEENN t
o44111-2 4.4.00.01.00.00 AEUA, LT B COMUNICACORS SONNNNNNNEK 242 4 ¥
PALTIZ-0 4.4.00.00.02.09 RLIHEPA’&&J SONNEENENEN 1242 24 ¢
£ 44113-9 4.4.01.01.03.00 ALUGURIS DB EQUTPRMENTOS SONNNUBBNN 0242 24 t
t44104-7 4.4.01.01.04.00 MUGURIS B TALAS SORANNNNNNE 024 4 i
¥ 441755 4.4.01.01.95.00 ARRRMDAMERT) MERCANTIL SONNNHNNNAN 0237 pE] 4
tA4116-3 4.4.00.01.06.00 BESP.CI‘JEI{"UDDS (5.8 LUBRIF. SONHNNHNNN 0242 24 f
£ 4d117-1 4.4,00.08.07.00 ({MIBSOES B C{RRETAGENS SONNNUNNEN 1238 24 t
tad118-0 4.4.01.00.08.00 COHSERVACAD 7 REDAROS SOHRUENNNN 0242 24 ¥
®A4010-0 4.4.01.01.00.00 DEPRECIACIES B RMORTTZACOES SONKNNANNN 0235 24 4
+r -1 4.4.00.01.10.00 TRCARGOS SOCIALS SOUNHNNANA 0233 24 t
v44121-0 4.4.00.00.10.00 FRETES B CARRETVS SONHNNNANN 0242 24 v
t43102-8 4.4.01.01.12.00 MAT . CONSIM) [TMP.E FRRERMENTAS SONNUHEEUNR {24 24 t
t 341036 4.4.001.01.13.00 PROVISAD PARA FERIAS SONNNNNNNER 0236 24 €
ba41Id-4 4.4.00.00.14.00 {(EDSMADCS B SRLARIDS SONNNHNNNEN (232 4 ¥
t44195-2 4.4.00.01.15.00 RESCIS0RS D CONTRATOS SORNNNNRNN (232 4 t
T 44126-0 4.4.00.01.26.00 SERVIODS PRESTAICS FH‘-’LSAS SONNNNNNNE 0242 4 ¥
441279 4.4.001.01.17.00 SERVIONG PS‘EET#.'E% p. FISICA SONNNNNNNY 01242 % t
t 44128-7 4,4.01.01.18.00 TINTEORMES E MAT IR ?BE‘EL’RW‘J SONNENNHNY (242 4 t
t 44129-5 4.4,01.01.19.00 RETIRADR PR0-LABORS/ CUOPRRADOS SONNNHYNERN 1231 o4 x
bA4130-9 4.4.01.00.20.00 FERIAS SONNHNNNNK 0232 24 t
41406 4.4.01.01.21.00 DRSPEIAS €/ VIAGRM SONNNNNNEN 024 24 t
t44139-2 4.4.01.01.29.00 CUTROS CUSTOS SONNNNENRNN 0242 24 £
P14 4.4.01.01.30.00 RLEERTO T, PREITAS CPECIATRIA  SONK r
Pog4142-2 4.4.01.01.31.00 MIDTFN B‘&F*S AUD, FROD, LTDR SONN t
t A0 4.4.01.00.32.00 CENTHAL C, TRATAMENTO REMAL SONN ¥
tA0T44-9 4.4.00.00.24.40 CERTR RNESTESICLOGIA V.E. SONN ¥
t 44145-7 4.4.01.01.34.00 CERTRY CRTCREDICD BOM, LTOR SOKN t
tL4146-5 4.4.01.01.35.00 CENTRD IRTEG.DIAG 5RO JOSE LID SQuN ¢
PA414T-3 4.4.01.00.36.00 CERTRO URCLOGICD SUL DD E:?TADJ SONN t
v 44148-1 4.4.00.01.37.00 CIOAM CENTED IMAGEM B, MARSA SONN ¥
tA4149-0 4.4.01.00.38.00 CRC VOLTA REDCHDA SONN t
t 44150-3 i.&.ﬂl.@l&?.{]ﬂ CORDIE ASSIT. CARD, TNTEGRARD SONN 1
£ 44151-1 4.4.00.00.49.00 FELICTSATMD SANTOS B CTA LTI SONN £
tA152-0 4.4.00.00,41.00 PIRGA PISID DE V.7, LTDA SONN ¥
bA441R3-8 440004200 GASTROMED §/C LTI SONN t
tA41hE-6 4.4.01.01.43.00 GETULIO P, SERY. MED, S/C LTDR SONN t
t 44155-4 4 4.01.00.44.00 INTESEERRRA C., THAT, 1."I BN SUKN t
t 44156-2 4.4.01.01.45.00 4§.L . HE?EI}'!JEE. LARCRATORIO SONYN t
t 34157-0 4.4.01.01.46.00 LABCRATCRIC FAT, LIDERER LTDA SONN x
T44158-9 4.4.01.01.47.00 MANES B CURZIO SRR, MED, LTIA SONN £
t 44150-T7 4.4.01.01.48.00 CRTARCRO CLINTCA MED, LTDR SOHH ¥
£ 44160-0 4.4.00.01.4%.00 PRLHTO CLINICA B. F|| LITA SOHN £
b44161-9 4.4,01.01.50.00 JLTRRSSON DI2G. §/C SOHN t
t4E03-7 4.4.01.02.00.00 ATDIFCN EXRMRS A.P, LTDA SONN i
¢ 44504-5 4.4.01.04.00.00 [EHTRAL €. TRATAMENTO REMRL SONN ¥
£ 4505-2 4.4.01.05.00.00 CENTR) ORTOPEDICO B, MANSA SONN ¢
t 44506-1 4.4.01.06.00.00 CENTRO INT.DIAG.SAD JORGE LTOR SO%N '
tA4507-0 4.4.01.07.00.00 CENTRO TROLOGTICY SO DO ESTADO SQHEN t
t 44508-3 4.4.01.08.00.60 CEC WOLTA HEDOWDA SONN *
: 44509-6 4.4,00.08,00.00 FIRRA FISID [R VR LTDA SOHN f
T
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__________________________________________________________________________________________________________________________________ f
¢ GPUPJ 4000000000 - COSTOS - Indicadores-1 - Irdic. -2 :
' Auecs D Classificador  Auxiliar Monenclatura LCR. . ... .. FCH PIS. ¢
H [ 4
t44510-0 4.4.41,10.00.80 (RSTRUMED S/C LTD& SONY #
¥ 44511-0 4,4.01.11.00,00 INTENSTHARRA  TRAT,INT.B.MAN, SONN t
J 44512-6 4.4.00L.12.00.00 LABCRATORIO FAT. LUDERER LTDA SOHN J
¥ 445134 4.4.01.13.00.00 MANES B CTRZI0 SER.MED, LTOA SONH i
ELas1-2 44001400, ORTOFOND CLIBICR MEDICA LTDA SONN t
£ 44515-0 4.4.00.15.00.00 PRONTG CLINICK BARFA MANSE LTA SORN '
t 44506-9 4.4.01.16.00,00 ULTREASSCH DIAG,SOCTEDALR LTTA SONN '
£ 44517-7 4.4.01,12.00,00 BLSR F.P.VALENTE CLINICR TEAMA SONN 176 ¥
t 44518-5 4.4.01.16.00.00 MED LIFE-C.R,LIMONGE REMOCOES SONR 176 t
P 44510-1 4.4.01.19.00.00 PEDIATRIA PADRA) LTDA. SOKS 176 i
£ 44520-7 4.4,01.26.00.00 SERVICLS MEDICOS RESPIRAR SONN 176 t
£ 445215 4.4.0L.20.00.00 CLINICK SANTA LURIA DE BM LTDA SONN 1% i
t44522-1 4.4.01.21.00.00 SERVICOS MEDICOS RESPIRAR SONN t
t 44523‘1 4.4.01,23.00.00 CLINICA SANTA LUZIA IR [M LTDA SONK :
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¢ GRUEO; 5000000000 - DESPISAS — Indicadores-1 -- Indic. -2 ¢
__________________________________________________________________________________________________________________________________ 1
t heess-D Classificador  Auwxiliar N¥omenclatura LeoR FCH P8, X

Gy Gy gy upuy g gy Sy
i 1
: 51000-9 5.1.00.00.00.00 DESPESAS OPERACICNAIS SORERNNNNN :
* 51100-5 5.1.0L.00.00.00 NESPESAS COM VENTAS HONNHENNNY 0139 r
*51100-2 5.1.01.01.00.00 CUMISSOES B CURRETAGERS SONNRUENNNY 0303 24 t
+ 51111-0 5,1:01.02.00.00 ERCARG0S SOCTAIS SOHNNHRENN 0306 24 ¥
£ 5112-6 5.1.0L.03.00.00 PROVISA) DARA FRRIAS SONHRKKENE 0320 4 t
* 51137 5,1.01.04.00.00 CRUEHADOS B SALARIOS SONNNBNHENNN (1302 4 ¥
+ 51114-5 5.1.01.05.00.00 RESCI5AD DR CONTRATOS SONNNNHNEN 0302 24 t
£ 51115-6 5.1.01.18.00.00 (UTRAS DESFESAS COH VENDAS SONERUNURY 0327 24 f
*E1120-0 §.1,01.20.00.00 FERIAS SONNNHNNNEDY 0302 4 ¥
"; B1331-4 5.1.01.21.00.00 ibiH SONN :
CEEI00-1 5.1.02.00.00.00 DESP, GRRAIS B ATMINTSTRATTVAS NONNNNUNNN 0140 t
* 51001-0 5.1.02.01.00.00 AGUA, LUL E COMURICACORS SONNRNNNNY 0321 i i
* 51202-8 5,1,02.02.00.00 CORRETD SONNNANENKS 1313 E i
Fo1a03-6 5.1.02,03.00.00 ALIMERTRCXD SONNNNNNNSE 0327 24 x
* B1204-4 5.1.02.04.00.00 ALIGURL SOHENKEUNUN 0315 4 *
£ 51205-2 5.1.02.05.00.00 HLUGUETS B TRIAS SOUNNRHENNN (315 4 t
£ 51306-0 5.1.02.06.00.00 [REPRSAS GREAIS SORNNNENNN 0314 24 *
512079 5.1.02.07.00.00 ASSISTERCIA MEDICA SHONNENNNNN 0324 24 ¥
£ 51300-8 5.1.02.08.00.01 P13 S8 POLHR SONN i
t 51288-5 5.1.02.08.08.80 TRANSP, FINARCRIRA P/ MATRIZ SONN t
* 51269-3 5.1.02.09.09.00 DESP, CLESSIRICAR JOSE JCA(M SONNE d
+51301-6 5.1.02.09.00.00 CESERSAS BANCARIAS SOHN '
¥ 51210-9 5.1.02.10.00.00 FATFRIAL DR CARSOM: SORRNNNNNN 0315 24 t
+51302-4 5.1.02.10.00.00 MATERTAL DE MANUNTENCRD BENS SO i
* 51211-7 5.1.02.11.00.00 CONTRTEUILORS B TORCOES SONNNNNNNN (308 24 *
t 51215-0 5.1.02.15.00.00 DEPRECIACDES § AMORTTZACCES SONNRERNNN 0319 2 ¢
t 51216-8 5.1.02.16.00.00 TESTESAS BARCARIAS SONBNGNNNUN 24 f
+51217-6 5.1.02.12.00.00 DRSPRSAS TE VIAGENS SOHNNNNHNE BN 4 t
t 51218-¢ 5.1.02.18.90.00 CESP,C/VEICULOS CTMB.E LUBRIF. SONNRNENNN 0316 24 b
¥ 51303-2 5.1.02.15.00.00 QUTRA ﬂEBPESF.S (T4 PESSOAL SQNN ¢
* 51304-0 5.1.02.20,00.00 DESPESAS LEGAIS SONN *
t55134-1 5.1.02.21.00.00 JURLS B MULTAS SCNN t
*51222-2 5.1.02.22.00.00 {ERR SOEN £
¥ 51224-9 5.1.02.24.00.90 ERCRRCOS SOCIAIS SONENNNNEY 0306 3 '
t 51225-7 5.1.02.25.00.00 FARMACLA SONHRUNNUN 327 i 4
* 51226-5 5.1.02.26.00.00 FRETES & CAERETOS SOBNRRNHNE 0327 24 t
Po127-1 5.1.02.27.40.00 FERIAS SONRUKKHENN 0302 2 ¥
* 51228-1 5.1.02.28.00.00 1KRF sony t
512087 5.1.02.28.00.00 135 RETIDO XA FONTE SONN !
* 51035-4 5.1.02.35,00.00 THPOSTOS B TAAAS DIVERERS SONNNNNNNG 1313 i t
¥ 51241-9 5.1.02.41.00.00 MATERIALS T CON5. E LIMPEZA SONNNNNNNY 0327 3 r
t51342-7 5.1.02.42.00.00 WULTRS FISCAIS B TAKAS SONNHNKRNNDY 0318 4 i
51350-8 5.1.02.50.00.00 CRDENALLS B SALARR(S SORNENENNN 0302 24 t
* 512575 5.1.02.57,00.00 INGS DMPRESA SONNNDUNNY 0327 N :
¢ 61258-1 5.1.02.58.00.00 IDLARTAMENTC DR SALARIO SORNNNNENY 6320 2 1
*51259-1 5.1.02.59.00.00 SEGURCS SONUNNHNNN 4 t
* 51260-5 5,1.00.50.00.00 DESPESKS COM CERA SONN ;
¢ 51265-0 5.1.02.60.00.00 RESCISH) DE CONTRATO SOHNNURHEND 0302 24 i
¢ 51269-% 5.1.02.69.00.00 HETTRAIA PRO-LARORE SONKUHNNNN 0301 24 ¥
* 512153 5.1.02.75.00.00 SERVICOS PRESTADCS EMERESA SONNNENNNN {305 24 i
: 51276-1 5.1.02.76.00.06 SERVICDS PRESTADOS P, FISICA SONNNNNNUE 0304 4 :
¥




* < CONTART LIDM)E > Breeeet o DING TR mms 0l Heedeir Data de Emissao: 17/03/05 Pagina 00022 ¢
u?UPB SO000000 -DESPRSAS - Indicadores-1 - Indie, -2 :

¢ ﬁcess D (lassificador  Auxiliar Sorenclatura Lee....... A(H PIS. :
¥ T
t 51280-0 5.1.02.80.00.00 FIBLICTDADES B PROPACARDAS SONKNNNNEHNH 0317 24 t
t 51281-8 5.1,02.81.09.00 TBEPEERS Pg(dﬂ]&'ﬂﬁs MOHTAS SONN i
£ 51282-6 5.1.02.82.00.00 VALE TRANSRORTE SCHHRNNURNN 0311 4 €
t 512834 5.1.02.53.00.00 DESERSAS DIVERSAS SOKHEN 0327 24 t
t01284-2 5.1.02.84.00.00 833 9ETIDO DR EREST, DE SERV. SONN i
¥ 51705~0 5.1.02.85.00.00 CIFIsS SONNNN b
t 51250-7 5.1.02.90.00.00 IMIFORMES B WAT, IR SEGURAHCA SOUNNKNHNNY (327 24 *
t 51291-5 5.1.02.91.00.00 FIHE0 [R GARMNTIA ( BGTS ) SONNN 2u t
F51292-3 5.1,02.92.00.00 PLANO DE SAmE SONN t
£ 51293-1 5.1.02.93.00.00 HORORRRLOS SORN £
 51294-0 5.1.02.%4.00.00 1§33 - PRRCEIAMENTO SONN ¥
€ 51295-8 5,1.02.95.00.00 (NTRATTS SONN ¥
© 4 51206-6 5.1,02,95.00.00 DECDM) 13 SALARID SOuN ¢
*5197-4 5.1,02.97.00.04 DESPESAS CUOMPRA DR EQUIFRMENTO SONNR ¢
t 51298-2 5.1.02.98.00.00 CONTRIB. SIMDICATIS ASSOCTAC, SONN &
512890 5.1,02.99.00.00 PIS S/PATURAMZNT) SONN i
+

t B1500-0 5.1.05.00.00.00 DRSPESAS PINEMCEIRAS NONKNNYNNRN (143 f
£ 51501-5 5.1.05.01.00.00 VARTANES CAMBIAIS FﬁSSJ’s'F.S SONNHNNNRRN (411 24 t
t 51502-7 5.1.05.02.00.00 VARTACOES MOWETARIAS PASSIVAS SONHUEHEUNNN (1341 24 t
£ 51503-5 5.1,06.03.00.00 (UTRDS ENCARGDS FI“A"II{IE'I‘G SONHNHAHRYN 0412 24 1
* 51504-3 5.1.05.04.00.00 (K, PG ATRAZADO IRPJ/C.S0CIAL SONNNNNNNN 0318 4 t
 £1505-1 5.1.50.05.00.00 DESPESAS (0 JUROS SONKN ¥
: 55003-5 5.3.02.03.00.00 DESP, FIH. EMPREEND. IMCBILIARID SURNERRNEY {412 24 *
H

: 56000-6 5.6.00.00.00.00 DISPESAS NAO OPERACIGNAIS KFONHNNUNNN (149 :
¥ 56100-2 5.6.01.00.00.00 PERDAS PATRIMONIATS NORNNENNRN f
: 56110-0 5.6.01.01.00.00 BATXA TF IMOBILLZADO SONUNHENHYA 0418 24 :
t 56200-9 5.6.02.00.00.00 DESPESAS EVENTURIS HONSHHNNNEN t
¥ 56210-6 5.6.02.01.00.00 {H[TRAS DRSPESAS SONNRNNNNN (418 24 t
: 56211-4 5.6.02.02.00.00 DESFESKS NAD DECATIVRIS SO ¢
+ 58000-7 5.8.00.00.00.00 BNCEREAMERTD HONNNNRANN t
: 58007-4 5.8.00.00.07.00 PAECELAVERTO A RECOLAER SONE H f
¥

v EA00L-5 5.0.00,00.00.00 EYEIT0S INFLAC. B PROVISDES HORNNHRRYN t
* GENG2-3 5.9.01.01.00.00 CORRECAD ‘M’ETERIA 00 BALAEM SONNENNNER 15D (419 M t
£ 5E003-1 5.8.01.02.00,00 FROVISHO PfIMROSTO DR RENTA SONNHENNNKN 0154 0428 4 *
+ 580040 5.8.01.03.90,00 PROVIGAD ©/CONTR. SOCTAL SONNNNHENNN 0167 9426 24 t
t 53005-8 5.8.01.04.00.00 AJUSTE [E COMWERSAD MONETARIA SONNNNYENRY (418 24 t
t 58006-6 5.8.01.05.00.00 PROVISHD B/SIMPLES SONN 154 :
Hhi“ttﬂ“HHithththHHH!iiiHttﬂntutuﬂﬂitHHthﬂrhn-ﬂ'fr"iﬁHhiﬂtiﬂttﬂ“ﬂﬁituiﬁ“hitii*ﬁ-ii*hy




; t GRUBO: 6000000000 - RECELTA - Indicadores-1 - - Indic. :
¥ !ﬂess D (lassificador  Awiliar Yomenclatura LCR. .o FCH PIS. ¥
H
: 61000-3 6.1.00.00.00.00 RECELTAS OPERACICNAIS BONEENNNIN :
v BLL00-0 6.1.01.00,00.00 RECEITAS DB VENDAS NONRENENNK . ¢
*e1121-2 6.1.01.00.00.00 REVENDA DB MERCADCRIAD SONNY 0110 0106 A ¢
*61122-0 6.1.00.02.90.00 REVENA UE MERCADORIAS-PILIAL SONNN {110 0106 2% ‘
t §1146-8 £.1.01.46.00.00 RECEITA FTHANCEIRA SONN N
: 61247-6 6.1.01.47.00.00 BRCEITA DE COMVENTOS SONN t
*E1110-1 £.1.02.00.00.00 OUTRAS RECRITAS JOREN 0111 !
¢ 61131-0 6.1.02.01.00.00 SHRVICOS PRESTADOS SOKHN 0107 2 '
¥ pl132-8 6.1.02.02.00.00 CONVENLO C0M SUS-AIH SONN i
tg1133-6 6.1.02,03.00.0¢ CORVERIQ COM 8US-5TA SOEN i
Cglid-4 6.1.02.04.00.00 C\."n"ﬂ"]lﬂ (% SUS-Pa8 SONN *
£ 601352 6.1.02.05.00.00 BERIG SOHN ¥
t G1136-0 6.1.02,06.00.00 EMTI’"O SQuN f
* 61137-9 6,1.02.07.00.00 CORVENIO C0M SUS-PAR SONY ¢
* 61138-7 6.1.02.08.00.00 FUNDO NACTORAL D8 SAUDE SONY i
£ 1139-5 6,1.02,09.00.00 LETLAQ D& PRENTR SONN :
*p1140-9 §.1.02.10.00.00 NEASALIDIDE soun N
¥ 61141-7 6.1.02.11.00.00 ANRBCADACAO DR PORTARIA SONN ¥
t 61142-5 €.1.02.12.00.00 EAZAR/BINGO _ SOuH '
* 611433 6.1.02.13.00.00 RECRITA DB RACTDATNG SOHR ¢
tE1144-1 6.1.02.14.00,00 RECAITA OPREACICHAL SONN ¥
Y §L45-0 6.1.02.15.00.00 INDENIZACORS RESTITUICORS SONY :
! 61148-3 6.1.02.16,00.00 THANGFEREACLY D CORTRAT(S SONN :
' 61150-6 £.1.04.00.00.00 DEDUCORS DA RECEITA BRITA HONNNNHERN *
¢ 61151-4 6.1.04.01.00.00 DESCINTUS COMCEDIEOG SOHRRHNENEN 0155 0109 24 ¢
*E1152-2 6.1.04,02.00.00 VENZAS CIGCELADAS SONNNNNNNN 01g3 0109 A i
* §1153-0 5.1.04.03,08,00 mmsm §/EIFORT, INCERTIVADAS SCHNNWNNEN 0118 0103 4 *
* EI1164-9 6.1.04.04.00.00 [.5.5. SONNNENNEN 0169 0111 24 '
¢ BL155-T 6. L4 050000 I C u.5. SONRNNRAENN 0160 0119 i '
t61156-5 6.1.04.06.00.00 FINS SORNNNNENE 0173 0111 24 !
*§1157-3 6,1.04.07.00.00 PIS S/ FATURANENTT SONEBRNHNNN 0170 0111 24 :
¥
* 615005 6.1.05.00.00.00 RECRITAS PTHANCETRAS FONNNNNNNN ’
* §1501-3 6.1.05.01,00.00 VARIACUES (AMBIRIS ATIVAS SONNNNENNN 0144 0404 4 f
* §1502-1 6.1.05.02.00.00 .’?;RIACC?Q Pﬁﬂﬂrlas ATIVAS SONNNNNNEN (144 (404 24 ’
* 61503-0 6.1.05.03.00.00 ERDTMERTOS IE RPL, FIRANCELRAS SONNNHNNEN 0144 0405 24 f
*61504-8 6.1.05.04,00.00 ﬂﬁhs RECRITAS FI\%’H?M SCNRHNNHEWE 0144 0405 4 N
*51138-1 6.1.05.08.00.00 SONNR {171 011l 2 !
* 61159-0 6.1.06.09.00.00 CCPH&S SORRN 0173 0111 % *
* 61860-0 6.1.09.00,00,00 (UTRAS RECRITAS QPERACIONAIS BONKENENNN 4
£ 613019 6.1.09.01.00.00 REVERSAQ [ PROVISOES SONNNNNNNN 0145 0408 2% ¢
* 66008-0 ©.6.00.00.00.00 RECEITAS NAQ OPERACIONAIS HONNNNENNY 0151 t
t
* 661007 6.6.01.00.00.00 RECEITAS PATHIMONIAIS SONNNNNHEY t
¥ 66110-4 6.6.01.01,00.00 GANEOS M VENDA DE IMOBILIZADO SONNNRNNKN (416 M i
* 66111-2 6.6.01.02.00.00 LUCROS B DIVIDENLUS SONNENNKND 0418 24 t
¥ E6112-0 5.5.01.03,00.00 ALUSUBIS DB TMOVEIS SONNNNKNNN 0416 24 :
861139 6.,6.01,04.00,00 ARERNDAMENTO DE IMOVEIS SOHHNNHERNND 0416 % t
t
Lttt ettt ittt tt2isaats ety sttt Ty Iy ety e et lal it it itz 312333s]
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4 § CONTAZILIDADR » ereered PLANG DR CONTAS <001y tetvais Data de Bmissao: 17/03/05 Pagina 00024 :
L E?LIPTJ BODDODOLY - RECEITAS -- Iedicadoras-1 -- - Iedic, -2 - :
| Acess D Classificador  Auxiliar Noemenclatura Lee FH PIS. :
1

t 66209-3 6.6.02.00.00.00 RECEITRS EVENTURIS NONNUNNNRY 24 t
t 66210-0 6.6.02.01.00.00 CATTRAS RECRLTAS SOBBNNNNNN 0416 24 t
: 62211-7 6.6.02.02.00.00 (ESCONTOS (BTIDGS SONN ¥
: £7000-6  6.7.00.00.00.00 EHCHRRANFNTD YONNKNNMNNRY ¥
71002 6 7.01.00.00.00 BERITOS IWFLAT, B PROVISORS NORNBHNENRN x
T ST 6.7.01.01.00.00 SALDO CREDE CORREC MINETARIA SONNNNNHEN h’ 0150 0417 74 4
: 67112-5 6.7.01.02.00.00 BINSTE DR CONVERSED MONETARIA SONHNNENUY 24 ¢
¥




ANEXO 9.4

BALANCO ANUAL ANALITICO
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BALANCETE DB VERIPICACRO fiercicio: 2004 Periodo de Sefembin a Tezesbro

Emprega 377 ASSOC PRO-GESTAD AGUAS BACIR RID DO RIZ  End ROA SAPRIS JOE ZAREIS 156 (WD 05,422 .000/000L-01
Gropo..: RTIYD Levantado €a 31 0e Desaxiro de 2004 Pagina DG0DL
(cata  Aces Nozenclatura Saldo  Imiclal Movimento Debito  Movirento Credite Qaido Final ¢

1109500000 1100] CIRCILANTR
1101000000 11100 CAI¥A GERAL

1101020009 11111-2 ADIANTAMERTO PEQUENAS MORTAS 9,00 5,500, 5.500,00 f, O
TOTAL DA CONTA 1201000000 ¢ 4,00 5.500,90 5,500, 00 0,00
1192000000 11200 BENTOS CONTA WOVIMRETO
1102060000 11206-2 CEF 003 2131-] 0,060 622.838 58 £22.127,38 711,150
1102200000 11320-8 CEF €93 2155-9 0,00 201,30 T16.446,19 761,110
LID2220000 11271-6 CRF 003 2166-4 4,00 5. 229 0,11 5.229.757, 35 2,180
1102220000 11232-4 CRF 003 24-4 v,00 wﬂ i 0, 08 JED,E-DD
TOTAL DA CONTA 1102000000 +* 0,00 6.570.249,99 6.568.325,53 BZu,uED
1103000000 1123 APLICACORS FTRANCRIRAS
1103050000 11285-0 CHP 034 21312 0,00 450, 4“.6:. 56.008, 85 348.402,81D
1103060000 11256-8 CBF 034 2166-4 0,00 5.285.480,81 7,50 5,285.473,31D
1103070000 11297-6 CEF (34 2155-9 0,00 T28.064,%3 172,80 127,882,130
TOTAL DA CONTA 1103000000 *¢ 0,00 6.489.957,40 58.189,15 5.411.768,250
TOTAL DA CONTA 1100000000 ¢ 0,00 13.045.707,38 6.632.014,68 §.413.592,71D
1308000000 13000 ATIVQ PERMANENTE
1302000000 13200  IMDEILIZADO
1302010000 13210 IMCBILIZADO
1302010309 13203-9. MOVRIS B OTENSILICS 0,00 155,00 0,00 755, 60D
1302013400 13234-9 FUIPAMENTG PARA INFORMATICR g,00 13,049,400 0,00 13,045, 000
TOTAL DA CONTA 1302010000 *++ 0,00 13,848, 00 0,00 13,848,000
TOTAL DA QONTA 1302000000 *+ 8,00 13.848,00 0,00 13,843,000
TOTAL TR CONTA 1300000000 * 0,00 13.848,00 0,00 13.848,00D
TOTAL DO GRUPD 0,00 13.059.553,39 £.632.014,68 $.427.540,71D
_______________________________________________________________________________________________________________________ fhosan ez
Al
Sebastiao ‘Eﬂos Gama Filho
CONTADOR

CRC-RJ 0425684/0C




Emprasa 377 ASSOC BRO-GESTR) MGURS HACIA ¥ID 2O RI0  Eng WA SARRIS JOSE SRRKIS 156 DB 05,422 DO0/BOA1-01
Grupa..: PASSIVE Levanfado ea 31 de Dezeshro de 2004 Pagina L0002
Conta  Aces, Nomenclatura Saldo  Inicial Movimento Debito  Movimento Credito #t Saldo Final

2100000000 20001 CTRCTIANTE

2A0%000000 21840  IMROSTOS TARAS A ERCOINER

2109040000 21844-8 IMPOSTO RENDA FONTE A RECDLHER 0,00 11.741,21 11.741,21 0,00
TOTAL 0& CCRTA 2100000000 £+ 0,00 11.741,21 11.741,21 {,00

2110000000 21870 CORTRIR, SOCTAIS B RECOLHER

QLLGOTORRY 21642-1 FGIS & RECOLHER {5,00 5.041,49 5.941,48 0,00

J110030000 21860-0 INSS A RECOLEER 0,00 23.293,60 23.293,60 0,00
TOTAL D& CONTA 2110000000 *+ 0,00 £9.235,09 29.235,08 0,00

2111000000 21880 CORTAS A PACER

2111070000 21881-2 DEDERAIDS B SALZRIOS A BAGAR 0,00 66.018, 60 66.038, 80 0,00

2111140000 21894-4 SINDICATCS 0,00 500,00 500,00 0,00
TUTAL DA CONTR 2111000000 0,00 £6.538,60 66,538, 00 0,00

2119000600 21950 CORTRATO GESTAD RECULARTZAR

2119090000 2185%-2 [ONTRATD GESTAD ANA 0,00 193,135, 8¢ 6.606.378,6 6.413.252,711C
TCTAL Tw CONTA 2115000000 *+ 0,00 193.135, 89 0.506.3768,50 6.413.242,71C
TOTAL D& CORTA 2100000000 G,00 300.650,79 6.713.893,50 6.413.242,71C

2300000000 23000 PATRIMGBIO LICUIDG

2300000000 23000 PATRIMONIO LIOUITO

2300010000 23001-4 PATRIMNIO SUCTAL 0,00 0,00 13.848,00 13.848,00C
TOTAL TR CONTA 2300000000 #+ 0,00 0,00 13.848,00 13.848,00C
TOTAL DA CONTA 2300000007 ¢ 0,00 0,00 13 848,00 13,848, 00C
TOTAL DO GRUPRO §,00 300.650,79 6.727.741,50 6.427,090,11C

CONTAIOR
CRC-R. 49684/0-0




Erpresa 377 ASSOC PHO-GESTAD AGUAS EACTA HID TO RIO  End 20A SAREIS JOSE SARNIS 156 OWBJ 15.422.000/0092-01
Grupo..: DESPESRAS Levantado e 31 de Tereabro de 2004 Pagina 00003
Conta  Aces, Yomenclatura Saldo  Inicial Movizento Debite ¥owimento Credito *f Saido Pingl ¢t

5100000000 51000 DESPESAS OPERACTONAIS
102000000 51200 DESE. GERAIS B ADNINISTRETIVAS

5102019000 512010 AGUA, LUZ 8 COMIRICACOES 0,00 4.766,00 0. 4.786,000
5102160000 51216-8 DESTESAS BENCARIAS 0,00 1,155, 93 63,91 23,185 44D
5102370000 31217-6 [ESPESAS DR VIRGENS 0,10 T.820,08 g, 7,820,090
5102280000 51228-1 IRAY {,00 £,B5 0,00 g8
5107500000 51250-8 RUERRDOS B SALARIOS 6,00 66.01%,60 0,00 £6.038, 600
5102570000 51257-5 1MES EMFRESA 0,00 23.293,60 0,00 23,293 ¢0D
S102750000 51275-3 SERVICOS PRESTADOS EMPRESA 0,00 1.730,00 0,00 7.730, 10D
SLOZE10000 51361-8 DRSTESES PEQUENAS MOHTAS 0,00 4.566,29 0,00 4,536,250
EL0ZB30000 51283-4 DESPESAS DIVERERS 0,40 35.853,02 9,00 35.883,02D
5102510000 51291-5 FUMGC DF GARAWTTA [ ¥GIS ) 0,0 5,541,490 9,00 5.041,4%D
TOTAL DA CURTA 5102005000 *¥ 9,00 175,353,87 65,98 179,267,890

TOUTAL DA CONTA 5100000000 ¢ 0,00 179,353, 81 55,98 175.287,89D

TOTAL DO GRUPRO 8,00 179.353, 87 65,98 179.287,85D

E:\ )
Sebasizo CarliSshma fi
CONTADOR itho

ORI 143589/0.4




HRLANCETR DR VERIFICACED Exercicio: 2004 Perinds de Seterhro a Iezechro

Smresa 377 ASSOC PRO-GESTAD AEIAS BACTA HID IO RID  3pd RUA SARRIS JOSE SARTIS 156 (%PJ 05.422.000/0001-01
Grpa..: BBCEITAS Levantado ea 31 de Texenbro de 2004 Pagina 00004
Conta  Aces. Horenclatura Saldo  Inicial Movimento Debito  Movimento Credito tt Szldo Final tt

6100000000 &1000 RECEITAS OPERACTOHAIS

EL02000000 61130 QFTRAS RECEITAS

102150000 61145-0 TNDAN)ZACCRS RECTTTUTCORS 0,00 0,00 450,00 450, 00C
ALOZLAANNN F1148-4 TRANSFEREMCIA DE COWTRATOS 0,00 0,00 179,287, 89 179,287 B4
WOL TR COWDA €L02000000 ¢+ N o mang 179,731, 83¢
TOTL DA CONTA 6100000000 ¢+ T no momes 199,737,636
T0TAL DO GROPG o0 0 monne 179,737, 85

. 5 .
Schasfite Caﬂﬁl\'ﬁam Filho
CONTADIOR
CRC-RJ 048685/0-0




EALANCETE DB VERIFICACHD Biercicio: 2004 Pericds de Setembro a Dezewbro
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9.5- DESCRITIVOS SOBRE PROCEDIMENTOS
9.5.1. Procedimentos de Compras Diretas de Bens e Servigcos

Os procedimentos de compras diretas de bens e servigos seguiram 0
regulamento da Resolugcdo ANA n°. 424, de 04 de agosto de 2004.

9.5.2. Procedimentos de Contratacbes de Obras

a) No ano de 2004 a AGEVAP néo realizou contratacéo direta de obras.

b) Em 28/10/2004 foi realizada uma reunido na ANA, onde estavam
presentes representantes da ANA, Rodrigo Flecha Ferreira Alves -
Superintendente de Apoio a Comités, Joao Luiz da Cunha - Gerente
Financeiro, Wilde Cardoso Gontijo Jr. - Especialista em Recursos Hidricos,
representantes da Caixa Econdmica Federal, Antonio Carlos Montes —
Gerente da GENOA e representantes da AGEVAP, José Leomax dos Santos
— Diretor e Hendrik Lucchesi Mansur — Coordenador de Gest&o, onde foi
definido o procedimento adotado pela AGEVAP para repasse de recursos
deliberados pelo CEIVAP.

A AGEVAP, entdo, assinou com a CAIXA um contrato cujo objeto é a
prestacao de servi¢o de andlise, contratagdo e acompanhamento dos
projetos a serem financiados com recursos arrecadados com a cobranca
pelo uso dos recursos hidricos da bacia hidrogréafica do rio Paraiba do Sul,
mediante a celebracdo de contratos de repasse.

A CAIXA, em nome da AGEVAP, celebrara contratos de repasse com
beneficiarios dos recursos, que por sua vez contratardo as obras constantes
dos respectivos Planos de Trabalho, atendendo a legislagéo em vigor (Lei
8666/93).

Em 2004, foram celebrados pela CAIXA os contratos de repasse
relacionados abaixo, mas ainda nédo foi repassado recurso:

- Cachoeira Paulista/SP - CT 0170612-73/2004/AGEVAP/CAIXA

- Muriaé/MG - CT 0170613-87/2004/AGEVAP/CAIXA

- Ub&/MG - CT 0170614-91/2004/AGEVAP/CAIXA
c) ANA e AGEVAP, apos deliberacdo do CEIVAP, celebraram os seguintes
contratos de pagamento de esgoto tratado — PRODES:

- Cachoeira Paulista/SP - PRODES 028/ANA/2004/AGEVAP

- Guararema/SP PRODES 029/ANA/2004/AGEVAP

- Guararema/SP - PRODES 030/ANA/2004/AGEVAP

- Muriaé/MG - PRODES 032/ANA/2004/AGEVAP

9.5.3. Procedimentos para a Selecdo e Recrutamento de Pessoal
Os procedimentos para a selecao e recrutamento de pessoal
seguiram os procedimentos da Resolucdo ANA n°. 245, de 11 de maio de

2004 e as normas do Edital n°. 001/2004 — Processo Seletivo AGEVAP.
Para tanto foi contratada a Associacao Educacional Dom Bosco.
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ROL DE RESPONSAVEIS

Instituicdo: Associagio Pro-Gestdo das Aguas da Bacia do Rio Paraiba do Sul

Informamos que os membros abaixo relacionados compdem o rol de responsaveis desta Associacdo, no periodo de gestdo de

CNPJ 05.422.000/0001-01

01/09/2004 a 31/12/2004.

NATUREZA: MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA ASSOCIAGCAO PRO-GESTAO DAS AGUAS
DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. Instituicdo
CNPJ
Endereco
Responsavel Legal
CPF
Titular
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico

CIESP - Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo
62.226.170/0001-46

Av Paulista, 1313, 13° andar, Sao Paulo, SP

Claudio do Nascimento Pires Vaz

Jodo Carlos Rodrigues

067.775.408-65

R. Benedita Lopes Henrique, 54, Sao José dos Campos, SP CEP 12.244-500
jrodrigues@kaiser.com.br

SUBSTITUTO EVENTUAL DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

2. Instituicao
CNPJ
Endereco
Responsavel Legal
CPF
Titular
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico

SINTAEMA — Sindicato dos Trabalhadores de Agua, Esgoto e Meio Ambiente (SP)
43.556.877/0001-76

Av. Tiradentes, 1323, Ponte Pequena, S&o Paulo, SP

Elisabeth Pataro Tortolano

054.591.858-82

Antonio Francisco Evangelista de Souza

007.265.118-03

Rua Crizandalhas, 75, Jd das IndUstrias, Sdo José dos Campos, Sp
antoniofes@directnet.com.br

DEMAIS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

3. Instituicdo
CNPJ
Endereco
Responsavel Legal
CPF
Titular
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico
Suplente
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico

Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental - ABES/RJ - Secédo RJ
33.945.015/0001-81

Av. Beira Mar, 216, grupo 1103, CEP: 20.021-060, Rio de Janeiro/RJ Tel: (21) 2220 0830 — 9612/ Fax: (21) 2262 3602 /

Joper Padréo do Espirito Santo

022.374.827-72

José Alfredo Charnaux Serta

020.018.377-04

Rua S&o Clemente, 397 — apto 601. Botafogo. Rio de Janeiro — RJ CEP 22260-001

jacserta@uol.com.br

Eliane Pinto Barbosa

372.049.127-72

Estr Francisco da Cruz Nunes, s/in, Condominio Vale de ltaipu. Casa 649. ltaipu. Niter6i. RJ CEP 24340-140
ebarbosa@urbi.com.br

4. Instituicao
CNPJ
Endereco
Responsavel Legal
CPF
Titular
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico

Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de Barra Mansa - SAAE

29.053.402/0001-36

Rua Bernardino Silva, 37- Centro, CEP: 27.323-013, Barra Mansa/RJ Tel: (24) 3323 0198 / Fax: (24) 3322 5934 /
Renine César de Oliveira

053.102.438-52

Renine César de Oliveira

053.102.438-52

Pca Prof Jandira Reis de Oliveira n°27/104 Santa Rosa Barra Mansa. RJ

planejamento@barramansa.ri.gov.br
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5. Instituicao
CNPJ
Endereco
Responsavel Legal
CPF
Titular
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico

FIEMG - Federagao das Industrias do Estado de Minas Gerais

17.212.069/0001-81

Av Contorno 1420 Bairro Funcionarios — Belo Horizonte MG CEP 30110-090

Robson Braga de Andrade

134.020.566-15

Fidias de Miranda

087.296.116-87

Av. Candarai 1115 23° andar Bairro Funcionarios — Belo Horizonte MG CEP 30130-915
fidias.miranda@belgo.com.br

6. Instituicao
CNPJ
Endereco
Responsavel Legal
CPF
Titular
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico
Suplente
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico

Companhia Forca e Luz Cataguazes — Leopoldina/CFLCL

19.527.639/0001-58

Praca Rui Barbosa, 80, CEP: 36.770-901, Cataguases/MG Tel: (32) 3429-6282 /Fax: (32) 3422-1701/ (27) 9297-9012
José Antonio da Silva Marques

113.699.906-00

Marco Antdnio Pinto Barbosa

467.127.047-15

R Cel Jodo Duarte, 42. Centro. Cataguases. MG CEP 36770-000

marcoantonio@cataguazes.com.br

Maria Aparecida Borges Pimentel Vargas

675.783.657-20

Rua Jo&o Joaguim da Mota, 320/202 Ed Piemonte. Praia da Costa. Vila Velha ES CEP 29101-200 Tel 27-3389-0148 27-9297-9012
vargasma@terra.com.br

7. Instituicao
CNPJ
Endereco
Responsavel Legal
CPF
Titular
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico

Instituto Brasileiro de Siderurgia — IBS

60.625.161/0001-18

Av. Rio Branco, 181, 28° andar, CEP: 20.040-007, Rio de Janeiro/RJ Tel: (21) 2141-0001 / Fax: (21) 2262-2234 |
Rudolf Robert Buhler

041.214.577-49

Maria Cristina Yuan

439.765.307-00

Rua Isis Dias de Oliveira, 60 Rio de Janeiro RJ

crisyuan@ibs.org.br

8. Instituicdo
CNPJ
Endereco
Responsavel Legal
CPF
Titular
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico

Ong O Nosso Vale! A Nossa Vida

04.471.879/0001-00

Rua I, 187, Santa Maria Il, CEP: 27300-000, Barra Mansa/RJ Tel: (24) 3323-0198 Ramal 240 / (24) 9214-3512 /
Vera LUcia Teixeira

657.699.537-72

Vera Licia Teixeira

657.699.537-72

Rua |, 187, Santa Maria Il, CEP: 27300-000, Barra Mansa/RJ

nossovalenossavida@yahoo.com.br

9. Instituicao
CNPJ
Endereco
Responsavel Legal
CPF
Titular
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico
Suplente
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico

Cia. Saneamento Municipal - CESAMA

21.572.243/0001-74

Av. Bardo do Rio Branco, 1843 — 10° andar — Centro, 36013-020, Juiz de Fora/MG Tel: (32) 3239 1320/ 3239 1406
José Roizenbruch

245.138.146-91

Ricardo Stahlschimidt Pinto Silva

618.090.126-00

Av Bardo do Rio Branco, 420 apto 501 Centro. Juiz de Fora. MG CEP 36015-370
rpinto@cesama.com.br

Luis Cesario de Mendonga Lopes

261.391.206-59

Rua Padre Tiago, 42 apto 302 S&o Mateus. Juiz de Fora. MG CEP 36016-350
demd@cesama.com.br

10. Instituicdo
CNPJ
Endereco
Responsavel Legal
CPF
Titular
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico
Suplente
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico

Light Servicos de Eletricidade S.A - Geréncia de Usinas Elevatorias
60.444.437/0001-46

Avenida Marechal Floriano, n® 168, Edificio Negrdo de Lima, 2° andar, CEP 20080-002 Rio de Janeiro — RJ Tel: (21) 2211 2929
Paulo Roberto Guimardes Monteiro de Barros

027.952.217-72

Heitor Barreto Corréa

266.341.987-72

R Timéteo Costa, 625 apto 204 Rio de Janeiro. RJ

heitor.barreto@light.com.br

Fernando José Lino do Nascimento — Geréncia de Gestdo e Estudos de Geragdo
556.827.828-87

R Presidente Carlos de Campos, 183 apto 104 Rio de Janeiro. RJ
fernando.lino@light.com.br
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11. Instituicdo Sindicato Rural de Guaratingueta
CNPJ | 48.533.978/0001-07
Endereco | Praga Santo Antonio, 176, 1° andar, CEP: 12.500-350, Guaratingueta/SP Tel: (12) 3132 4400 / Fax: (12) 532 4400 Residéncia: 3125-4188
Responsavel Legal | José Tadeu Franga Guimardes
CPF | 044.893.378-09
Titular | José Tadeu Franca Guimardes
CPF | 044.893.378-09
Enderego Residencial | R Candido Dinamarco, 40 Vila Paraiba. Guaratinguetd. SP CEP 12515-310
Endereco Eletronico | assopec@terra.com.br

12. Instituicéo Prefeitura Municipal de Paraibuna
CNPJ
Endereco | Gabinete do Prefeito
Responsével Legal | Luiz de Gonzaga Santos
CPF | 058.586.408-00
Titular | Luiz de Gonzaga Santos
CPF | 058.586.408-00
Enderego Residencial | Rua Humaita, 20, centro, Paraibuna, SP.
Endereco Eletronico | pmp@netdata.com.br

13. Instituicdo Prefeitura Municipal de Barra do Pirai
CNPJ

Endereco | Gabinete do Prefeito
Responsavel Legal | Carlos Celso Baltasar
CPF
Titular | Josemar Pinto Coimbra
CPF
Endereco Residencial | Travessa Assumpgcao, 69, centro, Barra do Pirai, RJ CEP 27.123-080
Endereco Eletronico

14. Instituicdo Associacdo dos Advogados de Sdo José dos Campos
CNPJ | 47.534.565/0001-12
Endereco | Rua Cel Francisco Américo Fontenele, 140 — V Adyanna. Sao José dos Campos. SP CEP 12243-004 Tel 12-3941-4042
Responsavel Legal | Denerval Machado Rodrigues de Melo
CPF | 159.511.648-69
Titular | Andréa Francomano Bevilacqua
CPF | 159.511.648-69
Endereco Residencial | Rua Vilaca, 322 Centro . S&o José dos Campos. SP
Endereco Eletronico | presidéncia@aasjclorg.br

15. Instituicdo Prefeitura Municipal de Cataguases
CNPJ | 18.702.499/0001-81
Endereco | Pago municipal. Cataguases. MG
Responsavel Legal | Tarcisio Humberto Parreiras Henriques
CPF | 002.996.506-34
Titular | Jesus Lopes Machado Filho
CPF | 334.057.786-20
Endereco Residencial | Rua Dr Sobral, 230 apto 202 Cataguases MG
Endereco Eletronico | bacpomba@uai.com.br

16. Instituicio AMAJF
CNPJ | 01.513.446/0001-82
Endereco | BR 040, km 790 — Juiz de Fora — MG Tel: (32) 3236-4487 / (32) 9988-3033 /
Responsavel Legal | Theodoro Guerra de Oliveira Junior
CPF | 852.081.836-68
Titular | Theodoro Guerra de Oliveira Junior
CPF | 852.081.836-68
Endereco Residencial | BR 040, km 790 — Juiz de Fora— MG CEP 36001-970
Endereco Eletronico | theogoj@terra.com.br

17. Instituicéo Governo do Estado de S&o Paulo
CNPJ | 43.379.400/0001-50
Endereco | Palacio dos Bandeirantes.Av. Morumbi, 4500. S&o Paulo. SP
Responsavel Legal | Governador Geraldo Alckmin
CPF | 278.457.028-20
Titular | Rui Brasil Assis
CPF | 923.245.258-87
Endereco Residencial | R Dr. Gilberto Silva Andrade, 80 Piracicaba. SP
Endereco Eletronico ruibrasil@sp.gov.br
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18. Instituicdo
CNPJ
Endereco
Responsavel Legal
CPF
Titular
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico

Gov. Estado do Rio de Janeiro

pampo de Séo Cristévao, 138, 3 andar, Sdo Cristovao, Rio de Janeiro, RJ CEP 20.921-000
Icaro Moreno

André Pinhel

pinhel@swerla.rj.gov.br

19. Instituicdo
CNPJ
Endereco
Responsavel Legal
CPF
Titular
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico

Governo do Estado de Minas Gerais — IGAM Instituto Mineiro de Gestao das Aguas
17.387.481/0001-32

R Santa Catarina 1354 Bairro Lourdes Belo Horizonte MG CEP 30170-081

Paulo Teodoro de Carvalho

042.142.006-59

Heloise Caldeira Brant

663.842.576-53

R Joaquim Eloy de Azevedo, 124 Bairro Retiro Nova Lima MG CEP 34.000-000
heloise.brant@igam.mg.gov.br

20. Instituicdo
CNPJ
Endereco
Responsavel Legal
CPF
Titular
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico

MMA - SRH

Esplanada dos Ministérios, Brasilia, DF
Claudo Langone

Julio Tadeu Silva Kettelhut

CONSELHO FISCAL DA ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL

PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL

1. Instituicdo
CNPJ
Endereco
Responsavel Legal
CPF
Representante
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico

Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro- FIRJAN
42.422.212/0001-07

Rua Fonseca Teles, 40, 3° ad - Séo Cristévao, CEP: 20940-200, Rio de Janeiro/RJ Tel: (21) 2563 4455-4140

Mauro Ribeiro Viegas

003.056.857-91

Mauro Ribeiro Viegas

003.056.857-91

Av Visconde de Albuquerque, 805, casa Leblon Rio de Janeiro RJ CEP 22450-001
profmrviegas@concremat.com.br

2. Instituicao
CNPJ
Endereco
Responsavel Legal
CPF
Representante
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico

Prefeitura Municipal de Muriaé

17.947.581/0001-76

Pca Cel Pacheco de Medeiros, 236 Centro Muriaé MG CEP 36.880-000
José Braz

003.036.156-72

José Braz

003.036.156-72

Av Monteiro de Castro, 98, Barra. Muriaé. MG
riomuriae@imicro.com.br

3. Instituicdo
CNPJ
Endereco
Responsavel Legal
CPF
Representante
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico

Sindicato Rural de Monteiro Lobato

46.662.870/0001-27

R Abilio Dias, 181 Monteiro Lobato SP

Pedro Pinheiro do Prado

018.583.278-49

Pedro Pinheiro do Prado

018.583.278-49

R Afonso César de Siqueira 286 apto 41 Vila Jaci CEP 12243-710 S&o José dos Campos. SP
stlobato@iconet.com.br

200


mailto:pinhel@swerla.rj.gov.br
mailto:heloise.brant@igam.mg.gov.br
mailto:profmrviegas@concremat.com.br
mailto:riomuriae@imicro.com.br
mailto:srlobato@iconet.com.br

DIRETORIA DA ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL

1. Diretor
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico

José Leomax dos Santos

030.587.274-53

Av Oswaldo Cruz, 58 apto 901 Flamengo. Rio de Janeiro RJ CEP 22250-060
leomax@terra.com.br

2. Coordenador de Gestao
CPF

Endereco Residencial
Endereco Eletronico

Hendrik Lucchesi Mansur

838.157.167-72

Rua 17-B, n°® 334 apto 393 Bairro Bela Vista. Volta Redonda. RJ CEP 27262-190
himansur@uol.com.br

2. Coordenador Técnico
CPF
Endereco Residencial
Endereco Eletronico

Flavio Antonio Simdes

887.688.998-15

Rua Cdénego Aimeida, 377 Centro Taubaté SP CEP 12080-260
fassimoes@uol.com.br

Informamos que todos os membros da Diretoria estdo em dia com a exigéncia de apresentacdo das declaragdes de bens e rendas.

Resende, 24 de marco de 2004.

José Leomax dos Santos

Hendirk Lucchesi Mansur

Diretor Coordenador de Gestéo
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