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ATA DE REUNIAO

1* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA  ASSOCIAGAO PRO-GESTAO
DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL - AGEVAP - DE 2008,

Data: 24/01/08
Horirio: 14 horas
Local: sede da AGEV AP — Resende/RJ

Participantes:

Poder Piiblico - Governo do Estado de Minas Gerais — Renata Maria de Aratjo (IGAM), representando
Sérgio Leal; Prefeitura de Barra do Pirai/RJ - Madalena Sofia Oliveira; Prefeitura de Muriaé/MG - Licia
Helena Baldanza.

Usudrios - SAAE - BM/RJ - Renine César de Oliveira; CEDAE/RJ - Marcello Barcellos Motta; FIEMG/MG
— Ana Cristina da Silveira, suplente; CFLCL/MG - Manoel Otoni Neiva, CESAMA/MG — Paulo Valverde,
representando Ricardo S. Pinto Silva.

Organizagdes civis - ABES/RJ - Mauro Pimentel Furtado;ONG Nosso Vale!Nossa Vida - Vera Luicia
Teixeira (Titular) e Ninon Machado (Suplente); Consércio do Rio Muriaé/MG - Anténio José Francisco.

Auséncias justificadas:
SEAPA/MG - Joaquim Arildo Borges

PAUTA
1. Leitura e Aprovagdo da Ata da Gltima reunido.
2. Comunicagdes da Diretoria da AGEVAP.
3. Balango da Aplicagdo dos Recursos da Cobranga (2004 a 2007)
3.1. Aplicagdo dos Recursos da Cobranga de 2004 a 2007
3.2. Proposta da AGEVAP para aplicagdo do saldo financeiro dos recursos da cobranga de 2006 e 2007.
4. Proposta de Orgamento para 2008.
5. Proposta do Plano de A¢do da AGEVAP
6. Resolugdo sobre a vigéncia dos contratos firmados com os recursos da cobranga.
7. Informes e Assuntos Gerais.

ASSUNTOS TRATADOS:

1- Abertura e informacio sobre o quérum

O Presidente do Conselho de Administragdo da AGEVAP (CA/AGEVAP), sr. Renine César de Oliveira
(SAAE-Barra Mansa/RJ), abriu a reunido, saudando os conselheiros, ¢ submeteu ao Conselho a sugestdo, da
Diretora da AGEVAP, sra. Eliane Pinto Barbosa, de inversdo da ordem dos itens da pauta, para agilizar o
andamento da reunido. Indagou, em seguida, se havia quérum para a votagdo do Orgamento, passando a palavra
a Diretora.

A Diretora apresentou o parecer elaborado pelo advogado Dr. Rodrigo Mello a respeito do quérum. Conforme
esse parecer: /.forma de composigdo do Conselho de Adminsitracdo da AGEVAP é aquela prevista no art. 14
do seu Estatuto, segundo o qual compde aquele Orgdo, como membros (dentre associados da Associacdo): a)
em cardter nato, os representantes dos Poderes Publicos Estaduais; b) em cardter nato, desde que previamente
indicados (por qualquer forma de escolha interna deliberada pelos mesmos) pelos seus respectivos pares, (b.1)
representantes dos Poderes Publicos Municipais e (b.2) representantes dos segmentos ali referidos, a partir do
quanto indicado como parametro representativo nas entidades relacionados a gestdo de recursos hidricos pela
Lei n. 9.433/97 e legislagao correlata; e c) em cardter eletivo, desde que assim procedidos por escolha em
processo eleitoral especifico pela Assembléia Geral ou pelo Conselho de Administra¢do da AGEVAP (conforme
0 caso), outros representantes dos mesmos ou de outros dos segmentos acima referidos.

2. Consequentemente a tais disposi¢bes, apenas se caracterizam como "membros do Conselho de
Adminsitragdo”, para todos os fins (quorum, votagdo, exclusdo por auséncia reiterada, etc.): a) os Poderes
Publicos Estaduais, que se auto-personificam na forma antecedentemente posta da Constituigdo Federal, de
suas Constitui¢des e das Leis; e b) aquelas entidades (pessoas juridicas, como é préprio a antecedentemente
necessdria condi¢do de associado da AGEVAP) que personifiquem, em determinado momento, (b.1) o conjunto
dos Poderes Publicos Municipais, por Estado, ou (b.2) o respectivo segmento dentre aqueles anteriormente
referidos no item 1, subitens b.b.2 e ¢, supra. Ou seja, para os casos referidos no subitem b deste item 2 ndo
existe qualquer membro - ou seja, entidade que personifique o respectivo setor - efetivamente nato, sendo esta
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condigdo propria do segmento representado, ndo (repita-se, para enfatizar) da entidade que deva, possa ou
almeje representd-la.

3. O afirmado no item 3 supra ndo se confunde com a formalizagio do "representante” do membro do CA da
AGEVAP, nos termos do paragrafo 3° do mesmo antes referido art. 14 do Estatuto da AGEVAP: esta é uma
pré-condi¢do para que alguém, pessoa fisica, se faga presente nas reunides daquele Orgao Colegiado em nome
da entidade que personifique o correspondente segmento, mas néo é o que determina a condi¢d@o, ou ndo, de
"membro” do CA da AGEVAP.

A Diretora da AGEVAP ap6s a leitura do parecer, destaca que 0 quorum para aprovagdo de orgamento € de 2/3
€ que a conclusdo do parecer acima ¢ de que apenas sdo membros do CA da AGEVAP, a qualquer momento e
para qualquer fim, os Poderes Publicos Estaduais e aqueles que tenham demonstrado perante a AGEVAP,
previamente, o atendimento aos requisitos de sua escolha, como entidade de personificacdo do respectivo
segmento, a forma de indicagao referido no pardgrafo 3°do art. 14 do Estatuto da AGEVAP.

O representante do Consércio Rio Muriaé (MG), sr. Antonio José Francisco, pediu maiores esclarecimentos. Ao
que a Diretora da AGEVAP informou que o Conselho Administrativo da AGEVAP possui 19 vagas, sendo trés
destinadas aos governos estaduais e 16 distribuidas de acordo com os segmentos — usuarios, sociedade civil e
poder piiblico municipal. Quatro das 19 vagas ndo estdo preenchidas, com o que o Conselho é composto hoje
por 15 membros. Com a presenga de 11 membros, para um total de 15, o quérum estava, portanto, atingido.

A conselheira da ONG Nosso Vale!Nossa Vida (NVNV), sra. Ninon Machado, encaminhou a proposta, aceita
pelo Conselho, de que o parecer fosse anexado a presente Ata.

2. Reorganizacdo da pauta / Adiamento da aprovacio da ata da reunido passada

O conselheiro do grupo Cataguazes-Leopoldina (CFLCL), sr. Manoel Otoni Neiva, apoiou a proposta da
diretoria de inversdo da pauta. Sugeriu que, tendo em vista a relevancia do debate em torno do Orgamento, esse
item fosse o primeiro a ser abordado, passando-se depois para o Plano de Agdo e, em terceiro lugar, ficasse a
Aplicagdo dos Recursos da Cobranga. A Conselheira da NVNV apoiou a idéia e sugeriu que, além disso, se
abrisse méao da leitura e aprovacéo da ata da reunido anterior.

As duas propostas foram aceitas por consenso do CA, tendo sido decidido que os membros enviario a
AGEVAP suas alteragdes a ata da reunido passada, para posterior consolidagio.

3. Org¢amento 2008

3.1 - Apresentagio

O Presidente do Conselho convidou a se passar para o tema Orgamento. Apresentando a primeira planilha, que
define os “Percentuais Orgamentarios por Ag¢do”, a Diretora da AGEVAP destacou o ponto principal da
proposta orgamentaria, que é o aumento do percentual de recursos destinados a agdes de Planejamento, que,
com isso, ao contrario do que vinha acontecendo nos anos anteriores, passa a ser um percentual maior do que os
determinados para as A¢des Estruturais.

A Diretora justificou que isso de deve a necessidade, identificada pela AGEVAP, de pér em pratica um plano de
formulagao de projetos e estudos de concepgdo, tendo em vista que esta cada vez mais dificil para o tomador ter
projetos prontos que o possibilitem a concorrer a recursos, tais como os do PAC e outros. Disse que o objetivo é
organizar um “Banco de Projetos”™. Informou que a AGEVAP recebeu uma carta dos usuarios de Minas Gerais,
com o pleito de que fossem levados em considera¢do, os municipios com menos de 20 mil habitantes, que
permanecem a margem dos recursos, por ndo terem possibilidade de elaborar planos, contratar estudos e montar
projetos. A opgéo, de certo maneira inovadora, disse a Diretora, de destinar 40% do Orgamento de 2008 para
Agoes de Planejamento e, em decorréncia, reduzir o percentual das obras estruturais, constitui a premissa da
Proposta de Orgamento. que seria apresentada a seguir

Em seguida, o Coordenador de Gestdo da AGEVAP, sr. Hendrik Lucchesi Mansur, apresentou ao plenério a
Proposta de Orgamento 2008. Na planilha de receitas, mostrou aos conselheiros 0s novos projetos sob gestao da
AGEVAP: o projeto piloto de Revitalizagdo da Bacia do Rio Barra Mansa (ANA/SRHU) e o de Ampliagdo do
Cadastro de Usuarios na Por¢do Mineira das Bacias Hidrograficas Pomba, Muriaé, Preto ¢ Paraibuna
(FHIDRO/MG). O Coordenador de Gestao mostrou, ainda, o reflexo, na forma de apresentagio do orgamento,
da nova concepgdo de Contas que esta sendo adotada pela AGEVAP: Os recursos “comprometidos™ (ou sejam,
ja contratados, mesmo que ainda nao tenham sido resgatados pelo tomador) foram nitidamente distinguidos dos
“disponiveis” (hierarquizados, porém, por razdes diversas, ndo contratados); as receitas decorrentes dos recursos
da cobranga foram separadas das advindas de aplicagdes financeiras; e todos os valores estdo discriminados por
conta orgamentaria (Implantagdo/Operagdo - CEIVAP e AGEVAP (2 contas); Agdes Prioritarias ao
Cumprimento do Contrato de Gestdo, Agdes de Gestao, A¢des de Planejamento e Agdes Estruturais).

3.2. Acumulagio de Saldo Financeiro

Entre as receitas, listadas por fonte, a decorrente do Saldo Financeiro de 2007 foi alvo de questionamentos e
debates. O representante do grupo Cataguazes-Leopoldina, sr. Manoel Neiva, indagou se o estatuto da
AGEVAP permite a acumulagio de recursos e sua utilizagdo em exercicios posteriores e o representante do
Consorcio Rio Muriaé, sr. Antonio José Francisco, afirmou que, em todo contrato publico, a verba nio utilizada

cai em exercicio findo.
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A Diretora da AGEVAP esclareceu que, sendo uma associagdo civil, com personalidade juridica de direito
privado, registrada em cartorio, a AGEVAP ndo esta submetida aquelas normas. Acrescentou que a utilizagao
dos saldos financeiros de orgamentos passados tem sido debatida em diversos foruns e sua adequagdo legal ja se
tornou patente, inclusive com o aval do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Citou como exemplo pratico o fato
de a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) ter sido instada a retirar, de um contrato, o termo “anualmente”, que
feria o principio da cumulagdo de recursos. Apoiando a posi¢do, a conselheira da ONG NVNV, sra. Ninon
Machado, disse que a cobranga pelo uso da dgua néo € recurso piblico, mas, sim, receita, e que é importante os
membros do Conselho terem essa visdo em comum.

3.3 — Banco de Projetos

O Conselheiro do CFLCL/MG pediu a palavra para registrar seu elogio a proposta da AGEVAP de direcionar o
orgamento para os projetos em municipios de pequeno porte. Lembrou que, sendo os recursos da cobranga do
uso da agua insuficientes para financiar a necessidade de obras dos 180 municipios da Bacia, é fundamental dar
a totalidade deles condigdes de que acessem outros recursos. A conselheira da NVNV (Ninon Machado) disse
que a idéia do banco de projetos voltado aos municipios carentes de capacitagdo, além de atender precipuamente
aos objetivos essenciais do CEIVAP e da AGEVAP, de gerenciamento dos recursos hidricos da bacia do
Paraiba do Sul, se enquadra nas diretrizes da politica nacional de saneamento.

A Diretora da AGEVAP pontuou que o pleito de apoio ao Banco de Projetos deve ser levado ao CEIVAP.

O Coordenador de Gestdo propds que a AGEVAP leve ao CEIVAP a proposta de orgamentos quadrienais, ja
que os grande projetos, principalmente de agdes estruturais, duram entre trés e quatro anos.

3.4 Repasse CEIVAP/PRODES 2007 - Em prosseguimento a apresentagdo da proposta orgamentaria, o
Coordenador de Gestdo mostrou o Saldo Financeiro de 2007, composto pelos repasses efetuados pela ANA ¢
ndo utilizados, mais os rendimentos resultantes de aplicagdo financeira, que serdo direcionados para as
respectivas contas financeiras (agoes de implantagdo e operagdo; agdes prioritarias ao contrato de gestdo; agdes
de gestdo; de planejamento; e estruturais). O Conselheiro do CFLCL/MG indagou se o saldo resultante das
aplicagdes financeiras se integra ao montante do repasse e a Diretora informou que o novo Plano de Contas, em
desenvolvimento (conforme a explanagdo anterior do Coordenador de Gestdo), separa os dois tipos de recursos.
Dentro desse tema, o Coordenador de Gestdo levou a apreciagdo o Conselho Administrativo um ponto de
pendéncia do Orgamento 2007/2008. Tratam-se de R$ 1,7 milhdes de recursos da cobranga, que restaram de R$
4 milhdes que foram hierarquizados para quatro projetos, sob a forma de contrapartida do CEIVAP ao PRODES
(Programa de Despoluigio de Bacias Hidrograficas da Agéncia Nacional de Aguas - ANA). No entanto, o
PRODES contemplou um tnico projeto e os recursos remanescentes continuam imobilizados, enquanto a ANA
aguarda liberagdo de verba complementar. Diante desse quadro, e ja que o contrato com o PRODES prevé o
retorno dos recursos a0 CEIVAP, para serem hierarquizados em 2008, caso ndo sejam utilizados, a Diretora da
AGEVAP propos que se indague ao CEIVAP sobre a destinagdo dessa verba.

O representante da CESAMA/MG, Paulo Valverde, argumentou que, antes de propor essa questdo ao CEIVAP,
se colham junto & ANA, para levar ao CEIVAP, informagdes sobre o andamento da questdo, pois teve
informagdes de que a ANA estaria prestes a obter as verbas complementares. A proposta foi aprovada por
€onsenso.

3.5 — Servigos do agente financeiro

As informagdes e debates sobre recursos comprometidos e ndo efetivamente tomados conduziram a questéo,
levantada por diversos conselheiros, das dificuldades dos tomadores em receberem seus financiamentos, devido,
segundo esses conselheiros que manifestaram seu desagrado, as exigéncias burocraticas e técnicas do agente
financeiro, a Caixa Econdémica Federal (CEF).

A Diretora da AGEVAP disse que vem estudando uma forma de administrar a AGEVAP por projetos, o que
permitird a contratagdo de profissionais para acompanhamento técnico dos projetos, ja que a taxa de
remunerag¢do ao agente técnico e financeiro foi fixada pelo CEIVAP em até 3% do recurso da cobranga. O
problema ainda se apresenta primeiro na vulnerabilidade de se trabalhar com um agente que ndo seja um banco
oficial federal, cujas agdes sdo igualmente auditadas pelo governo federal, como acontece com a CEF e o Banco
do Brasil, e segundo porque no contrato atual com a Caixa, a taxa é de 2,2% sobre os recursos da cobranga e
para a CEF atuar como agente técnico e financeiro. No entanto, como a Caixa manifestou inten¢do de elevar o
prego de seus servicos e a AGEVAP ja estd em negociagdes com a CEF, a questdo ndo pode ser definida de
imediato. A Diretora lembrou que as taxas da CAIXA sio as mais baratas do mercado, pois as outras
institui¢des cobram de 3% a 3,5% do valor total do Contrato e ndo somente sobre o valor referente ao recurso da
cobranga.

O Conselheiro do Consércio Rio Muriaé reiterou as criticas aos procedimentos da CEF,

3.6 — Debates do Or¢amento

O presidente do Conselho convidou os membros a examinarem a proposta or¢amentéria apresentada e se
manifestarem a respeito, para votagao.

O representante da ABES/RJ, Mauro Pimentel Furtado, declarou ndo concordar com a inversdo dos percentuais
de recursos e disse acreditar que o CEIVAP poderia nao aceitar essa alteragdo na distribuigdo de recursos.
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Afirmando que se precisa de muito mais dinheiro para obras do que para projetos, o conselheiro apresentou a
sugestdo de se voltar a inverter a prioridade, destinando-se 40% para as Agdes Estruturais os 34% para o
Planejamento.

A Diretora da AGEVAP disse que a redistribui¢do de recursos atende a urgéncia de atendimento aos municipios
que ndo conseguem acessar Os recursos por total falta de projetos, e portanto, ndo tém condigdes de receber
obras de estrutura. Esse universo abrange 124 municipios - aqueles com menos de 20 mil habitantes - dos 180
da Bacia, o que torna fundamental a atengdo a essa caréncia. A Diretora sublinhou que a énfase no
Planejamento, de forma a possibilitar que a Bacia como um todo possa receber as agdes estruturais, é a postura
da AGEVAP para este ano e afirmou que se trata justamente de defender a proposta apresentada por entender
que a situagdo assim exige. O conselheiro do grupo Cataguazes-Leopoldina dirigiu-se ao representante da
ABES/RI, para defender a proposta da AGEVAP. Pede que seja feita mengéo, na Ata, a carta da associagio de
municipios mineiros enderegada 8 AGEVAP , expondo a caréncia de projetos dos pequenos municipios e sua
decorrente impossibilidade de acessar os recursos. O Conselheiro sublinhou que os municipios sem condigdes
de realizar projetos técnicos correspondem a 80% da area geogréfica da Bacia, que, portanto, permanecem sem
acesso as obras estruturais. A conselheira da NVNV, Ninon Machado, defendeu igualmente a proposta da
Diretoria, ressaltando que a base do Orgamento 2008 ¢ justamente esse novo modelo de distribuigio de recursos.
O qual — disse — a realidade vem provando ser indispensavel para que o CEIVAP e a AGEVAP atinjam seus
objetivos, diante da constatagdo de que os recursos acabam indo para os municipios maiores e mais ricos. O
conselheiro do grupo Cataguazes-Leopoldina disse ser necessario que os representantes da associagdo dos
referidos municipios com assento no CEIVAP comparegam a plenaria do CEIVAP para fortalecer a posi¢do da
AGEVAP ¢ que a carta com seu pleito deve ser levada a reuniio.
Foi questionado, ainda, como seria feito o acompanhamento técnico dos projetos e estudos, ja que a Caixa
Econ6mica faz unicamente o acompanhamento de projetos estruturais. A Diretora da AGEV AP respondeu que o
acompanhamento da CEF € tanto para Estruturais como para as Agdes de Planejamento (projetos basico e
executivo, e estudos de concepgdo), mas que a Associagao esta se preparando para isso, propondo uma estrutura
organizada por projetos, com contratagdes temporérias de equipes técnicas para o acompanhamento de
contratos, convénios, mesmo que apoiadas por agente técnico e financeiro externo ao Sistema. A AGEVAP
aguarda a Oficina que discutira o Planejamento Estratégico da Agéncia.
3.7 Aprovagio do Or¢amento —
O Presidente do Conselho procedeu a votagdo do Orgamento, que foi aprovado. A conselheira da NVNV, Ninon
Machado, solicitou que o Conselho de Administragéo, tendo aprovado a proposigdo da diretoria da AGEVAP,
se una em torno da dela para defendé-la no CEIVAP.
4. Prorrogacio da vigéncia dos contratos
Na introdugdo do assunto, a Diretora da AGEVAP indagou se todos os conselheiros haviam recebido o volume
intitulado “Notas Técnicas — Situagao dos Contratos ¢ Convénios com os Recursos da Cobranga da Bacia do Rio
Paraiba do Sul — 2004 a 2007”. Acrescentou que a referida Nota - também publicada no folder (que os
conselheiros tinham em maos) “Aplicagdo dos Recursos da Cobranga — 2004 a 2007 - faz um resumo de todos
os contratos do periodo, especificando os acordos feitos entre 0 CEIVAP, a Caixa e o Tomador, o periodo de
vigéncia, a contrapartida recebida e a situagdo atual do projeto, entre outros dados. Informou que o folder foi
enviado a todos os usudrios e que uma versdo atualizada em janeiro de 2008 ja esta no site do CEIVAP, visto
que o folder foi elaborado em torno de outubro ¢ as informagdes de dezembro ja foram computadas.
A Diretora informou que o presidente do CEIVAP solicitou a8 AGEVAP providéncias quanto aos contratos
firmados e ndo praticados, sendo a Nota Técnica a primeira medida nesse sentido. Em seguida, a Diretora
passou a palavra ao Coordenador Técnico da AGEVAP, sr. Flavio Simdes.
O Coordenador Técnico submeteu a apreciagdo do Conselho de minuta da Resolugdo CA-AGEVAP 10/2008, a
ser encaminhada ao CEIVAP, prorrogando a vigéncia de contratos prestes a vencer e que se encontram
paralisados ou sem condi¢des de cumprir o prazo de execugdo. Explicou que, para que os Tomadores tenham
tempo de fazer o que a Caixa Econdmica lhes solicita, é preciso, em carater de urgéncia, prorrogar a vigéncia
dos contratos, pois alguns vencem em poucas semanas.
O representante do grupo Cataguazes-Leopoldina, sr. Manoel Neiva, disse concordar com a prorrogagéo, mas
observou que o texto da minuta da impressdo de que o tnico retardatario é o Tomador, quando, disse, a grande
causadora dos problemas ¢ a Caixa, que faz exigéncias absurdas, inclusive na parte de engenharia.
A Diretora da AGEVAP argumentou que muitos Tomadores de recursos ndo cumprem os prazos de entrega de
documentagdo requeridos pela Caixa para o repasse dos recursos, permanecendo com o projeto de execugdo
paralisado por dois, trés anos, e s6 pedem prorrogagdo na Gltima hora. Lembrou que a AGEVAP sempre
concedeu prorrogagdo e negociou com a Caixa para facilitar esse procedimento. Porém — disse - o capital
financeiro investido fica imobilizado, sem utilizagdo, com prejuizos financeiros e de gestao para a AGEVAP; ¢
o pretendente que esta hierarquizado abaixo fica prejudicado, pois sua vez ndo chega, e ndo tem o direito de
receber seu recurso, que esta com o outro que ndo faz a obra. %
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E concluiu que, por isso, a AGEVAP esta propondo que se estabelega o periodo maximo de 50% do prazo total
para o prazo de prorrogac¢do de contratos. (Ex.: contrato de 4 anos, prorrogagdo maxima de 2 anos). A Diretora
ressalvou que sempre existird o exame caso a caso, para que ndo haja injusti¢as, como, por exemplo, a de um
Tomador ser penalizado quando o problema foi causado por morosidade da Caixa Econdmica.

O representante do grupo Cataguazes-Leopoldina propés que a Resolugdo em pauta estabelega também
penalidades para a Caixa. E reiterou que a Resolugdo, como estd, toma posigdo unilateral, afetando
negativamente o Tomador. A Diretora afirmou que, pelo contrario, a Resolugdo protege o Tomador, garantindo
a vigéncia de seu contrato.

O Presidente do Conselho concordou em que as criticas do Sr. Neiva e propds que, em vez da Resolugdo, se
encaminhe ao CEIVAP a recomendag¢ido de uma cdmara técnica em torno do assunto.

A representante da prefeitura de Muriaé/MG, Lucia Helena Baldanza, concordou em que o assunto requer
estudo, mormente quanto ao gargalo nos procedimentos da Caixa. Dirigindo-se ao Coordenador Técnico da
AGEVAP, que afirmara anteriormente ndo ter conhecimento de queixas de Tomadores contra a Caixa, afirmou
que, pelo contrario, presenciou, em reunido recente, todas as prefeituras presentes manifestarem insatisfagéo.
ENCAMINHAMENTOS:

1) Tendo em vista que o inlimeros contratos expiram em 29 de fevereiro, o Presidente do Conselho e a Diretora
do AGEVAP sugeriram que seja levada ao CEIVAP a indicagdo de, em cardter de emergéncia, todos os
contratos com vencimento até julho sejam prorrogados em até 50% do respectivo prazo. E que aqueles com
vencimento posterior obedegam, em caso de pedido de prorrogagdo, aos novos critérios e prazos de prorrogagao.
Sendo que, no prazo maximo de 120 dias, deverdo estar prontos os critérios e prazos para a prorrogagéo.

2) A conselheira da NVNV, sra. Ninon, propés ao Conselho acatar a sugestdo, autorizando a AGEVAP a
prorrogar os contratos prestes a vencer, conforme minuta de Resolugdo apresentada; e, em seguida, solicitar ao
CEIVAP o estudo técnico para fundamentar o estabelecimento dos critérios para a prorrogagdo do prazo
sugerido pela AGEVAP.

Esta 2* proposta foi aprovada pelo Conselho.

3) O representante do grupo Cataguazes-Leopoldina solicitou que a AGEVAP apresente, na proxima reunido do
Conselho, uma “radiografia completa” da situagdo dos contratos, especificando quais ja tiveram prorrogagdo e
em que etapa de desenvolvimento se encontra.

4) O Coordenador Técnico da AGEVAP disse que a solicitagdo seria atendida. E frisou que a concessdo da
prorrogagdo precisa sair até o dia 15 de fevereiro, para que os Tomadores sejam avisados e tomem as
providéncias necessarias antes da data da expiragdo dos contratos, que € no dia 29 de fevereiro deste ano.

5. Plano de A¢io AGEVAP 2008

5.1 — Oficinas de Planejamento Estratégico

Ao ser anunciada a apresentagdo do Plano de Agao AGEVAP 2008, a conselheira da ONG Nosso Vale!Nossa
Vida, Vera Licia Teixeira, propds que a apresentagdo do Plano de Agéo fosse adiada, opinando ndo caber a
discussio do Plano de Agdo antes da realizagdo da oficina em torno da relagio CEIVAP-AGEVAP.
Acrescentou que, ademais, ndo seria interessante discutir o Plano de Agdo na auséncia do representante do
governo de Sao Paulo. O conselheiro da CFLCL, sr. Neiva, contestou a conselheira, afirmando que a AGEVAP
tem personalidade juridica propria e, portanto, tem que ter a estrutura que a sua Assembléia determinar. Disse,
ainda, que o Plano de Agdo nada tem a ver a com a estruturagdo da AGEVAP, tratando-se de instrumento
indispensavel para dar condigdes a Associagao de aumentar a competéncia de seu trabalho.

O Presidente do Conselho leu e-mail recebido do Presidente do CEIVAP, sr. Paulo Teodoro, solicitando que
fosse levada ao Conselho e posteriormente a Assembléia Geral da AGEVAP a convocagdo para as oficinas de
avaliagdo e planejamento estratégico, que dardo andamento ao processo de reestruturagdo da AGEVAP. E fez a
proposta de que o Conselho marcasse a data das oficinas e levasse essa informagdo a Assembléia a ser realizada
no proximo dia 12, onde seriam escolhidos os participantes das oficinas.

O conselheiro da CFLCL argumentou que, antes de fazer a oficina, a AGEVAP precisa receber do CEIVAP
uma proposta sobre a qual trabalhar. Opinou que o AGEVAP deveria responder a carta do Presidente do
CEIVAP sobre o assunto solicitando que o CEIVAP defina a estrutura que quer para a AGEVAP. Acrescentou
que, do mesmo modo, durante a oficina, a AGEVAP devera sentir-se livre para aceitar, ou ndo, a sugestdo de
estrutura proposta pelo consultor. A Diretora da AGEVAP garantiu que a AGEVAP se dispde a avaliar sua
estrutura atual, as propostas indicadas nos estudos do planejamento estratégico e a analisar as alteragdes
propostas € impactos advindos, tanto financeiramente quanto operacionalmente.

A Diretora dirigiu-se, em seguida, a conselheira autora de proposta de adiamento do Plano de Agéo, explicando
que ele independe de qualquer decisdo estrutural da Agéncia. Afirmou que a AGEVAP tem que ser vista como
uma empresa, com responsabilidades fiscais, legais e patrimoniais. Lembrou que, enquanto uma modifica¢do na
estrutura do CEIVAP depende apenas de um pacto, acordo ou negociagdo politica, na AGEVAP mudanga
alguma podera ser feita de hora para outra, porquanto o Contrato de Gestdo e mesmo a delegagdo do CNRH tém
como base o Estatuto da Associagdo com sua composi¢do e responsabilidades. Qualquer alteragdo necessitaria
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passar por varias instncias, conforme demonstrado no Relatério 3b. do Planejamento Estratégico que faz uma
estimativa de 9 (nove) meses. A Diretora concluiu ser impossivel esperar tanto tempo para propor o Plano de
Agido, que ¢ a base de qualquer orgamento. Afirmou que o orgamento anual ndo deveria ser proposto sem ser
calcado sobre objetivos claros de agdo e viabilidade de desenvolvimento. A estratégia adotada para a elaboragio
do PLANO DE ACAO DA AGEVAP 2008 foi o reconhecimento das fungdes determinadas pela Lei 9433 -
Secretaria Executiva do CEIVAP e Agéncia de Aguas, entidade delegatéria reconhecida pelo CNRH até 2016,
com o cumprimento das obrigagdes e metas estabelecidas no Contrato de Gestdo 014/04 com a ANA, visando o
estabelecimento de um novo modelo de gestdo orientado para resultados, que garantam os principios da Lei
9.433 e as diretrizes do CEIVAP, mas que permitam 4 AGEVAP operar com maior eficiéncia e qualidade. O
Plano de Agdo, entendido como um instrumento de planejamento, se propde a reunir programas e agdes
indicados no Plano de Bacia, com horizonte de execugdo a curto prazo (de 2008 a 2010). De outra forma,
prosseguiu, as atividades seriam executadas de modo aleatério, sem que saibamos aonde e de que forma
alcangaremos nossas metas e objetivos.

A representante da ONG NVNV, Vera Liicia Teixeira, parabenizou a Diretora e disse concordar com ela, com o
conselheiro Neiva e demais conselheiros que tomaram posi¢do favoravel a apresentagio do Plano de Agdo.
Considerou, entretanto, importante lembrar que foi pactuado, na oficina da qual o Conselho participou, a
realizagdo desta nova oficina e que ¢ urgente dar o ponto de partida para que ela se realize.

Todos os conselheiros concordaram quanto & necessidade de marcar a data da oficina para levar a Assembléia
Geral.

A conselheira da NVNV, Ninon Machado, sugeriu o registro de que, na opinido unanime do Conselho, a
presente reunido ocorreu dentro dos canones legais e regimentais. Sugeriu que se registre, também, mogao
lamentando que o Estado de Sdo Paulo ainda nZo tenha chegado a um consenso interno e expressando a
esperanga de ver, em breve, o Estado de Sdo Paulo dentro do contexto da AGEVAP e do CEIVAP. Solicitou,
ainda, que a Diretoria e o Conselho da AGEVAP possam promover essa consertagio, “no sentido de
salvaguardar qualquer interesse que o Estado de Sio Paulo tenha em relagdo ao alocamento e a qualquer ato que
praticamos aqui”. Frisou ser importante a manifestagdo da preocupagdo do Conselho quanto ao Estado de Sao
Paulo.

O representante da CESAMA/MG, Paulo Valverde, sugeriu que as diversas propostas com relagio a realizagao
da oficina podem ser casadas numa s6, combinando-se a data e as diretrizes para a realizagio da oficina.

O representante do CFLCL, sr. Neiva, propds ao C.A., considerando que a fala da Diretora foi uma defesa do
Plano de Agdo, que seja aprovada a proposta do Plano de Agédo 2008.

No que se refere ao processo de reestruturagdo institucional, o mesmo conselheiro manifestou preocupagio
quanto a organizagdo de um conselho de administragdo composto por membros estranhos ao CEIVAP a
assembléia da AGEVAP, conforme foi sugerido pelos consultores do Planejamento Estratégico. Isso, afirmou,
poderia criar oportunidades de conflito. Propés que a AGEVAP, por recomendagao do Conselho, responda a
carta do Presidente do CEIVAP estabelecendo que a Assembléia Geral deva orientar os membros que vio
participar da oficina no sentido de que assumam posigdes fiéis as diretrizes do CEIVAP.

5.2 — Apresentagio e Debate do Plano de A¢ao

O Plano de Agdo foi apresentado e o Presidente do Conselho observou que ele carecia de cronograma. A
Diretora da AGEVAP respondeu que o Plano de Agéo foi organizado para o ano de 2008, sendo a maioria das
agdes permanentes. Seus programas foram concebidos para se desenvolverem a curto prazo (fixado em dois
anos — porque o Plano de Bacia aponta investimentos até 2010), sendo que o ideal é que venha a se tornar um
plano quadrienal, coincidente com o periodo de mandato dos associados.

A Diretora acrescentou ser possivel acrescentar ao Plano de Agdo os prazos e custos previstos para os
programas, preenchendo a necessidade apontada pelo Presidente.

Em seguida, os membros do Conselho, em conjunto com a Diretora, analisaram o Plano de Agdo, destinado ao
estabelecimento de um novo modelo de gestdo, orientado para resultados, e que reline os programas e agdes
indicados no Plano de Bacia com horizonte de execugdo entre 2008 e 2010. Conforme a metodologia dos
Fatores Criticos para o Sucesso (FCS’s), o Plano elenca as agdes a tomar para o cumprimento de cada FCS.
Relaciona, ainda, aplicagdo de cada FCS’s e agdes correspondentes a cada um dos Programas Prioritérios ao
Cumprimento do Contrato de Gestdo (PROGs).

5.3 — Aprovagio do Plano de Acdo

A seguir, o Presidente procedeu a votagdo do Plano de Agao, que foi aprovado pelos conselheiros.

5.4 — Data das oficinas

Quanto as oficinas, foi disposto que na Assembléia Geral da AGEVAP, em 12 de fevereiro, seriam escolhidos
os participantes e marcadas as datas.

6. Proposta AGEVAP de Aplicacao do Saldo Financeiro do Recurso da Cobranga 2007.

Depois de lembrar que o saldo financeiro do exercicio do exercicio passado (de R$19.195.247,72, como havia
sido visto anteriormente na Proposta Orgamentdria) ¢ constituido pela soma dos recursos comprometidos
(contratados) e os disponiveis (que compreende os recursos repassados ndo utilizados mais_os rendimentos
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resultantes de aplicagdo financeira), a Diretora mostrou que, ainda conforme os dados do Orgamento 2008, os
recursos disponiveis sdo da ordem de R$1.953.709,78 — distribuidos pelas respectivas contas: A¢des de Gestdo,
de Planejamento e Estruturais.
A seguir, a Diretora expds ao Conselho a proposta da AGEVAP para a hierarquizagio do referido saldo:
Agdes de Gestdo — Saldo financeiro de 2007, de RS 869.512,11, a ser hierarquizado em trés agdes: a) Evento
de Comunicagao/ Divulgagdo/ Mobilizagdo na Bacia do Rio Paraiba do Sul, que foi hierarquizado em 2006 e
nao realizado. A Diretora justificou a proposta mostrando a necessidade de realizagio de eventos que divulguem
as agdes do CEIVAP e informagGes sobre a bacia e suas regides, com agdes de mobilizagio e de integragdo dos
diferentes atores. A AGEV AP propde destinar a este evento R$ 300 mil, que viriam se somar aos R$ 50 mil que
lhe foram destinados no passado, quando ele ndo ocorreu por falta de fornecedores interessados em trabalhar
com a citada quantia; b) Construgdo do Portal do Sistema CEIVAP/AGEVAP - Segundo a diretora, a
construgdo do portal tornou-se ferramenta indispensével a agilidade do Sistema CEIVAP/AGEVAP, ja que o
fluxo atual de dados esté se tornando pesado para ser suportado pelo site. Afirmou que o portal proporcionard
maior confiabilidade e rapidez de acesso a informagdes e conhecimentos, e recursos como reunides a distancia e
foruns de debates, entre outros. A proposta hierarquiza para essa agdo R$ 250 mil, que cobrirdo apenas a fase
inicial do projeto (o arcabougo do Portal), pois a construgdo como um todo é orgada em torno de R$ 1 milhao; ¢)
Construgdo de Banco de Dados da Bacia — A agdo atenderd a necessidade de integragdo e sistematizagdo de
dados e informagdes, com a construgdo de um Banco de Dados Georreferenciados, destinado a apoiar decisdes,
orientar programas e seus indicadores e servir de ferramenta para avaliagdo de resultados. A Diretora lembrou
que, no escopo dessa acdo, entra a elaboragdo da base cartografica da Bacia, antiga necessidade do
CEIVAP/AGEVAP. E assinalou que precisa ficar claro que tudo isso sera feito com o saldo disponivel, sem
comprometer o orgamento de 2008.
Agdes de Planejamento - A Diretora propds que os (cerca de) R$ 799 mil reais disponiveis do saldo da conta do
Planejamento de 2007 ¢, portanto, ndo comprometendo os recursos orgamentarios de 2008, fossem inteiramente
empregados em “Projetos para municipios com menos de 20 mil habitantes”. Observou que, como a legislagio
federal ndo permite repasses a entes publicos (as Prefeituras) inferiores a R$ 100 mil, serdo contemplados
apenas 8 municipios dos 124 apontados no pleito (anteriormente mencionado).
A Diretora destacou, sem seguida, outra urgéncia da drea de Planejamento: a elaboragdo de seis estudos
complementares a nova metodologia de cobranga (em vigor desde janeiro de 2007). Lembrando que,
determinados por Deliberagdo do CEIVAP de 2006, esses estudos, orgados em R$ 700 mil, precisam ser
priorizados com os recursos de 2008 destinados as agdes de planejamento. A Diretora comentou que poderia
destinar a eles o saldo disponivel de 2007, porém considerou mais justo atender aos pequenos municipios e
solicitar ao Comité, que determinou a realizag@o desses estudos, os recursos orgamentérios para sua contratagao.
Finda a explanagéo da Diretoria, tiveram inicio as indagagdes e manifestagdo de opinides e questionamentos dos
conselheiros sobre o assunto.
O Conselheiro da ABES/RJ, Mauro Pimentel Furtado, observou que a proposta ao CEIVAP de destinar 700 mil
reais do orgamento de 2008 aos estudos “fica dificil de defender, ja que existe a sobra do or¢amento de R$ 799
mil de 2007”.
O representante do Conséreio do Rio Muriaé, Antonio José Francisco, expressou sua discorddncia quanto ao
fato de, além de ja ter sido enderegado ao Planejamento o percentual de 40% no Orgamento 2008, ficando as
agdes estruturais com apenas 34%, mais valores estarem sendo enderegadas ao Planejamento, como R$300 mil
para o evento e os R$799 mil para o banco de projetos. Disse temer que, nesse andar, as agdes estruturais
acabem ficando sem dotagdo. E se posicionou contra a aprovagdo da Proposta de Aplicagio do Saldo
Disponivel, especialmente quantos aos itens * Evento™ e “Banco de Projetos”, dizendo que, em sua opinido,
todo o saldo deveria ser destinado a agdes estruturais.
O Presidente do Conselho observou: “Nés falamos muito de estagdo de tratamento, de esgotos, de projetos de
engenharia. Mas ndo falamos de preservagdo. Nao estamos cuidando das nascentes, dos mananciais. Nido
estamos preocupados com isso. E, se s6 fazemos tratamento de esgoto, corremos o risco de, amanhd, termos de
beber esgoto.”
O representante do CFLCL, sr. Neiva, disse concordar com a hierarquizagao dos recursos para o Portal CEIVAP
e para 0 Banco de Dados, mas ser contrario ao investimento no evento, inclusive por achar o aporte financeiro
excessivo. A Diretora da AGEVAP respondeu que a realizagio do evento, além de atender ao Plano Nacional de
Recursos Hidricos, consta da pauta dentre as trés prioridades que lhe foram repassadas pelo Presidente do
CEIVAP, em reunido entre as diretorias da ANA e do CEIVAP. Quanto ao valor, explicou que, na tentativa de
usar os R$ 50 mil anteriormente destinados ao evento em 2006, tentou a parceria com empresas privadas para a
realizagdo, mas que, diante do baixo valor com que a AGEVAP contava para a agdo, nenhuma das empresas
contatadas quis assumir o risco. Dai ter sido proposto a alocagdo de um recurso maior, suficiente para garantir a
execugdo da agdo.
O conselheiro do CFLCL disse, apesar das justificativas da Diretora, mantém sua preocupagio quanto a eficacia
de grandes eventos, principalmente quando promovidos em lugares turisticos. O mesmo conselheiro acrescentou
T
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que, entretanto, o ponto de discussdo mais relevante, em sua opinido, estaria na area das ag¢des de planejamento.
Diante da oposi¢do de alguns conselheiros ao Banco de Projetos beneficiando os pequenos municipios, o
conselheiro, defendendo a proposta da AGEVAP, ressaltou que a destinagio do saldo disponivel a esse
conjunto de projetos atende a uma reivindicago de uma associagdo de municipios do interior. Sublinhou que
esses municipios ndo conseguem receber agdes estruturais porque ndo conseguem fazer projetos e nao
conseguem fazer projetos porque ndo tém recursos. Acrescentou, ainda, que a agdo proposta pela AGEVAP tera
enorme impacto positivo em toda a bacia, j& que atenderd a um conjunto de localidades onde, hoje, menos de
5% dos esgotos séo tratados.
Reformulacgio da Proposta
Na conclusdo da discussio do assunto, coordenada pelo Presidente da AGEVAP, ficou decidido que diante da
posicdo contrdria de varios membros a realizagdo, dentre as agdes de gestdo, do item “Evento”, esta agdo seria
retirada da Proposta de Aplicagdo do Saldo Financeiro 2007 e levada, para debate e apreciagdo, 2 Assembléia
Plenaria da AGEVAP.
Decidiu-se, ainda, que a diretoria da AGEV AP procederia a reformulagio da Proposta em pauta e a nova versdo
seria enviada por e-mail aos conselheiros, para apreciagao e votagéo.
7. Assuntos Gerais
A Diretoria da AGEVAP corrigiu informagao equivocada recebida pela representante da prefeitura de Barra do
Pirai, Madalena Sofia Oliveira, pela qual ela estaria suspensa do Conselho devido ao seu municipio estar
inadimplente junto 8 ANA. A Diretora da AGEVAP enfatizou que o Estatuto em nenhum momento explicita
isso e que a ANA jamais enviou orientagdo nesse sentido. Lembrou que, num periodo em que a CEDAE estava
inadimplente, seu represente foi eleito presidente do Conselho. A Diretora ¢ o Presidente do Conselho
desculparam-se a conselheira pelo mal-entendido.
Plano de Aplicacdo de Recursos da Cobrang¢a - A Diretora da AGEVAP comunicou ao Conselho a sugestdo
da ANA de que as entidades delegatarias proponham deliberagdes, a serem discutidas no ambito dos comités,
sobre um Plano de Aplicagéo de Recursos, que proveria uma matriz completa de critérios para todas as fases do
processo e normatizaria todo o processo de aplicagdo dos recursos da cobranga. conforme as deliberagdes, o
referido Plano substituiria, ou nortearia, os atuais Manuais de Investimentos, anuais e de carater especifico. A
Diretora da AGEVAP informou que ja preparou uma minuta preliminar do Plano e solicita a0 CA que leve ao
CEIVAP a proposta formando um grupo de trabalho especifico, para que sejam discutidos os critérios e
posteriormente o Plano retorne 8 AGEVAP para complemento e aperfeigoamento. Alguns membros levantam a
questdo da necessidade de se instalar Camara Técnica e opinaram que o assunto deveria ser discutido pela
AGEVAP antes de ser levado ao CEIVAP.
Ficou decidido que o CA vai levar a Assembléia Plenria a necessidade de instalagao de um grupo de trabalho
sobre o assunto.
Equiparagio da AGEVAP a Agéncia de Bacia - A Diretora da AGEVAP informou sobre a Deliberagio do
Conselho Estadual de Recursos Hidricos/MG, de 22 de novembro de 2007, que equipara a AGEVAP a Agéncia
de Bacia Hidrografica dos CBH’s Pomba/Muriaé e Paraibuna/Preto. A medida atende ao projeto da AGEVAP
de “Ampliag¢éo do Cadastro de Usudrios™ na porgdo mineira das bacias mencionadas, aprovado, também em
novembro (12), pela Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentével de Minas Gerais e o CERH
mineiro.
Recursos da Transposi¢do - Ficou combinado que o CA levara ao CEIVAP a solicitagio do repasse dos 15%
dos recursos oriundos da transposigdo do Rio Paraiba que cabem a Bacia do Paraiba do Sul e que se encontram
no FEHIDRO/RJ sem defini¢do do instrumento legal para repasse desses recursos.
8. Encerramento
Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho de Administragio da AGEVAP, sr. Renine César de
Oliveira, agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, cuja ata foi lavrada por mim, Regina
Ligia Vieira Guerra, que a secretariei e, depois de aprovada, sera assinada pelo Presidente do Conselho de
Administragio.
Ata aprovada na 2" Reunidio Ordiniria do Conselho de Administracio da AGEVAP, realizada em
Resende, no dia 14 de margo de 2008,

Resende, 24 de janeiro de 2008

Renine C¢sar de Oliveira
Presidente do Conselho de Administragdo da AGEVAP



