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APRESENTAÇÃO
9º Relatório de Execução do 
Contrato de Gestão - Exercício 2010

As Leis nº 9.433/97 e 9.984/00 instituíram o Sistema Nacional de Gerenciamento 

dos Recursos Hídricos – SINGREH. Nesse contexto, foi criada a Agência Nacional de 

Águas – ANA, autarquia especial vinculada ao Ministério do Meio Ambiente – MMA, 

que assume as funções de órgão gestor dos recursos hídricos de domínio da União. 

Integrando ainda o SINGREH, são formados os Comitês de Bacia, fóruns 

participativos onde ocorrem os debates e decisões sobre as questões relacionadas 

ao uso das águas da bacia e, as Agências de Bacia, secretarias executivas de um ou 

mais Comitês, além de receber e aplicar os recursos arrecadados com a cobrança 

pelo uso da água.

	

A AGEVAP – Associação Pró-Gestão das Águas da Bacia Hidrográfica do Rio 

Paraíba do Sul, criada em 20 de junho de 2002, foi constituída para o exercício 

das funções de secretaria executiva do Comitê de Integração da Bacia Hidrográfica 

do Rio Paraíba do Sul – CEIVAP. Reconhecida pelo Conselho Nacional de Recursos 

Hídricos – CNRH, em sua resolução n° 38, de 26 de março de 2004, como entidade 

delegatária das funções de Agência de Água da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba 

do Sul, teve prorrogada a delegação até o ano de 2016, por meio da Resolução nº 

59, de 2 de junho de 2006.

A partir da edição da Medida Provisória nº 165/04, posteriormente convertida na 

Lei nº 10.881/04, a AGEVAP pôde, por meio do estabelecimento de um Contrato de 

Gestão com a Agência Nacional de Águas – ANA, assumir efetivamente as funções 

de uma Agência de Bacia. 
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A ANA e a AGEVAP celebraram o Contrato de Gestão nº 014/2004 com a 

interveniência do CEIVAP, em 1º de setembro de 2004, o que permitiu à AGEVAP 

receber, por repasses da ANA, os recursos financeiros oriundos da cobrança pelo 

uso da água bruta na bacia e aplicá-los integralmente na própria bacia, segundo  

um Manual de Investimentos aprovado anualmente pelo CEIVAP. 

	

Desde a celebração do Contrato de Gestão, aprovado pela Deliberação CEIVAP      

n° 28/04, dez Termos Aditivos ao instrumento foram aprovados em reuniões 

plenárias do CEIVAP e assinados.

TABELA 1 – Termo Aditivo

A AGEVAP vem, desde sua criação, superando fases importantes, assumindo 

os compromissos estabelecidos pelo CEIVAP e cumprindo com as metas e 

responsabilidades constantes no Contrato de Gestão com a ANA. A fim de 



6
9º Relatório de Execução do Contrato de Gestão   Exercício 2010   CEIVAP/AGEVAP

comprovar a execução das metas pactuadas, a Agência apresenta sistematicamente 

relatórios de gestão contendo os resultados obtidos no exercício das funções de 

agência por meio de indicadores de desempenho. 

O 9º Relatório de Gestão elaborado pela AGEVAP, e que ora se apresenta, atende 

ao disposto no Programa de Trabalho. O conteúdo do presente relatório refere-se às 

ações desenvolvidas no ano de 2010 e relata a continuidade do processo de gestão, 

apresentado nos demais Relatórios de Gestão.



INFORMAÇÕES 
GERAIS

dados gerais de identificação
descrição dos objetivos e metas
indicadores ou parâmetros de gestão
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INFORMAÇÕES GERAIS
1. Dados Gerais de Identificação

1.1. Nome 

Associação Pró-Gestão das Águas da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul 

Sigla: AGEVAP

1.2. CNPJ

05.422.000/0001-01

1.3. Natureza Jurídica

Associação Civil sem Fins Econômicos

1.4. Vinculação 

Agência Nacional de Águas – ANA (Contrato de Gestão ANA 014/2004)

1.5. Endereço 

Estrada Resende-Riachuelo, 2.535 – 4º andar – AEDB – Campo de Aviação – 

Resende/RJ – Brasil – CEP 27523-000

1.6. Internet 

www.agevap.org.br – agevap@agevap.org.br

1.7. Código SIAFI 

Não aplicável
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1.8. Normas de Criação e Finalidade 

A Associação Pró-Gestão das Águas da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul – 

AGEVAP, associação civil, sem fins econômicos, tem por finalidade básica dar apoio 

técnico e operacional à gestão dos recursos hídricos da bacia hidrográfica do rio 

Paraíba do Sul. 

Foi reconhecida pelo Conselho Nacional de Recursos Hídricos – CNRH, em sua 

Resolução n° 38, de 26 de março de 2004, como entidade delegatária das funções 

de Agência de Água da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul e garantida a 

prorrogação da delegação até o ano de 2016, por meio da Resolução nº 59, 

de 2 de junho de 2006.

Nos termos da Lei n° 10.881, de 6 de junho de 2004, firmou Contrato de Gestão 

com a Agência Nacional de Águas – ANA, com a interveniência do Comitê de 

Integração da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul – CEIVAP, visando ao 

exercício das funções de competência da Agência de Água da Bacia Hidrográfica do 

Rio Paraíba do Sul.

Os recursos destinados ao custeio das atividades desenvolvidas pela AGEVAP são 

providos anualmente pela ANA, oriundos da cobrança pelo uso de recursos hídricos 

da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul, conforme determinado no Contrato de 

Gestão.

Em 2010, a AGEVAP foi reconhecida pelo Conselho Estadual de Recursos Hídricos 

– CERHI/RJ, em sua Resolução CERHI-RJ nº 45/2010, como entidade delegatária 

das funções de Agência de Água dos Comitês de Bacia das Regiões Hidrográficas 

do Médio Paraíba do Sul, do Rio Dois Rios, do Rio Piabanha e Sub-Bacias dos rios 

Paquequer e Preto e do Baixo Paraíba do Sul, e pela Resolução CERHI-RJ nº 50, 

de julho de 2010, como entidade delegatária das funções de Agência de Água do 

Comitê Guandu.
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1.9. Normas que estabelecem a estrutura orgânica no período de gestão

1.9.1. Estatuto Social

Fundação da AGEVAP 		 20 de junho de 2002

1ª alteração 			   13 de agosto de 2004

2ª alteração			   23 de novembro de 2004

3ª alteração		   	 30 de março de 2009

4ª alteração			   12 de maio de 2010

1.9.2. Regimento Interno

Inicial 				   31 de março de 2004

1ª alteração			   29 de abril de 2005 

2ª alteração			   16 de setembro de 2009

3ª alteração       		  12 de maio de 2010

1.10. Publicação no DOU do Regimento Interno ou Estatuto da Unidade 

Jurisdicionada

Não aplicável à entidade. Todas as versões do Estatuto Social estão registradas no 

Cartório do 1º Ofício de Resende (RJ).

1.11. Utilidade Pública

A Câmara Municipal de Resende (RJ) concedeu à AGEVAP o título de Utilidade 

Pública por meio da Resolução nº 4.551, de 17 de novembro de 2009.
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INFORMAÇÕES GERAIS
2. Descrição dos Objetivos e Metas

2.1. Identificação do Programa Governamental (ANA)

Programa: 1107 – Probacias

Contrato (Contrato de Gestão): 014/ANA/2004

2.2. Descrição

O Contrato de Gestão celebrado entre a ANA e a AGEVAP, com a interveniência do 

CEIVAP, em 1° de setembro de 2004, tem por objeto o alcance, pela AGEVAP, das 

metas constantes no Programa de Trabalho.

O Programa de Trabalho contempla o detalhamento dos objetivos estratégicos, 

metas e resultados a serem alcançados pela AGEVAP, mensurados por meio de 

indicadores de desempenho.

A área de atuação da AGEVAP, referente ao Contrato de Gestão ANA 014/2004, é a 

bacia hidrográfica do rio Paraíba do Sul, que envolve três Estados: São Paulo, Minas 

Gerais e Rio de Janeiro. 

A Resolução nº 84 do Conselho Nacional de Recursos Hídricos, de 27 de março 

de 2008, e o Decreto nº 6.591, de 1º de outubro de 2008, ampliaram a área de 

atuação do CEIVAP, que abrange 184 municípios, dos quais 39 municípios situam-

se no Estado de São Paulo, 88 no Estado de Minas Gerais e 57 no Estado do Rio de 

Janeiro.
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2.3. Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa, 

projeto/atividade ou ação administrativa

O Plano de Trabalho, Anexo I do Contrato de Gestão ANA 014/2004, é 

composto de cinco INDICADORES, que se desmembram em SUB-

INDICADORES, aos quais se associam as METAS a serem atingidas. 

1. Disponibilização de Informações – Compreende a disponibilização 

de informações atualizadas do CEIVAP, da AGEVAP, de cadastro de usuários 

de cobrança, de estudos e projetos de investimentos, de monitoramento 

hidrometeorológico, dos reservatórios, de qualidade da água, da legislação 

sobre recursos hídricos e das sub-bacias na página eletrônica do CEIVAP.

2. Planejamento e Gestão – Compreende a publicação de dados técnicos 

sobre a situação da bacia hidrográfica e a elaboração de relatório com 

subsídios para ações de regulação na bacia.

3. Cobrança pelo Uso da Água – Conjunto de ações visando ao maior 

desembolso de recursos financeiros frente ao valor repassado, bem como 

aumentar a alavancagem de recursos externos com a aplicação da cobrança 

pelo uso da água.

4. Gerenciamento Interno – Compreende as ações da AGEVAP 

relacionadas ao cumprimento das obrigações contratuais pela AGEVAP.

5. Reconhecimento Social – Avaliação realizada pelos membros do CEIVAP 

sobre as atividades exercidas pela AGEVAP, considerando os aspectos técnicos 

e administrativos.

A cada INDICADOR estão associados seus correspondentes SUB-

INDICADORES e METAS, conforme apresentado na Tabela 2. Aos sub-

indicadores estão associados pesos, estabelecidos como indicação de sua 
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relevância para o indicador correspondente. As metas estão associadas aos sub-

indicadores, de maneira que, em função do desempenho conseguido e dos pesos 

atribuídos a cada sub-indicador, obtém-se uma nota final para o desempenho dos 

respectivos indicadores. O que permite definir uma nota final para o desempenho 

da AGEVAP em cada indicador. Essa estrutura está aplicada à planilha que constitui 

o Anexo I do Contrato de Gestão e permite que seja estabelecido um conceito 

para o desempenho conseguido em cada indicador, dependendo da nota calculada, 

sendo considerado: Ótimo (nota maior ou igual a 9); Bom (nota maior ou igual 

a 7 e menor ou igual a 9); Regular (nota maior ou igual a 5 e menor que 7) e 

Insuficiente (nota menor que 5).

2.4. Metas pactuadas para o período sob exame

As metas estão associadas aos sub-indicadores, de maneira que, em função do 

desempenho conseguido e dos pesos atribuídos a cada sub-indicador, obtém-se 

uma nota final para o desempenho dos respectivos indicadores.

As metas para o ano de 2010, e que estão na Tabela 2, são tratadas no Item 4 

deste Relatório.

O Décimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestão modificou 

significativamente alguns indicadores e metas, tais como:

Indicador 1 – Disponibilização de Informações 

Dois sub-indicadores foram agrupados em apenas um, ou seja, os sub-indicadores 

1A-Conteúdo Disponibilizado e 2B-Atualização das Informações foram substituídos 

pelo sub-indicador 1A-Conteúdo Disponibilizado e Atualizado. O sub-indicador 

1C-Média Mensal de Consulta à Página Eletrônica foi mantido como sub-indicador 

1B, mas a meta foi aumentada de 2.400 para 5.000 acessos.
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Indicador 2 – Planejamento e Gestão

Os sub-indicadores 2C-Manual de Investimento e 2D-Plano de Revitalização da 

Bacia Hidrográfica do Rio Barra Mansa foram excluídos.

Indicador 3 – Cobrança pelo Uso da Água 

As metas dos sub-indicadores 3A-Valor Desembolsado sobre o Valor Repassado pela 

ANA e 3B-Recursos das Contrapartidas Alavancadas sobre Recursos da Cobrança 

Investidos foram reduzidas visando adequar à realidade da aplicação dos recursos 

financeiros no Brasil, onde os municípios têm dificuldades em elaborar projetos, 

atender as exigências legais e executar obras. O sub-indicador 3C-Proposta para 

Aperfeiçoamento da Cobrança foi substituído pelo sub-indicador Agilidade na 

Contratação das Ações Previstas no Plano de Aplicação. Cabe destacar que o 

serviço de Aperfeiçoamento da Cobrança foi contratado pela AGEVAP e está em 

andamento, conforme cronograma aprovado pelo CEIVAP.

Indicador 4 – Pontualidade no Cumprimento das Obrigações Contratuais

Não houve alteração da meta, apesar da AGEVAP solicitar a dilatação do prazo 

para apresentação da prestação de contas. Esta meta foi amplamente discutida 

na Assembléia Geral e no Conselho de Administração da AGEVAP e constatada a 

necessidade de ampliação do prazo.

Indicador 5 – Reconhecimento Social

Não houve alteração da meta, mas foi apresentado um novo questionário pela ANA 

e aprovado pelo CEIVAP. 
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Tabela 2 – Indicadores, Sub-indicadores, Critérios de Avaliação e Metas
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Tabela 2 – Continuação
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3.1. A verificação do atendimento das metas é apresentada nas planilhas matriciais 

compostas de valores a serem alcançados no período de gestão correspondente ao 

ano de 2010. 

As planilhas são apresentadas no ANEXO I – Programa de Trabalho deste 

Relatório.

INFORMAÇÕES GERAIS
3. Descrição dos Indicadores e Parâmetros de Gestão
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No Brasil, a fragilidade dos municípios contribui para um cenário onde há recursos 
financeiros disponíveis e poucos projetos em condições de serem contemplados para 
recebimento desses recursos. No sistema de gestão de recursos hídricos a situação 
se repete.

O Indicador 4 – Cobrança pelo Uso da Água e seus sub-indicadores, todos 
relacionados à contratação e aplicação dos recursos, demonstra a dificuldade na 
aplicação dos recursos.

O CEIVAP, ciente da fragilidade dos municípios, aprovou por meio da Deliberação 
92/08 um prazo de 6 meses para os tomadores de recursos assinarem o contrato de 
transferência de recursos financeiros a partir do recebimento do comunicado realizado 
pela AGEVAP, e ainda aprovou um prazo de 6 meses para os municípios iniciarem a 
obra a partir da assinatura do contrato de transferência. Diante do exposto, o município 
tem 1 ano para realizar a aplicação dos recursos. Caso os prazos supracitados não 
sejam cumpridos, o tomador perde o direito ao recurso financeiro destinado ao 
empreendimento solicitado e é convocado o próximo tomador hierarquizado.

A AGEVAP, visando agilizar a aplicação dos recursos e acelerar o processo de 
recuperação ambiental, vem comunicando periodicamente aos municípios dos 
prazos a serem cumpridos, identificando as dificuldades por meio de visitas e 
promovendo capacitação para os tomadores de recursos.

Em 2010 a AGEVAP assinou o Contrato de Gestão INEA nº 01/10 com o INEA – 
Instituto Estadual do Ambiente (RJ), o que viabilizará a criação de 5 Unidades 
Descentralizadas da AGEVAP em algumas cidade da Bacia do Rio Paraíba do Sul. 
Com estas Unidades Descentralizadas, a AGEVAP poderá aperfeiçoar e intensificar a 
sua atuação juntos aos tomadores de recursos. 

Nas páginas seguintes são apresentadas as análises dos resultados de cada indicador.

RESULTADOS
4. Análise Crítica dos Resultados Alcançados
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INDICADOR 1
Disponibilização de Informações

Sub-indicador: 1A – Conteúdo Disponibilizado e Atualizado

Previsto: Disponibilização e atualização de informações nas páginas iniciais do site 

eletrônico do CEIVAP relativas aos dez itens discriminados abaixo:

 

1. CEIVAP (informações gerais e realizações);

2. AGEVAP (informações gerais e realizações);

3. Cadastro de Usuários;

4. Cobrança e Arrecadação;

5. Estudos e Projetos;

6. Investimentos na Bacia;

7. Monitoramento Hidrometeorológico;

8. Situação e Operação dos Reservatórios;

9. Legislação sobre Recursos Hídricos;

10. Contrato de Gestão.

Realizado: Disponibilização e atualização das informações no site do CEIVAP, 

conforme Tabela 3
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TABELA 3 – Disponibilização de Informações no Site



22
9º Relatório de Execução do Contrato de Gestão   Exercício 2010   CEIVAP/AGEVAP

TABELA 4 – Quantidade de atualizações do site 
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GRÁFICO 1 – Quantidade de atualizações do site 

Grau de alcance: META ATINGIDA
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Sub-indicador: 1B – Consultas à página eletrônica

Previsto: Número médio mensal de consultas ao site do CEIVAP em 2010 igual a 

5.000 acessos únicos.

Realizado: Média mensal de consultas em 2010 igual a 6.236 acessos únicos.

Tabela 5 – Acessos ao site www.ceivap.org.br
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GRÁFICO 2 – Acessos ao site www.ceivap.org.br
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Tabela 6 – Acessos ao site www.agevap.org.br
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O provedor MAXIHOST, que contabiliza os acessos ao site do CEIVAP e da AGEVAP, 

não registrou os acessos corretamente a partir do dia 4 de abril de 2010 até o dia 

11 de maio devido à falha no software AWSTATS.

O site da AGEVAP foi disponibilizado em março de 2010 na Internet para consulta 

pública. Os acessos registrados no mês de fevereiro são referentes ao período de 

teste do site.

Grau de alcance: META ATINGIDA

GRÁFICO 3 – Acessos ao site www.agevap.org.br
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INDICADOR 2
Planejamento e Gestão

Sub-indicador: 2A – Publicação Sobre a Situação da Bacia

Previsto: Publicação impressa ou eletrônica com as informações discriminadas 

abaixo. As informações serão consolidadas do ano anterior, sendo para os itens 1, 2 

e 4 referentes ao ano de 2010.

1. CEIVAP (informações gerais e realizações);

2. AGEVAP (informações gerais e realizações);

3. Recursos Hídricos – balanço quantitativo e qualitativo;

4. Eventos Críticos Registrados;

5. Cadastrado dos Usos dos Recursos Hídricos;

6. Cobrança pelo Uso da Água;

7. Outorgas na Bacia;

8. Enquadramento dos corpos d’água na Bacia;

9. Investimentos na Bacia;

10. Sistemas de Água e Esgoto Urbano.

Realizado: A AGEVAP publicou no site do CEIVAP o “Relatório de Situação 2010” 

(115 páginas), com os seguintes itens:

1. CEIVAP (informações gerais e realizações);

2. AGEVAP (informações gerais e realizações);

3. Recursos Hídricos – balanço quantitativo;

4. Recursos Hídricos – balanço de qualidade;

5. Eventos críticos quantitativos registrados;

6. Eventos críticos qualitativos registrados;

7. Balanço sobre a cobrança pelo uso;
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8. Usos dos recursos hídricos;

9. Cadastro dos usos dos recursos hídricos;

10. Situação dos instrumentos de gestão (outorga, enquadramento, 

plano e sistema de informação); e

11. Situação dos investimentos na bacia.

Grau de alcance: META ATINGIDA
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Sub-indicador: 2B – Relatório com Subsídios para Ações de 
Regulação na Bacia

Previsto: Elaboração de Relatórios impressos ou eletrônicos com as informações 

discriminadas abaixo. A abordagem de cada item deve contemplar: situação atual, 

problemas de identificação e sugestões para solução do problema.

1. Sobre Cadastro de Usuários;

2. Sobre Fiscalização;

3. Sobre Outorga;

4. Sobre Cobrança;

5. Sobre Operação dos Reservatórios de Regularização de Vazões.

Realizado: Foram elaborados relatórios sobre os itens supracitados 

• Cadastro de Usos e Usuários – 75 páginas

• Fiscalização do Uso dos Recursos Hídricos – 135 páginas

• Outorga de Direito de Uso da Água – 87 páginas

• Cobrança pelo Uso da Água – 87 páginas

• Situação dos Reservatórios – 184 páginas

Grau de alcance: META ATINGIDA
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INDICADOR 3
Cobrança pelo Uso da Água

A dificuldade dos tomadores (municípios) em elaborar e apresentar projetos em 

condições de serem contemplados com recursos da cobrança pelo uso da água e 

o prazo aprovado pelo CEIVAP, 6 meses para os municípios assinarem contratos 

e 1 ano (a partir do comunicado da AGEVAP) para iniciarem as obras, interferem 

diretamente no resultado da AGEVAP, dificultando o alcance das metas deste 

indicador.

Sub-indicador: 3A – Valor Desembolsado sobre o Valor 
Transferido pela ANA (%)

Previsto: Índice de 45% – valor total gasto pela AGEVAP no Contrato de Gestão, 

acumulado desde o início do contrato até o mês de apuração (dez/10), sobre o 

valor total repassado pela ANA no Contrato de Gestão, acumulado desde o início 

do contrato até o mês anterior à apuração (nov/10), incluídos os rendimentos 

financeiros. 

Realizado: Índice igual a 32%.
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Tabela 8 – Desembolso

Grau de alcance: META PARCIALMENTE ATINGIDA

Tabela 7 – Repasse e Rendimento de Aplicação Financeira

* Incluindo recursos do Projeto de Revitalização do Rio Barra Mansa
** Repasse e Rendimento de Aplicação Financeira até nov/2010
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Sub-indicador: 3B – Recursos das Contrapartidas Alavancados 
sobre Recursos da Cobrança Investidos (%)

Previsto: Índice de 60%. Recursos financeiros de contrapartida para ações 

estruturais contratadas, no período de avaliação (janeiro a dezembro/2010), sobre 

recursos financeiros da cobrança para ações estruturais contratadas, no período de 

avaliação (janeiro a dezembro/2010). 

Realizado: Não foi contratado qualquer projeto em ações estruturais no ano de 

2010, logo o índice é igual zero.

Grau de alcance: META NÃO ATINGIDA
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Sub-indicador: 3C – Agilidade na Contratação das Ações 
Previstas no Plano de Aplicação

Previsto: Índice de 70%. Relação entre número de Contratos de Execução de 

Projetos Selecionados firmados até 90 dias após publicação do Plano de Aplicação 

do exercício e total de Contratos de Execução de Projetos selecionados a serem 

firmados no exercício em função do Plano de Aplicação aprovado.

Realizado: Não foi contratado qualquer projeto em ações estruturais no ano de 

2010, logo o índice é igual zero.

Grau de alcance: META NÃO ATINGIDA
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INDICADOR 4
Gerenciamento Interno

Sub-indicador: 4A – Pontualidade no Cumprimento das 
Obrigações Contratuais

Previsto: Pontualidade no cumprimento das obrigações contratuais relacionadas na 

Tabela abaixo.

Tabela 9 – Obrigações Contratuais

Realizado: Obrigações contratuais cumpridas dentro dos prazos.

Grau de alcance: META ATINGIDA
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INDICADOR 5
Reconhecimento Social

Sub-indicador: 5A – Avaliação dos Membros Titulares do Comitê 
(ou por votante na plenária) sobre a atuação da AGEVAP

Previsto: Realização de avaliação pelos membros do CEIVAP sobre as atividades 

exercidas pela AGEVAP com resultados de 9 pontos calculados de acordo com a 

tabela abaixo:

	

Tabela 10 – Conversão de Notas em Pontos
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Tabela 11 – Avaliações
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Tabela 11 – Continuação

Realizado: O CEIVAP aprovou a nova metodologia de avaliação da AGEVAP por 

meio da Deliberação CEIVAP nº 146, de 9 de dezembro de 2010. Foi realizada a 

avaliação pelos membros do CEIVAP na reunião do dia 09/12/2010 com média da 

nota igual a 7, que corresponde a 8 pontos.

O objetivo deste questionário é aferir de forma periódica e objetiva o 

reconhecimento social da AGEVAP pelo Comitê que a indicou para exercer funções 

de Agência de Águas. Em outras palavras, a finalidade é aferir a percepção do 

Comitê quanto à eficiência técnica e administrativa da AGEVAP, inclusive no 

cumprimento das funções de Secretaria Executiva do Comitê.

Obs: Alguns membros do CEIVAP também são membros da Câmara Técnica e de Grupos de Trabalho
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As questões são separadas em três partes sendo elas: A – Qualificação do avaliador 

(pergunta 1); B – Questões objetivas relativas à AGEVAP (pergunta 2 à pergunta 

10) e Avaliação Dissertativa da Entidade Delegatária.

O questionário de avaliação foi modificado pela ANA, em relação ao questionário 

anterior, e aprovado pelo CEIVAP. Sua aplicação gerou muitas dúvidas, pois contém 

muitas perguntas duplas e até triplas, como por exemplo: Questão nº 7 – Os 

documentos são tecnicamente bem elaborados, de fácil compreensão e produzidos 

nos prazos adequados? Neste caso, uma questão é constituída de duas perguntas 

independentes. A primeira está relacionada à elaboração do documento e a segunda 

é em relação ao prazo. Isso gerou várias respostas que poderiam dar outra visão do 

problema, caso fossem separadas, e o resultado da avaliação poderia ser outro.

Grau de alcance: META PARCIALMENTE ATINGIDA



D
an

ie
l R

ez
en

de
/T

ex
to

Ar
te

Rio Paraíba do Sul em Itatiaia (RJ)

D
an

ie
l R

ez
en

de
/T

ex
to

Ar
te

MEDIDAS
medidas adotadas para 
sanear disfunções detectadas
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No Relatório de Avaliação – Exercício 2009, a Comissão de Avaliação do Contrato 

de Gestão – CAvCG recomendou a revisão de metas, a revisão do questionário de 

avaliação utilizado pelos membros do CEIVAP para avaliarem a atuação da AGEVAP 

e a necessidade de se trabalhar com indicadores finalísticos. 

Abaixo estão relacionadas as recomendações da CAvCG, seguidas dos 

correspondentes comentários da AGEVAP. 

RECOMENDAÇÕES DA COMISSÃO DE AVALIAÇÃO 

Item VIII do Relatório de Avaliação – Exercício 2009:

“8.2 – Recomenda-se, com o objetivo de evitar subjetividade no processo de 

avaliação, que seja explicitado tanto quanto possível o conteúdo mínimo a ser 

apresentado nos indicadores 1A (Conteúdo Disponibilizado), 1B (Atualização das 

Informações) e 2A (Publicação sobre a Situação da Bacia)”.

AGEVAP: Recomendação atendida e expressa no 10° Termo Aditivo ao Contrato de 

Gestão ANA n° 14/2004.

“8.2 – Recomenda-se à ANA, à ENTIDADE DELEGARÁRIA e ao CEIVAP a revisão da 

meta do Critério de Avaliação “Média Mensal de Consultas à Página Eletrônica”, com 

o objetivo de atribuir metas mais desafiadoras”.

AGEVAP: Recomendação atendida e expressa no 10° Termo Aditivo ao Contrato de 

Gestão ANA n° 14/2004.

MEDIDAS
5. Medidas Adotadas para Sanear Disfunções Detectadas
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“8.3 – Recomendamos a elaboração de perguntas e critérios de apuração comuns 

para a avaliação dos membros dos comitês. Assim sugere-se que os avaliadores 

(Comitê PCJ e CEIVAP), articulados ou não com a entidade delegante (CNRH) e 

com o Contratante (ANA), formulem de comum acordo um número mínimo de 

perguntas, com pesos padronizados, que seriam utilizados nas avaliações de todas 

as agências”.

AGEVAP: O CEIVAP aprovou novo questionário de avaliação por meio da 

Deliberação n° 146/10.

“8.4 – Reafirma-se a necessidade dos signatários buscarem continuamente a 

inclusão no Programa de Trabalho do Contrato de Gestão de indicadores finalísticos 

ao processo de gestão de recursos hídricos”.

AGEVAP: A AGEVAP e a ANA não conseguiram definir indicadores finalísticos.
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Tabela 12 – Recebimento de Recursos no Período da Avaliação

RECURSOS
6. Recebimento de Recursos 
Mediante o Contrato de Gestão

* O Décimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestão ainda não foi assinado. A minuta do referido Termo foi 
aprovada pelo CEIVAP em 09/12/2010 por meio da Deliberação nº 145/2010.
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providências adotadas para dar
cumprimento às determinações 
do TCU no exercício

Vertedouro da Represa do Jaguari, entre os municípios de Jacareí e São José dos Campos (SP) 
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Não foi solicitada qualquer providência pelo TCU.

TCU
7. Providências Adotadas para dar Cumprimento 
às Determinações do TCU no Exercício 
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1ª Reunião Extraordinária do CEIVAP, realizada no dia 3 de março no Rio de Janeiro (RJ)

Vi
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MELHORIA DA GESTÃO
8. Outras Medidas e Informações                               
para a Melhoria da Gestão 2010

Para a execução do Contrato de Gestão existem diversas atividades que são 

necessárias, mas não estão expressas nas metas. Além das assinaturas dos 

Contratos de Gestão (nº 01 e 03/10) entre a AGEVAP e o INEA, o que permitirá 

uma atuação da AGEVAP mais descentralizada, abaixo são relacionadas uma série 

de atividades e produtos que foram desenvolvidos em 2010 para a melhoria da 

Gestão na Bacia do Rio Paraíba do Sul:

• Reuniões do CEIVAP	
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• Reuniões da Câmara Técnica Consultiva do CEIVAP	

• Reuniões de Grupos de Trabalho do CEIVAP

• Reuniões da Assembléia Geral da AGEVAP

• Reuniões do Conselho de Administração da AGEVAP

• Reuniões do Conselho Fiscal da AGEVAP 

• Reuniões para atendimento de demandas externas ou internas

• Oficinas, visitas, eventos internos e externos

• Recebimento de documentos e atendimento a solicitações de várias instituições, 

tais como: Ministério Público – MP, Tribunal de Contas da União, Ministério do Meio 

Ambiente – MMA, Agência Nacional de Águas – ANA, entre outras.

• Serviço de Assessoria de Comunicação Técnica 

2ª Reunião Extraordinária da CTC, realizada dia 17 de novembro na sede da AGEVAP
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Assessoria de Comunicação Técnica

Principais serviços/produtos realizados em 2010

Serviços

1. Apoio à organização de 17 reuniões do Sistema CEIVAP/AGEVAP

2. Apoio à Secretaria Executiva do Sistema CEIVAP/AGEVAP

3. Elaboração de 18 Atas de Reuniões

4. Elaboração de 17 Encaminhamentos de Reuniões

5. Cobertura jornalística das reuniões

6. Atualização do cadastro de imprensa local, regional e nacional

7. Produção e envio de 11 Avisos de Pauta à mídia regional e nacional

8. Produção e envio de 25 Clippings de Notícias aos membros do Sistema

9. Produção e envio de 26 boletins com Notícias AGEVAP/CEIVAP

10. Produção de 68 Comunicações Internas com notícias de interesse da bacia

11. Produção de 417 notícias e informações para atualização dos Sites CEIVAP e 

AGEVAP

12. Entrevistas para Revista, Jornal Impresso, Boletim Digital e Site

13. Atendimento a jornalistas e pesquisadores

14. Agendamento de entrevistas para diversos órgãos de imprensa

15. Produção de fotos

16. Produção Gráfica e Editorial para a elaboração de produtos (Boletim Informativo 

Digital, Boletim Informativo Impresso, Revista, Relatório de Atividades, Relatório de 

Gestão e Notas Técnicas)
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Produtos

1. Revista – 2 Edições

2. Boletim Informativo Impresso – 2 Edições

3. Boletim Informativo Digital – 2 Edições

4. Relatório de Atividades da AGEVAP

5. Relatório de Gestão da AGEVAP

6. Diagramação e editoração eletrônica de Notas Técnicas – 8 volumes

• A Revista é composta por 48 páginas coloridas impressas em papel couché brilho, 

tiragem de 5.000 exemplares, contendo informações do CEIVAP e da AGEVAP. É 

enviada aos membros do Sistema CEIVAP/AGEVAP, para órgãos ligados ao Sistema 

Nacional de Recursos Hídricos, imprensa dos três Estados da Bacia Hidrográfica e 

disponibilizada no site.

• O Boletim Informativo Impresso é composto por 12 páginas coloridas impressas 

em papel reciclado, tiragem de 5.000 exemplares, contendo informações do CEIVAP 

e da AGEVAP. É enviado aos membros do Sistema CEIVAP/AGEVAP, para órgãos 

ligados ao Sistema Nacional de Recursos Hídricos, imprensa dos três Estados 

da Bacia Hidrográfica e disponibilizado no site.

• O Boletim Informativo 

Digital é composto por 

quatro páginas coloridas, 

contendo informações do 

CEIVAP/AGEVAP. É enviado 

aos membros do Sistema 

CEIVAP/AGEVAP, órgãos 

ligados ao Sistema Nacional 

de Recursos Hídricos, imprensa 

dos três Estados da Bacia 

Hidrográfica e disponibilizado 

no site.
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PARECER
9. Aprovação pelo Conselho 
de Administração da AGEVAP

O presente Relatório de Gestão foi aprovado pelo Conselho de Administração da 

AGEVAP, em sua 1ª Reunião Extraordinária realizada em 28 de janeiro de 2011.

 

Resende, 28 janeiro de 2011.

      Edson Guaracy Lima Fujita             		  Hendrik Lucchesi Mansur		
                 Diretor-Executivo	                                         Coordenador de Gestão	
	

                                           
Flávio Antônio Simões

Coordenador Técnico
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ANEXO I
Programa de Trabalho
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RESULTADO FINAL – Exercício 2010
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ANEXO 2
Boletim Informativo Impresso “Pelas Águas do Paraíba”

Ano 11 – Edição nº 21 – Maio/2010
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Ano 11 – Edição nº 22 – Dezembro/2010
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ANEXO 3
Revista “Pelas Águas do Paraíba”

Ano IV – Edição nº 4 – Janeiro/2010
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Ano IV – Edição nº 5 – Novembro/2010




