AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAQO
Instituida pela Resolugiio ANA n2 543, de 3 de novembro de 2004, e pela
Resolucio ANA n? 59, de 21 de fevereiro de 2005.

Ata das Reunides Ordindrias realizadas nos dias 21, 23 ¢ 24 de margo de 2005

Participantes:  Pela ANA: Jodo Luiz da Cunha
Wilde Cardoso Gontijo Janior
Paulo Ailton da Silva Queiroz Janior

Pela SRH/MMA: Rodrigo Spezialli de Catrvalho
Pelo MPOG: Valéria Alpino Bigonha Salgado
Assunto: Avaliacio do Relatério de Gestdo, relativo a0 Contrato de Gestdo celebrado

entre a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) ¢ a Associagio Pré-Gestio das
Aguas da Bacia Hidrogrifica do Rio Paraiba do Sul (AGEVAP).

I — Identificagido do Contrato de Gestio

1. O Contrato de Gestio n2 014/ANA/2004, celebrado em 01/09/2004, entre a ANA ¢ a
AGEVAP, objetiva o alcance, pela AGEVAP, das metas constantes no Programa de ‘Trabalho
detalhado no Anexo [ do Contrato de Gestio, no exercicio das fungdes de Agéncia de Agua na
Bacia Hidrogrifica do Rio Paraiba do Sul, aprovado pelo Comité para Integragido da Bacia do Rio
Paraiba do Sul (CEIVAP), compreendendo um conjunto de resultados, objetivos estratégicos e
metas a serem atingidos e mensurados por meio de indicadores de desempenho.

2. Especificamente, segundo o Anexo III do Contrato de Gestio, as agbes a serem
implementadas estdo consubstanciadas em:

(D) Agbes de Gestio e Planejamento, envolvendo a implantagio ¢ operagio da
agéncia, agbes de gestio e de planejamento;
(i) Acoes Distruturais, envolvendo obras de esgotamento sanitdrio, obras de

controle de erosfo ¢ outras agdes deliberadas pelo CEIVAP.

3. Em 24/12/ 2004 foi celebmdo 0 l’nmeno Termo Adittvo a0 Contmto de Gestao ﬁa Ty

esddneumcntos e mfoun’tgoes Lomplcmentares sollc1tados iniciou 0s proge
avaliagdo do Relatorio de Gestio apresentado, quanto aos resultados alcangados ¢ 52
e quanto ao cumprimento estrito do previsto na Instru¢io Normativa TCU n2 4%

outubro de 2004, na Decisio Normativa TCU n2 62, de 27 de outubro de 2004, na Notma de |\ |
Execu¢io SFC/CGU/PR n® 4, de 22 de dezembro de 2004, na Resolugio ANA n® 706, de 21 de “

dezembro de 2004, e na Resolug,ao ANA n? 43, de 24 de janeiro de 2005. &
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A avaliagio de resultados teve como fundamentos, a comparagio entre as metas.. ‘?%?s';«:ia,f‘a

Tt i,

estabelecidas no Programa de Trabalho anexo ao Contrato de Gestio celebrado entte 2 ANA € a
AGEVAP, com a interveni¢neia do Comité da Bacia — CEIVAP, e os resultados alcangados pela
AGEVARP, entidade delegataria das fungdes de Agéncia de Agua daquela Bacia.

6. A AGEVAP apresentou o 12 Relatério de Gestdo referente ao petiodo de 12 de
setembro a 31 de dezembro de 2004, em 23 de fevereiro de 2005, tendo o mesmo sido
complementado com informagSes prestadas em 17 de matgo de 2005.

7. A sistemitica estabelecida pela Comissdo de Avaliagio para as suas andlises foram
aquelas previstas no Manual Operativo do Programa de Trabalho do Contrato de Gestao,
estabelecido pela Resolugio ANA n2 706, de 21 de dezembro de 2004. Foram obsetrvados, em
todas as situagdes possiveis, se houve a apresentagio da planilha contratual com as metas e com
os resultados, e se havia justificativas da AGEVAP sobre o processo desenvolvido no tocante a
meta em observagao, para que se processassem as analises ¢ recomendacoes.

8. A Comissao de Avaliagio decidiu que o Relatério de Avaliagao Semestral, contendo as
analises comparativas, os impactos nas metas subseqlientes, da Prestacio de Contas Anual e as
recomenda¢bes para o cumprimento do Contrato de Gestdo, serd lavrado em documento
separado, subsctito por todos os seus membros, que compée o Anexo I desta Ata.

9. A Comissiao de Avaliagao registra a presenca do Diretor da AGEVAP, Sr. José Leomax
dos Santos, ¢ do Coordenador de Gestio da AGEVAP, St. Hendrik Lucchest Mansur, que nos
termos da convocag¢ao realizada, compareceram a reunizo da Comissio no dia 21 de margo de
2005, na sede da ANA, para prestar novos esclarecimentos ¢ apresentar novos documentos, os
quais foram anexados ao Relatério de Gestao.

III — Conclusdo quanto ao cumprimento do Contrato de Gestio

10. Em face da presente avaliagao, esta Comissao conclui que a Associagio Pro-Gestio das
Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Parafba do Sul, no exercicio das fungdes de Agéncia de Agua
na Bacia Hidrogrifica do Rio Paraiba do Sul, atendeu aos objetivos pactuados, obtendo o
conceito REGULAR quanto ac cumptimento das metas previstas no Contrato de Gestio,
tessalvadas as recomendacdes constantes nos itens 3.1.3, 3.2.3, 3.3.3, 344, 414, 423, 433,
5.1.4,5.2.3,6.1.3,6.2.2 ¢ 9, do Relatério de Avaliacio do 22 Semestre de 2004.

I;.eIiod s "-\_ falli de Carvalho
;i;lg[éseu rante da SRH/MMA

i
i

(h e AL

Wilde Cardds

vontjo Junior Paulo da Silva Queiroz Janiot)
* Representante da ANA Representante da ANA
,\\\_/ =
JOAO LUIZ DA CUNHA

Representante da ANA
Cootdenador da Comissio de Avaliagio do Contrato de Gestao
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AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

COMISSAO DE AVALIAGAO DO CONTRATO DE GESTAO
Instituida pela Resolugio ANA n2 543, de 3 de novembro de 2004, e pela
Resolucdio ANA n® 59, de 21 de fevereiro de 2005.

1.

1.1.

deliberativo, curador e fiscal.

2:

Rio Paraiba do Sul, instituido pela Resolugio ANA n2 706, de 21 de dezembro de 200?!-_%%“5
L

Ata das Reunides Ordindrias realizadas nos dias 21, 23 e 24 de margo de 2005

RELATORIO DE AVALIACAO DO 2° SEMESTRE DE 2004
CONTRATO DE GESTAO N° 014/ANA /2004

I - ANALISE DA COMPOSICAO DO RELATORIO DE GESTAO
DA AGEVAP - 2¢ SEMESTRE DE 2004

Verifica-se que as pegas que compdem o Relatorio atendem parcialmente ao previsto na
Instrugdo Normativa TCU n® 47 e na Decisdo Normativa TCU n® 62, ambas de 27 de outubro de
2004, referendadas pela Resolucio ANA n® 43, de 24 de janeiro de 2005, em especial, quanto ao
conteido necessario pata o preparo de relatotio de gestio de entidades pablicas ou privadas que
tenham firmado contrato de gestio com a Administragio Pablica Federal, tendo sido constatado
as seguintes inconsisténcias:

Com relagdo ao inciso I, artigo 52, da Decisio Normativa TCU 02 62, de 27 de
outubro de 2004, somente os membros da Diretoria da AGEVAP estio em dia com a exigéncia
de apresenta¢io das declaragBes de bens e rendas, nos termos da Lei n® 8.730, de 10 de
novembro de 1993, perante a respectiva unidade de pessoal da AGEVAP. De acordo com o
artigo 12 da Instrucio Normativa TCU n® 47, de 27 de outubro de 2004, os responsaveis a serem
atrolados nas contas sdo os que seguem: (1) o dirigente maximo da unidade jurisdicionada de que
trata as contas; (1) os membros de diretoria; e (iti) os membros de conselho de administragio,

Nio houve apresentagio dos descritivos sobre os procedimentos adotados para a
selecio e recrutamento de pessoal, conforme preconiza a alinea “f’, item 9.5, do Manual
Operativo do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do

I1 - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADO%# :

r - - - . Les
£ X Macroprocesso: Exercicio das Fungdes de Agéncia de Agua =4
[ N1
. iy s o
3.1 Indicador: 1A — Plano de Recursos Hidricos — Metas e Resultados =
o
TERMO DE ]! s

, ACEITAGAO |

- TERMOS DE w & I

AVALIACAC COMNTRATACAD DOS AFPROVACAO PELOS i

DO PLAND gg;ﬁ?gﬂgﬁi’;ig ESTUDOS CONSULTAS] bonovo | dreAos Do |

ATUAL COMPLEMENTARES PLAMNO SHGRH (AMA,
DO PLANG
DAEE, 1GAM,
AVALIAGAO SERLA)}
PESO
18.2% 9.1% 9.1% 18.2% | 182% 27.3%
2 1 1 2 2 3
META 1 1] 0 o a [
2 SEMESTRE| __ '
2004 RESULTADO a L1} Q 1] 1] 1]
HOTA (NP} 0.0 a0 0.0 0.0 0.0 0,0
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3.1.1.  JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP

a) A AGEVAP apresentou minuta do Relatétio de Avaliagio do Plano de Recursos
Hidricos, uma vez que o referido relatério estd em processo de aprimoramento.

b) A AGEVAP argumenta que o cumprimento parcial da meta nfio é aferido pelo seu
respectivo indicador.

3.1.2. ANALISE DA COMISSAO

a) A mencionada minuta ndo atende aos critérios de andlise previstos no Manual
Operativo, principalmente no que se refere as alineas “b” - consisténcia das
informages; “c” -  atualidade dos dados utilizados; e “d” -  integragio e
harmonizagio com as demais politicas de recursos hidricos.

b) A metodologia adotada na elaboragio do critério de avaliacio do cumprimento das
metas ndo considera a possibilidade de seu cumprimento parcial. Destarte, a
AGEVAP ndo cumpriu a meta.

3.13. RECOMENDACOES DA COMISSAO

a) Contemplar no Relatério de Avaliagdo do Plano de Recursos Hidricos os critérios de
analise previstos no Manual Operativo.

b) Adotar as medidas necessarias para o cumprimento desta meta no 12 semestre de
2005 para ndo prejudicar o cumprimento das metas subseqiientes.

3.2 Indicador: 1B — Cadastro de Usudrios — Metas e Resultados

SANEAMENTO INDUSTRIA IRRIGACAO = :
(meth) (unid) (1000 ha) MINERACAO {unid)
i TA
AVALIAGAO PESO =L
16,7% 33.3% 33.3% 16,7%

1 2 2 1

” META 1000 0 0,0 0
SEMESTRE | RESULTADO 0,0 o 0,0 0

2004
NOTA [NP) 0.0 0.0 0.0 0,0

3.2.1.  JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP

a) Nio foi possivel a integra¢ido com os dados disponiveis no cadastro do L
b) Nio foram registrados eventuais cadastros realizados pela ANA. _
¢) A meta prevista no sub-indicador 1B1 deveria ser transferida para etap

realiza¢io da meta 1C1 (defini¢do da estrutura do sistema de informag(?

3.2.2. ANALISE DA COMISSAO

do Contrato de Gestio, com o cadastramento dos usudrios remanescentes do |
processo de regulatizagdo de usos realizado em 2002 pela ANA, '
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b) O item 5.2 do Manual Operativo apresenta essa orientagio assim como a Néfm;,;fi’ ,,,‘/
Técnica n® 038/SOC, de 11 de fevereiro de 2004, elaborada para subsidiat a agio da
AGEVAP quanto ao cadastro dos usuirios remanescentes de abastecimento publico
urbano.

c) Cadastros realizados pela ANA ou por outros Orgios, sem a participagio efetiva da
AGEVAP, ndo foram previstos no processo de pactuagio das metas a serem
cumpridas.

d) Procede a argumentagio da ndo divulgagio dos dados (meta do sub-indicador 1B1)
por ndo haver ainda a defini¢io da estrutura do Sistema de Informagdes de Recursos
Hidricos (SIRH) (meta do sub-indicador 1C1), no entanto, nio se justifica a nio
execugio das atividades para o alcance da meta de cadastro o que possibilitatia sua
divulgacio por outros métodos.

3.2.3.  RECOMENDACOES DA COMISSAO
a) Devem ser tomadas as medidas operacionais pela AGEVAP para atender as metas
propostas por intermédio de agdes diretas da AGEVAP ou de parcerias com os
orgios outorgantes estaduajs
b) Propde-se a ANA e a AGEVAP que ajustem o Manual Operativo quanto aos
procedimentos de dm.tlga(;ao.
33 Indicador: 1C — Sistema de Informagdes — Metas ¢ Resultados
IHFORMAGAES DISPONIVEIS NA PAGING DO COMITE
pEFIMICAD gﬁgﬁ?\&ﬁ%
AVALIAGAG METEREOLO | MBIENTAIS [ idicos [arAFicos| = OVTORG% | TUEIONNS 1opo eres| menTos 1GAM, SERLY | HOTA
(NF}
FESO
|9.3§'L 3,23% 3.23'7:__. 3.23% 323% #.45% 2.68% 325% 058 12,90% 9.68% 16,13%
3 1 1 1 1 2 3 1 2 & 3 5
META L L] a o o L 1 a 1 i 1 a
T SEMESIRE | pesiLTADe o s o ° o ° i o 1 1 1 o 10.0
HOTA (P} LR aa og LX) o LU e (L2 00 0 108 a8
3.5.1.  JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP
a) De acordo com a AGEVAP, a meta de atualizagio da pagina do CI;'LI
alcangada, pois a atualizagio da pagtm eletrdnica estd sendo realizada 4 mef
os dados sdo gerados, ndo ocorrendo necessariamente toda a semana.
332.  ANALISE DA COMISSAO
a) A obrigagio de que seja atualizada a pagina a cada semana estd prevista
Operativo, no entanto, acata-se a justificativa da AGEVAP para of
questdo.
3.3.3.  RECOMENDACOES DA COMISSAO
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a) Melhorar a apresentagdo das informagdes relativas ao contrato de gestdo e 20 i XA
de investimentos, de acordo com o que estabelece o item 5.3.2 do Manual O%@&gﬁ? i
no sentido de tornar a pagina mais amigivel e interativa.

b) Atender ao item 5.3.2 do Manual Operativo no que se refere aos dados institucionais
do CEIVAP e da AGEVAP, especialmente no que concerne aos quesitos: afas de
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reunides realizadas do Conselho de Adminstragio da AGEVAP; composi¢io da\ ‘i;iwfﬂf
Assembléia Geral e do Conselho de Administragio da AGEVAP; informagdes sobre
as camaras técnicas e grupos de trabalhos do CEIVAP; informacdes sobre o
Primeiro Termo Aditivo do Contrato de Gestao.
¢) Atender ao item 5.3.3 do Manual Operativo no que sc rcfere a atualizagio semanal da
pagina.

34. Indicador: 1D — Qualidade das Aguas

CARGA DE DBO / DIA ABATIDA|CARGA DE DBO / DIA ABATIDA
CONTRATADA ACUMULADA VERIFICADA ACUMULADA
(TONELADA DBO / DIA) (TONELADA DBO / DIA)
AVALIACAO PESO NOT&QNAL
40,0% 60,0%
2 3
META 3,99 0,00
2\‘
SEMESTRE RESULTADO 3.38 0.00 8,47
2004

NOTA (NP) 8.47 0.00

3.4.1.  JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP

a) A meta foi atingida parcialmente, pois houve a contratagio de 3,38 t DBO/dia, de
3,99 £ DBO/dia, conforme inicialmente prevista.

3.4.2.  ANALISE DA COMISSAO

a) A AGEVAP calculou a carga abatida contratada com uma taxa de eficiéncia de 85%
de remogio de DBO; e nio de 80% como previsto no Manual Operativo, e ainda,
alterou a populagio beneficiada, considerados  os valores previstos para os
empreendimentos a serem contratados.

b) Nio foram apresentados documentos que fundamentassem as alteraces indicadas, A
Comissdo de Avaliacio decidiu manter os critérios de calculo previstos no item 5.4.1
do Manual Opetativo.

¢) Para fins de avaliagio nido foram consideradas as metas de contratagio
correspondentes aos municipios de Carangola e Guaratinguetd por nfio haverem sido
repassados pela ANA os recursos financeiros respectivos, em virtude da ndo
efetivagio da arrecadagio total inicialmente prevista.

d) Os quantitativos das metas considerados na presente anélise (carga de t DBO/dia
abatida — contratada acumulada) foram os previstos no Manual Operativo, aprovados
pela Resolugio ANA n® 706/2004, de 21 de dezembro de 2004, conforme tabela
abaixo.

/)
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ETE Carga abatida | Carga abatida Prazo de Semestre para
contratual® nova execu¢io verificacdo
contratual
Murtaé (1) 0,43 0,46 6 meses 22/2005
Cachoeira 1,45 1,54 15 meses 22/2006
Paulista
Ubé (1) 0,05 0,05 5 meses 22/2005
Uba (2) 0,39 0,41 6 meses 22/2005
Carangola 0,26 - 24 meses 12/2007
Guaratinguetd 1,51 - 18 meses 22/2006
Muriaé (2) 0,43 0,46 6 meses 22/2005
Ubd (3) 0,43 0,46 6 meses 2272005
3.4.3.  PLANILIHA COM METAS JUSTIFICADAS
a) Conforme anilises realizadas, apresenta-se a planilha com metas e resultados
corrigidos.
CARGA DE DBO / DIA ABATIDA|CARGA DE DBO / DIA ABATIDA
CONTRATADA ACUMULADA VERIFICADA ACUMULADA
(TONELADA DBOQ / DIA) (TONELADA DBO / DIA)
AVALIAGAO PESO e
’ 40,0% 60,0%
2 3
META 3,18 0,00
2‘?
SEMESTRE | RESULTADO 3.18 0,00 10,00
2004
MNOTA (NP} 10.00 0.00
3.4.4. RECOMENDACOES DA COMISSAO

a) Propde-se a ANA e a AGEVAP a revisio do Manual Operativo, no sentido de
esclarecer que as metas previstas estdo relacionadas ao valor total a ser abatido ¢ nilo
as obras a serem executadas em cada Municipio, uma vez que a escolha da localidade
da execugio das obras é prerrogativa do CEIVAP.

b) As metas de verificagdo da carga abatida previstas na planilha do indicador devem ser

ajustadas de acordo com as obras efetivamente contratadas no p(ﬂ

"

0113‘:“(61) 2109-5472 Fax: 2109-5124. 7
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4. Macroprocesso: Reconhecimento Social
4.1. Indicador: 2A — Satisfagdo do CEIVAP
RETORNO DAS | AVALIAGAQ PELOS
PESQUISAS MEMBROS
A PESQ MNOTA FINAL
AVALIACAO Y ey (NF)
2 3
META 45 7.0
= SihgngRE RESULTADOC 28 86 8,6
NOTA (NP) 6.2 10,0
4.1.1.  JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP
a) A pesquisa foi realizada em reunido do CEIVAP, com a participagdo de 31 dos 60
integrantes daquele Comité. Foram devolvidos 28 formularios, dos quais 26
preenchidos e 2 em branco.
b) A AGEVAP informa que foi criado na pagina eletrdnica do CEIVAP um sistema de
“login” para permitir o preenchimento do formulario via internet, de forma a
viabilizar a participagdo de todos os membros do Comité,
412.  ANALISE DA COMISSAO

a) A pesquisa realizada na reunido Plendria do Comité ndo inviabilizaria procedimentos
alternativos para uma maior coleta de informagdes, o que poderia promover o
alcance da meta de retorno das consultas e um melhor julgamento sobre a opinido da
patcela faltante 3 reuniio sobre a gestio da AGEVAP.

b) A vista do retomo de 2 formularios em branco, esta Comissio considerou apenas 26
retornos da pesquisa, uma vez que os mesmos foram desconsiderados no caleulo
elaborado pela AGEVAP para a média das notas dadas pelos membros do CEIVAP.

) A AGEVAP nio observou o item 6.1.1 do Manual Operativo, que prevé a
obrigatoriedade da formulagio de metodologia, a ser utilizada na avaliagdo, a qual’, .
deve ser previamente aprovada pelo CEIVAP, ¢ encaminhada a Comlsqao,.,
Avalug,do para conhecimento.

d) A pesquisa utilizou-se da proposta de quesitos a serem avaliados, conforgpe
no Manual Operativo.

4.1.3.  METAS E RESULTADOS CORRIGIDOS PELA COMISSAO

. {"\,::1 T
AVALIACAO PES;-

RETORNO DAS :
PESQUISAS MEMBROS \\
AVALIACAO g
40,0% 60,0%
2 3
META 45 7.0
‘ SEz“goEfTRE RESULTADO 26 3.6 8,3

NOTA (NP) 5.8 10,0
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4.14. RECOMENDACOES DA COMISSAO

a) Elaborar metodologia para a pesquisa e submeté-la 4 aprovagio do CEIVAP para,
posteriormente, encaminhar 4 Comissio de Avaliagio para conhecimento.

4.2 Indicador: 2B — Comunicag¢do Social

MEDIA DE AGESSOS MENSAIS A PAGINA
TOTAL AREA A AREAB AREAC
AVALIAGCAO e NOTA FINAL {NF)

33,3% 11,1% 22.2% 33,3%

3 1 2 3

META 1500 - - -

2\>
SEMESTRE RESULTADO 744 25 29 18 8,3
2004 .
NOTA (NP} 5.0 10.0 10.0 10.0

421.  JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP

a) A desatualizagio da pagina por longo periodo anterior a celebragdo do Contrato de
Gestio inviabilizou o atendimento das metas de nimero médio de acessos. A pagina
eletrdnica s6 passou a contar com contador de acessos em outubro de 2004.

b) A identificagio da localizagio dos acessos ndo pdde ser realizada automaticamente
pela endereco do usuario, necessitando de dispositivo de pesquisa no acesso principal
a pégina, o que s6 foi implantado em dezembro de 2004.

c) A meta estabelecida para este primeiro petiodo de avaliagio foi superestimada.

4.2.2. ANALISE DA COMISSAO

a) O argumento de que a meta foi superestimada, em face da desatualiza¢io da pagina
por longo periodo, ndo procede. Esta circunstancia foi considerada na proposta de
meta, conforme item 6.2.1 do Manual Operativo.

b) O crescimento da média de acessos apresenta um quadro favorivel ao atendimento
de metas nos periodos subseqientes.

4.23.  RECOMENDACOES DA COMISSAO

a) Aprimorar a pagina eletrdnica, de forma a promover uma melhor andlise do potencial
do nimero de acessos 4 mesma nos proximos periodos de avaliacio. ,




4.3. Indicador 2C: Estabelecimento de parcerias
PARCERIAS COM
PARCERIAS COM | INSTRUMENTOS DE | InsTRUMENTOs | PARCERIAS COM | PARCERIAS COM | ki pes pe
DEMALS COMITES | COOPERAGAQ COM | DE COOPERACAO ENHD‘:DES HE ORGANIZAC OGS EMSIND E
DE SUB-BACIA + ORGAOS COM ORGAOS e s o PEsauish
GUANDU OUTORGAHTES AMEIENTAIS (populagho HIDRICOS (populage {populacso
N unie} {unid (i) benoliciadapslos | bensficiada pelos | panaficiada potos | NOTA
AVALIAGAO it il projstos) ___ | FINAL
{NF)
231% 30.8% 23.4% T.7% T7% T.7%
3 4 3 1 1 1
META a 1 1 0 0 1]
ad — —
SEMESTRE | RESULTADO 1 o 1} o O 1 0,0
2004
HOTA (NP} 0.0 0.0 .0 0.0 0.0 0.0
4.3.1.  JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP

a) Doi celebrada patceria com o Comité CBH-PS, por prioridade da AGEVAP, no
sentido de que fosse operacionalizada a integracio no ambito do Plano de Recursos
Hidricos.

b) Fot elaborada e encaminhada minuta de termos de cooperagio com o DAEE, ainda
pendente de formalizagio.

¢) Poi elaborada e ndo apresentada minuta preliminar de termo de cooperagdo com a
CETESB, porém, ainda pendente de formaliza¢io.

d) Foi celebrado Termo de Cooperagio com a Associagio Educacional Dom Bosco,
cuja atuagdo viabilizou a execugio do Processo Seletivo para contratagido do quadro
técnico da AGEVAP e da cessio do espago fisico necessario ds atividades da
Agéncia.

4.3.2.  ANALISE DA COMISSAO

a) A parcetia com o Comité CBH-PS niio estd prevista como meta para o presente
petiodo, e sim para o petiodo subseqiiente, ndo podendo ser considerada.

b) A metodologia adotada na elaboragio do critério de avaliagio do cumprimento das
metas ndo considera a possibilidade de seu cumprimento parcial. Destarte, a
AGEVAP nio cumpriu as metas estabelecidas para a celebragio de parcerias com os
brgdos outorgantes ou ambientais, DAEE e CETESB respectivamente.

¢) A parceria com a entidade AEDB ndo atende ao item 6.3.5 do Manual Operativo.

43.3.  RECOMENDACOES DA COMISSAO

a) Propde-se a ANA e a AGEVAP o estudo deste indicador no sentido de
proporcionar uma maior flexibilidade a0 desenvolvimento de parcerias, uma vez que
tais instrumentos consubstanciam um meio para o alcance de resultados em outros
indicadores, pelos quais 2 AGEVAP, também estara sendo avaliada.

b) A AGEVAP deve atentar para as exigéncias do Manual Operativo, no sentido de que

as parcerias com as organiza¢des civis e de usudrios devem estar vinculadas a

execugio de projetos que beneficiem a populagio da Bacia.

= A Pt : s ~
ks, ot AV 20083t
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5. Macroprocesso: Gerenciamento dos Investimentos

5.1. Indicador: 3A — Normatiza¢io — Metas e Resultados

. DELIBERACAD
MAMUAL PARA | FASEDE FasEpE | FASEDEPRE. | SISTEMADE | ELABORACAC | sopee o plano
HIERARQUIZAGA | TOMADA DE DE
IMVESTIMENTO | INSCRICAD | HABILITAGAG py DEGISAO  |ALTERNATIVAS DE
INVESTIMENTOS | noTa
AVALIAGCAO FESO FIMAL
NF
21.4% 7.1% 7.4% 7.14% 21.4% 21.4% 14,3% P
3 1 1 1 3 3 2
META 1 1 1 1 0 0 1
?SE;{;E“STRE RESULTADO 0 0 0 0 0 o 0 0,0
NOTA (NP) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

51.1.

5il3;

JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP

)

b)

O manual de investimentos foi aprovado em dezembro de 2004, pelo CEIVAP, em
versio preliminar, com previsdo de aprovagdo final em marco de 2005,
complementado com os aspectos ainda pendentes relacionados as agdes de gestio e
de planejamento.

No que concerne ao atendimento da fase de inscrigio, a AGEVAP informou que o
processo de inscrigdo de novos projetos foi prejudicado pelo petiodo de eleigdes
municipais (setembro a dezembro de 2004), periodo que considerou “pouco
recomendado” para inscrigio de projetos estruturais por 6rgios pablicos.

¢) As metas para a fase de habilita¢io e de pré-hierarquizagio nio foram cumpridas em
virtude da nfo inscri¢io de projetos.

d) A meta de deliberagio sobre o Plano de Investimentos (3A7) foi cumprida
parcialmente por ter sido aprovada pelo CEIVAP, em termos globais, sem
detalhamento das agbes.

ANALISE DA COMISSAO

2) A minuta do Manual de Investimentos ndo atende 2 meta de apresentacdo do

produto. Destarte, a AGEVAP ndo cumpriu a meta.

b) Acatam-se as justificativas para o ndo cumprimento das metas relativas ao processo

©)

de inscrigio, habilitagio e selegio de projetos no periodo de execugio previsto,
considerando as metas 3A2, 3A3 ¢ 3A4 prejudicadas.

A vista do disposto na alinea “a” do item 7.1.7 do Manual Opetativo, a Comissao
considera a meta 3A7 cumprida integralmente.

METAS E RESULTADOS CORRIGIDOS PELA COMISSAQ

2)

Conforme andlises realizadas, apresenta-se a planilha com metas e resultados
corrigidos.




DELIBERACAD
MAHUAL PARA FASEDE FASEDE FASE DE FRE_ SISTEMA DE ELABORA‘;‘AD S0OBRE O PLAND
i HIERARQUIZAGA | TOMADA DE DE
INVESTIMENTO | INSCRICAO | HABILITAGAO o e cll (I, PR DE
INVESTIMENTOS | ot
AVALIAGAO PESO FINAL
N
21.4% 7.4% A% 74% 21.4% 214% 14.3% W
3 1 1 1 3 3 2
META 1 0 0 0 0 0 1
rSEE"SEfTRE RESULTADO 0 0 0 0 0 0 1 40
NOTA (NP) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 10,0

51.4. RECOMENDACOES DA COMISSAO

| 2) O Manual de Investimentos devera conter informacdes completas de forma que os
I processos de inscrigdo, habilitagio e pré-hierarquizagio sejam efetivados em
3' conformidade com o que estabelece o Manual Operativo, itens 7.1.1 2 7.1.4.

b) Prop&e-se A ANA e a AGEVAP que revejam as metas 3A2, 3A3 ¢ 3A4.

bt LA Indicador: 3B — Aplicagidio dos Recursos —Metas e Resultados
RECURSOS DO RECURSOS
CONTRATO ADICIONAIS /
COMPROMETIDOS / REPASSE ANA (%
- REPASSE ANA (%) ) NOTA FINAL
AVALIAGAO - NF
PESO (NF)
| 7 3
N
META 100 0
2° SEMESTRE
5004 RESULTADO 59 136 5,9
NOTA (NP) 5,90 0,00

5.2.1.  JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP

a) De acordo com a AGEVAP, o alcance da meta 3B1 nio depende exclusivamente
desta entidade, uma vez que alguns municipios nfo assinaram contrato de repasse
com a Caixa Econdmica Federal, por falta de projeto executivo.

b) A meta 100% dos recursos repassados e aplicados (subindicador 3B1) deve incluir o
saldo financeiro previsto no indicador 4B1 para o seu pleno atendimento.

5.2.2. ANALISE DA COMISSAO

a) Falta na justificava apresentada a relagio dos empreendimentos que nio tiveram
condigdes de assinar contrato de repasse com a Caixa Econdmica Federal por falta
de projetos executivos e, ainda, as razdes que obstaram a elaboragdo dos referidos
projetos, o que impossibilita a aceitagio da justificativa.

b) Acata-se a inclusio do saldo financeiro exigido pelo sub-indicador, 48B4
dos valores aplicados. .

I ——



5.2.3.  RECOMENDACOES DA COMISSAO

a) A AGEVAP deveri atentar para a analise técnica dos projetos executivos antes do
encaminhamento ao CEIVAP para delibera¢io quando da claboragio do plano de
aplicagdo dos recursos, de forma a garantir maior eficiéncia e governabilidade sobre
0s Investimentos.

b) Incorporar ao valor total dos recursos comprometidos, citados no item 7.2.1 do
Manual Operativo, o saldo financeiro previsto no indicador 4B1.

6. Macroprocesso: Gerenciamento Interno
6.1. Indicador: 4A — Planejamento — Metas e Resultados
PROPOSTA ASEI'_‘I)’:E%FS(;E E3 o | PRESTAGAO DE
ORGAMENTARIA | - | CONTAS ANUAL
ANUAL (até 30/05) . (até 31/03)
semestre) OTAERGAL
AVALIACAO PESO {NF)
33.3% 33,3% 33,3%
1 1 1
META 0 1 1
20
SEMESTRE | RESULTADO 0 1 1 10,0
2004
NOTA (NP) 0.0 10.0 10.0

6.1.1.  JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP

a) Os relatérios foram apresentados em conformidade com os prazos estabelecidos na
resolucio ANA n® 43, de 24 de janeiro de 2005.

6.1.2.  ANALISE DA COMISSAQ
a) Meta alcancada.
6.13.  RECOMENDACOES DA COMISSAO

a) Os prazos relativos a apresenta¢io do Relatério de Gestio e da Prestagdo de Contas
Anual, previstos no Contrato de Gestio, devem ser readequados as novas
regulamentagoes do Tribunal de Contas da Unido, da Secretaria Federal de Controle
Interno da Controladoria Geral da Unido e da ANA.

b) Recomenda-se que o Manual Operativo incorpore as alteragbes citadas na alinca
anterior.

-




6.2. Indicador: 4B — Sustentabilidade Financeira — Metas e Resultados
RAZAO
SALDO FINAL DO IMPLANTACAO E
EXERCICIO OPERAGAO/
REPASSE ANA
A NOTA FINAL
AVALIAGAO FESO i
40,0% 60,0%
Z 3
META R$ 200.000 7.5%
2° SEMEST
2004 BE RESULTADO R$ 3.004.931 3,0% 10,0
NOTA (NP) 10.0 10.0
62.1.  ANALISE DA COMISSAO
a) O saldo final registrado foi de R$ 3.004.931,00, muito superior ao valor minimo
exigido, R$ 200.000,00.
6.2.2.  RECOMENDACOES DA COMISSAO
a) A AGEVAP deve atentar para um eficiente comprometimento dos recu
financeiros disponibilizados, ¢ assim atender as metas do Contrato de Gestd
petiodo previsto, evitando, no entanto, saldo supetior ao valor minimo EXIgl(;i?{' S
7
7. Avaliagdo Geral Final por Macroprocesso e
Al 1 ";é :
ITEM MACROPROCESSOS Feagpor | Hotego Nota iy o] f
Indicador | Indicador I'vlacropm‘fm =
1 |EXERCICIO DAS FUNCOES DE AGENCIA
1a  |Plano de Recursos Hidricos 2% 5 op
1b |Cadastro de usudrios 1875% | 3| 00 50
e Ststema de lnfcrma;oes 1875% | 3 00
1d _ |Qualidade das Aguas () 3N2B%| 5 10,0
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL
~2a |Satisfagho do Ceivap () 4286%) 3 1 83
2b _|Comunicagéo social | BET% | 2 83 e Regutar
2c  |Estabelecimento de parcerias 2857% | 2 0o
3 | GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS
3a_[Nommatizagéo () ] T3=3% [ 1] 40 53 Regutar
3b  |Aplicagdo dos Recmsos BER7% | 2 59
4 :EREHCIAMENTG INTERNO N
4a  |Planejamenta 13333% | 1 | 100 10,0 Otimo
4b  |Sustentabilidade Financeira BEGE/% | 2 1[] 0
{*) Foram cuonsiderados os valores reajustados por esta Comissdo de Avaliagdo.

7.1.

Verificadas as notas obtidas por Macroprocesso e aplicando-se a média aritmética, a
AGEVAP obteve a nota final de 6,55, o que equivale ao conceito REGUL

itern 3.10, alinea “c”, do Manual Operativo.

Setor Policial Sul, Area Especial 05 - Quadra 03 Bloco “M” —
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111 - ANALISE DO IMPACTO DOS RESULTADOS ALCANCADOS NO
CUMPRIMENTO DAS METAS PARA OS PERIODOS
SUBSEQUENTES DE AVALIACAO

8. Em face das constatagdes verificadas na anilise comparativa entre as metas e os
resultados alcangados pela AGEVAP, por Macroprocessos, esta Comissio entende que o nio
cumprimento das metas previstas nos indicadores: 1A - Plano de Recursos Hidricos, 1B -
Cadastro de usuarios, 2C - Estabelecitnento de patcetias e 3A — Normatizagio de Investimentos,
podera impedir o cumprimento das metas no petiodo subseqiiente.

s Para a reversao da situagdo atual com relagao ao cumptimento das metas pactuadas, a
Comissio de Avaliacio recomenda que:

a) a AGEVAP aprimore a sua estrutura¢io, inclusive no que concetne ao
preenchimento de seu quadro de pessoal;
b) aANAea AGTVAP promov am ebtudos sobre as metas ¢ mdlchotes LOI]Sld.e ;

c)a ANA ca AGEVAP pmmovqm a¢Oes no sentido de arrecad'n
tecursos inicialmente previstos.

¢ R§ 13 848 OO com a aqmslgao de bens unob]ljzados Demonsua ainda, ‘gue
compromissados recursos financeiros, que se encontram pendentes de pagamentos, no alof:’*
de R$ R$ 3.299.724,00, correspondentes as agoes estruturais previstas no Contrato de Gestio.

11. Ha um saldo a realizar pela AGEVAP no valor de R§ 3.004.931,00, para aplicagio em
Acdes de Gestao, Planejamento e Estruturais. As acOes a serem realizadas com este saldo
encontram-se evidenciadas no Relatorio de Gestio.

12. Ha nas Demonstragdes Financeiras da AGEVAP o ingresso de R§ 450,00, classificado
como superavit de receitas ndo-operacionais, otiundas da venda de editais, que nfo fazem parte
Contrato de Gestao, mas que nio prejudicam a anilise ora realizada, em face de sua evidenciagio
em notas explicativas.

15 Ha manifestagoes do Conselho Fiscal ¢ do Conselho de Administragio da AGEVAP
aprovando a Prestacio de Contas, sem ressalvas ou recomenda¢Ses, assim como o referendo
dada Assembléia Geral da AGEVAP, no mesmo sentido.

14. HA declaracio da AGEVAP que os procedimentos de aquisicio de bens e servigos
realizados observaram ao disposto na Resolugio ANA n° 424, de 04 de agosto de 2004, que
aprovou o Regulamento para Aqmsigao e Alienagio de Bens e para a Conttatagio de Obras ¢
Servicos pelas entidades delegatarias das fungdes de Agéncia de Agufl nos termos da Lei n®
10.881, de 2004.

15. O patecer da auditoria independente realizada sobre as demonstragbes contabeis e
financeiras da AGEVAP, elaborado pela Audicon-Resende Auditoria Contabil e Assisténcia
Empresarial Ltda Independentes, evidencia que as mesmas, lidas em conjunto com as notas

Setor Policial Sul, Arca Especial 05 - Quadra 03 Bloeo “M” — CEP 72610-200 Telefone: (61) 2109-5472 Fax: 2109-5124.
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explicativas da Dirctoria da AGEVAP, representam adequadamente, nos seus aspectes ‘%%
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, em 31 de dezembro de 2004, e que o tesultado de

suas operagOes, referente ao exercicio findo naquela data, foram apurados de acordo com os
Principios Fundamentais de Contabilidade.

16. Em face dos exames realizados, ¢ tendo em vista que os documentos apresentados estao
em conformidade com a legislagao aplicavel 4s entidades privadas, evidenciando uma correta ¢
regular aplicagio dos recursos publicos, consideramos a Prestagio de Contas Anual apresentada

pela AGEVAP, apta a ser aprovada.
V - CONCLUSAO QUANTO AO CUMPRIMENTO DO CONTRATO DE GESTAO

17. Em face da presente avaliagao, esta Comissiao conclui que a Associagio Pré-Gestao das
Aguas da Bacia Hidrogrifica do Rio Pataiba do Sul, no exercicio das fungdes de Agéncia de Agua
na Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul, atendeu aos objetivos pactuados, obtendo o
conceito REGULAR quanto ao cumprimento das metas previstas no Contrato de Gestio,
ressalvadas as recomendagbes constantes nos itens 3.1.3, 3.2.3, 3.3.3, 344, 4.1.4, 4.2.3, 43.3,
5.1.4,523,61.3,622¢9.

Valéria Alpnt Q Bigonha Salgado
Representahte do MPOG

79/ 0 Y/

Paulo Ailton da bilva Queiroz Janior

Representante da ANA
\\J 2o " :
JOAO LUIZ DA CUNHA

Representante da ANA
Coordenador da Comissao de Avaliagdo do Contrato de Gestao
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AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

Oficio n” 001/2005
COMISSAO DE AVALIAGCAO DO CONTRATO DE GESTAO

Brasilia, 29 de margo de 2005.

A Sua Senhotria o Senhor
Hdmar da Costa Bartos
Auditor Interno da ANA
Agéncia Nacional de fl\guns
Brasilia - D¢

Assunto: Avaliagio do Relatério de Gestio, relativo ao Contrato de Gestio celebrado
entre a Agéncia Nacional de Agu% (ANA) e a Associagio Pr6-Gestio das
Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paratba do Sul (AGLEVAP).

Senhor Auditor Interno,

1. A Comissao de Avaliacio do Contrato de Gestio celebrado entre 2 ANA ¢ a
AGEVAP, em cumprimento ao que dispde o inciso IV, artigo 1°, da Resolugio ANA n® 543, de
3 de novembro de 2004, encaminha o Relatorio de Gestdo apresentado pela AGEVAP, referente
ao Contrato de Gestao n° 014/ANA/2004, denominado “Relatério Sobre a Execucio do
Contrato de Gestio — 2° Semestre de 2004, para conhecimento e providéncias de sua algada.

2. As folhas 210 e seguintes, consta ata das reunides da Comissio de Avaliagao
do Contrato de Gestio, a qual contém um anexo, contendo as analises apresentadas quanto ao

cumprimento do Contrato.

JOAO LUIZ DA CUNHA
Representante da ANA
Coordenador da Comissao de Avaliagio do Contrato de Gestio

Setor Policial Sul, Area Lspecial 05 - Quadra 03 Bloco “M” — CEP 72610-200 Telefone: (61} 2109-5472 Fax: 2109-5124. 1
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AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

Do 549y fo 5

PARECER DA AUDITORIA INTERNA — AUD

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - AGEVAP — EXERCICIO 2004

1 Introducio

1. A Auditoria Interna da Agéncia Nacional de Aguas — AUD/ANA, em
cumprimento ao que dispde o inciso IV da Decisdo Normativa TCU n°® 62, de 27 de outubro
de 2004, emite seu parecer quanto a regularidade da Prestagiio de Contas da Associagio
Pro-Gestiio das Aguas da Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul — AGEVAP —
exercicio de 2004,

1I Composiciio do Processo de Prestagio de Contas
Processo n° 02501.000479/2005-81

2 Examinado o Processo de Prestagdo de Contas em referéncia, foi verificado
que aspegas que o compdem obedeceram ao determinado no inciso III, art. 2° da Lei
n° 10.881, de 9 de junho de 2004.

j111 Parecer

3. Em decorréncia dos exames levados a eleito, somos de parecer que a
Prestagio de Contas Anual da Associagfio Pro-Gestéo das Aguas da Bacia Hidrografica do
Rio Paraiba do Sul — AGEVAP — relativa ao exercicio de 2004, esta em condigGes de ser
submetida a aprovagfio da Diretoria Colegiada desta Agéncia Nacional de Aguas.

Brasilia, 30 de marco de 2005

I T e

EDMAR DA COSTA BARROS
Auditor Interno




AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
DESPACHO DO DIA 30/03/2005

doc. SAY0 fos
Brasilia, 30 de matco de 2005.

A Secretaria Geral da Agéncia Nacional de Aguas

Assunto: Avaliagao do Relatério de Gestio, relativo ao Contrato de Gestao celebrado
entre a2 Ageéncia Nacional de Aguas (ANA) e a Associacio Pro-Gestio das
Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (AGEVAP).

Processo: 02501.000479/2005-81.

1. Em cumptimento ao que dispde o item 9.7 do Manual Operativo do Programa
de Trabalho do Contrato de Gestio das Aguas da Bacia Hidrogrifica do Rio Paraiba do Sul,
encaminhamos o Relatério de Gestido apresentado pela AGEVAP, referente ao Contrato de
Gestio n® 014/ANA /2004, denominado “Relatério Sobre a Execugio do Contrato de Gestao —
2° Semestre de 20047, acompanhado do Relatério de Avaliagio do 2° Semestre de 2004
elaborado pela Comissio de Avaliagio instituida pelas Resolugoes ANA n° 543, de 3 de
novembro de 2004, ¢ n° 59, de 21 de fevereiro de 2005, para apreciagio ¢ aprovagio na Diretoria
Colegiada desta Agéncia Naclon'l] de A guas.

2 A Comussio de Avaliagio concluiu que a AGEVAP, no exercicio das funcoes
de Agéncia de f‘\gu 1 na Bacia, atendeu aos objetivos pactuados, obtendo o conceito REGULAR
quanto 2o cumprimento das metas previstas no Contrato de Gestido, ressalvadas as
recomendagoes constantes nos itens 3.1.3, 3.2.3, 3.3.3, 3.4.4, 4.1.4, 4.2.3, 4.3.3, 5.1.4, 5.2.3, 6.1.3,
6.2.2 ¢ 9, do Relatério de Avaliagio do 2° Semestre de 2004.

I Considerando a avaliagio REGULAR, e tendo como base os enquadramentos
constaites no item 9.6. do Manual Operativo, a AGEVAP cumpriu parcialmente o pactuado.

ey

JOAO LUIZ DA CUNHA
Representante da ANA
Coordenador da Comissio de Avaliacio do Contrato de Gestao
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Brasilia, 5 de abril de 2005

Ao: Coordenador da Comissfio de Avaliagio do Contrato de Gestdo — Jofio Luiz da
Cunha
Assunto: Prestagio de Contas Anual -Exercicio de 2004 — referente ao Contrato de

Gestiio n® 014/2005 entre a ANA e a AGEVAP
PROCESSO N° 02501.,000479/2005-81

Informo que a Diretoria Colegiada da ANA, em sua 155* Reunifo Ordinaria, realizada nesta data,
aprovou a Prestagio de Contas Anual da Associagfio Pro-Gestdo das Aguas da Bacia
Hidrografica do rio Paraiba do Sul (AGEVAP), relativa ao exercicio de 2004, com as ressalvas
constantes no “Relatdrio de Avaliagio do 2° Semestre de 20047, elaborado pela Comisséio de
Avaliagfo do Contrato de Gestiio (fls. 228), estando a mesma em condigdes de ser submetida a
apreciagiio da Controladoria Geral da Unifio do Estado do Rie de Janeiro, conforme parecer da
Auditoria Interna/AUD da Agéncia.

Nyt Vieira Guimarjtés Seafi 02}

Secretaria-Geral
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Oficio n® 087/2005/DP-ANA.
Documento: 00000.005718/2005

Brasilia, 6 de abril de 2005.

A Sua Senhoria o Senhor

Jesus Rezzo Cardoso

Chefe da Controladoria Geral da Unifio no Estado do Rio de Janeiro
Controladoria Geral da Unido-CGU

Av. Presidente Antdnio Carlos, 375 - 7° andar - s/ 711 - Ed. Palacio da Fazenda
20020-001 Rio de Janeiro/RJ

Assunto: Prestaciio de Contas Anual Exercicio 2004 referente ao Contrato de Gestdio entre a ANA
e a AGEVAP

Prezado Senhor,

L. Conforme acordado em reunifio ocorrida no dia 31 de margo de 2003, entre cssa
Coordenadoria ¢ o Coordenador da Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo celebrado entre a
Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e a Associagio Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do rio
Paraiba do Sul (AGEVAP), encaminho o Processo n® 02501.000479/2005-81, acompanhado de uma
copia, contendo o Relatorio de Gestdo apresentado pela AGEVAP, referente ao Contrato de Gestdo n®
014/ANA/2004, denominado “Relatorio sobre a execugdo do Contrato de Gestio — 2° Semestre de 20047,
com a apreciagdo da Comissdo de Avaliagio, o Parecer da Auditoria Interna desta Agéncia, e a aprovagio
da Diretoria Colegiada da ANA, conforme legislagdo vigente.

Atenclosamente,

%N

J ose achado

) :‘ : ) ?‘1‘.._‘@-.
G e
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