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APRESENTACAO { RubricaX ...

Este documento consubstancia o terceiro Relatério de Gestdo elaborado pela
AGEVAP, previsto no Contrato N° 014/ANA/2004 (Contrato de Gestdo),
celebrado entre a ANA e a AGEVAP, com a interveniéncia do CEIVAP, visando
o exercicio das fungdes de competéncia da Agéncia de Agua da Bacia
Hidrogréafica do Rio Paraiba do Sul.

Refere-se as agbes desenvolvidas no segundo semestre de 2005, conforme
previsto no Contrato de Gestdo, e relata a continuidade do processo
apresentado no primeiro e no segundo Relatoério de Gestéo, referentes ao
periodo de 1° de setembro a 31 de dezembro de 2004 e 1° de janeiro a 30 de
junho de 2005, respectivamente. O Primeiro e o Segundo Relatério de Gestao
da AGEVAP estéo disponibilizados na pagina do CEIVAP (www.ceivap.org.br)
na internet, e constituem documentos vinculados ao presente relatorio.

Desde a celebragéo do Contrato de Gestdo, em 1° de setembro de 2004, dois
Termos Aditivos ao instrumento foram aprovados em reunides plenarias do
CEIVAP, o primeiro em 23/11/04 (Deliberagdo CEIVAP N° 31/04), e o segundo
em 19/12/04 (Deliberacdo CEIVAP N° 37/04).

O Primeiro Termo Aditivo é datado de 24 de dezembro de 2004, e foi publicado
no DOU no dia 29 de dezembro de 2004 e o Segundo Termo Aditivo foi
celebrado em 16 de junho de 2005, publicado no DOU no dia seguinte. O

Segundo Termo Aditivo promove ajustes nos recursos orgamentarios e
financeiros da AGEVAP para o ano de 2005.

1. DADOS GERAIS DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1. Nome: Associagdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do
Rio Paraiba do Sul

1.2. CNPJ: 05.422.000/0001-01
1.3. Natureza Juridica: Associagao civil sem fins lucrativos
1.4. Vinculagdo: ANA - Agéncia Nacional de Agua

1.5. Enderego: Estrada Resende-Riachuelo, 2535 - Morada da Colina -
Resende/RJ - Brasil - CEP 27523-000

1.6. Internet: www.ceivap.org.br - ceivap@ceivap.org.br
1.7. Cobdigo SIAFI: ndo aplicavel
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1.8. Normas de criagéo e finalidade: el

A Associagdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul - AGEVAP, associagao civil, sem fins lucrativos, tem
por finalidade basica dar apoio técnico e operacional a gestdo dos
recursos hidricos da bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul.

Foi reconhecida pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos -
CNRH, em sua Resolucdo n® 38 de 26 de margo de 2004, como
entidade delegataria das funcbes de Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do Rio Paraiba do Sul.

Nos termos da Lei 10.881, de 06 de junho de 2004, firmou Contrato
de Gestdo com a Agéncia Nacional de Aguas - ANA, com a
interveniéncia do Comité para Integragé@o da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul - CEIVAP, visando o exercicio das fungbes de
competéncia da Agéncia de Agua da Bacia Hidrogréfica do Rio
Paraiba do Sul.

Os recursos destinados ao custeio das atividades desenvolvidas pela
AGEVAP sédo providos anualmente pela ANA, oriundos da cobranga
pelo uso de recursos hidricos da bacia hidrografica do rio Paraiba do
Sul, conforme determinado no Contrato de Gest&o.

1.9. Normas que estabelecem a estrutura organica no periodo de gestao:

Estatuto Social: Fundagdo da AGEVAP - 20 de junho de 2002
1? alteragéo - 13 de agosto de 2004
2* alteragéo - 23 de novembro de 2004

Todas as versdes do Estatuto Social estdo registradas no Cartorio do
1° Oficio de Resende — RJ.

2. DESCRIGAO DOS OBJETIVOS E METAS
2.1.ldentificagdo do Programa e Ag&o (ANA):
Programa: 1107 — Pré-bacias

Acéo: 1107.86A6
Contrato (Contrato de Gestédo): 014/ANA/2004
2.2.Descri¢ao:

O Contrato de Gestao entre a ANA e a AGEVAP, com a interveniéncia
do CEIVAP, celebrado em 1° de setembro de 2004 -- alterado com o
primeiro termo aditivo em 24 de dezembro de 2004 e com o segundo
termo aditivo em 16 de junho de 2005 — tem por objeto o alcance, pela
AGEVAP, de metas constantes no Programa de Trabalho do Contrato
de Gestdo (Anexo ), no exercicio das fungbes de Agéncia de Agua da
Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul.
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O Programa de Trabalho contempla o detalhamento dos Jhomﬁé—J

estratégicos, metas e resultados a serem alcangados pela AGEVAP,
mensurados por meio de indicadores de desempenho.

A area de atuacdo da AGEVAP é a bacia hidrografica do rio Paraiba do
Sul que envolve trés estados: S3o Paulo, Minas Gerais e Rio de
Janeiro.

2.3.Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa,
projeto/atividade ou acdo administrativa.

O Contrato de Gestao foi estruturado em quatro MACROPROCESSOS,
cada qual integrado por INDICADORES. Estes, por sua vez, s&o
desmembrados em SUB-INDICADORES, aos quais estdo associadas as
METAS a serem atingidas.

A Tabela 1 — Estrutura do Contrato de Gestdo ANA/JAGEVAPI/CEIVAP,
apresenta os quatro MACROPROCESSOS que traduzem a agdo da
AGEVAP, e que sdo os seguintes:

1 — Exercicio das Fungdes de Agéncia — que compreende o conjunto de
atribuicdes definidas nos artigos 41 e 44 da Lei N° 9433/97;

2 - Reconhecimento Social, que compreende agdes mais diretamente
relacionadas a interagdo da AGEVAP com o CEIVAP e com outras
entidades, bem como a percepgdo de sua agdo pela sociedade,

3 - Gerenciamento dos Investimentos, conjunto de agdes relacionadas a
aplicacéo dos recursos captados com a cobranga pelo uso das aguas da
bacia e repassados pela ANA a AGEVAP; e

4 — Gerenciamento Intemo, que compreende as acgbes relacionadas a
sustentabilidade administrativa e financeira da AGEVAP.

A cada macroprocesso esta associado seus comrespondentes
INDICADORES, SUB-INDICADORES e METAS, conforme mostrado na
Tabela 1. Aos sub-indicadores estdo associados pesos, estabelecidos
como ponderagdo de sua relevancia para o indicador correspondente.
As metas estdo associadas aos sub-indicadores, de maneira que em
fungdo do desempenho conseguido, e dos pesos atribuidos a cada sub-
indicador, se pondera uma nota final para o desempenho dos
respectivos indicadores. Estes, por sua vez, sdo ponderados em relagao
ao correspondente macroprocesso, 0 que permite definir uma nota final
para o desempenho da AGEVAP em cada macroprocesso.

Essa estrutura esta aplicada a planilha apresentada no Anexo 1 do
Contrato de Gestéo, e permite que seja estabelecida um conceito para o
desempenho conseguido em cada macroprocesso, dependendo da nota
calculada, sendo considerado: Otimo (entre 9 e 10); Bom (entre 7 e
8,99); Regular (entre 5 e 6,99) e Insuficiente (menor que 5).

As metas a serem alcangadas no segundo semestre de 2005, e que
estdo indicadas na coluna correspondente da Tabela 1, sdo tratadas no
item 4 deste relatorio.
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3. DESCRIGAO DOS INDICADORES E OUTROS PARAMETROS DE GESTAGvica: ... /7 ... |

3.1.A verificagdo do atendimento das metas & apresentada nas planilhas matriciais/
compostas de valores a serem alcangados no periodo de gestdo sob exame,
preenchidas pela Diretoria da AGEVAP. As planilhas sdo apresentadas no
Anexo | — Programa de Trabalho — Metas e Indicadores.

4. AVALIACAO DOS RESULTADOS ALCANCADOS

« Macro-Processo: 1- Exercicio das Funcdes de Agéncia

Em dezembro de 2004 foram contactados consultores com experiéncia na elaboracao
de planos de bacia, que estiveram na AGEVAP com objetivo de participarem da
revisdo do Plano da Bacia do Paraiba do Sul. Como os recursos financeiros ndo
estavam disponiveis e 0 quadro de pessoal da AGEVAP ainda era muito pequeno, os
entendimentos foram suspensos e as atengdes foram direcionadas a outras
prioridades.

No final de junho/05, em face do repasse de recursos pela ANA, os contatos com
consultores foram reiniciados, com o enfoque de preparar Termo de Referéncia e
contratar consultoria para a atualizagdo do Plano. A AGEVAP completou o seu quadro
de pessoal em agosto de 2005, ocasido em que se tormou possivel iniciar uma
avaliagédo dos estudos existentes para melhor direcionamento do que fazer em relagéo
a atualizagao do Plano.

Em setembro de 2005, com a posse de novo diretor da AGEVAP, as prioridades foram
direcionadas para elaboragdo de uma avaliagdo cuidadosa do atual Plano de Recursos
Hidricos da Bacia e de analisar os muitos documentos e relatérios existentes, antes de
elaborar Termos de Referéncia e contratar consultoria para a atualizagdo do Plano.
Este trabalho, de avaliagdo do Plano atual demandou cerca de trés meses, tendo sido
concluido no final de dezembro de 2005. Importa notar que o resultado alcangado foi
muito importante, pois significou:

-internalizar na AGEVAP conhecimentos sobre o Plano de Bacia;

-auscultar as opinides de profissionais que atuam no CEIVAP, Conselho de
Administragcdo da AGEVAP, érgdos de gestdo estaduais e outros profissionais de
experiéncia relevante no tema, sobre as prioridades e diretrizes estratégicas para a
atualizacdo do Plano;

-conclusdo de que o importante, neste momento € a partir dos mais de 170
documentos existentes, elaborar um Resumo do Plano de Recursos Hidricos com
complementagdes de alguns poucos temas;

-disponibilizar o Plano de Bacia em textos e meios digitais eficazes, e
convenientemente disponibiliza-los a todos os interessados;

-elaborar o trabalho de forma participativa, de tal modo que o processo se torne tao
importante quanto o produto;



A avaliagdo do Plano atual, que culminou com as Diretrizes para Con Y ]
Consultoria para elaboragdo do Resumo do Plano e Complementagdes, e
em anexo e esta sendo seguida pela AGEVAP em 2006, com previsdo de celebragdo
de contratacdo em fevereiro de 2006 e execugéo do trabalho até dezembro de 2006.

Juntamente com estas atividades, a prioridade dada no ultimo quadrimestre de 2005 foi
de preparar os demais programas e projetos incluidos, junto com a atualizagdo do
Plano, como “Agdes N&o Estruturais Prioritarias para o Cumprimento do Contrato de
Gestdo — Ano 2005 e 2006”, ainda pendente de sua organizacdo. Assim procedendo,
coube a AGEVAP elaborar e aprovar, no ambito de seu Conselho de Administracéo, a
aplicagdo do total de R$ 1.205.000,00 — Orcamento 2005 e R$ 1.800.000,00 —
Orcamento 2006, tarefas estas concluidas em 17 de novembro de 2005, com a
aprovagdo de trés programas pelo Conselho de Administragdo, de referéncia PROG
PR 01/2005 - Atualizagdo do Plano, PROG PR 02/2005 - Regularizacdo de Uso e
PROG PR 03/2005 — Apoio a Execucéo do Plano, este ultimo fundamental para permitir
a AGEVAP executar as suas fungbes acordadas no Contrato de Gestéo e que, na sua
falta, estavam praticamente paralisando esta entidade. Com base na aprovacéo destes
Programas a AGEVAP pode contar, por exemplo, com apoio de assessoria juridica e
organizar os projetos e respectivas planilhas de controle contabil, para aplicacdo de
recursos necessarios a viabilizar a execugdo do Plano de Bacia.

Tao importante quanto a aprovagdo dos Programas foi a criagdo de processo
metodolégico para agilizar os procedimentos executivos da AGEVAP, de relagdo entre
Diretoria e Conselho de Administragcdo da AGEVAP, e destes com o CEIVAP, processo
que se inicia e que deve vir a produzir mais resultados em 2006.

Lamentavelmente, os principais resultados obtidos com os Programas citados n&o
conseguem ser avaliados, em sua totalidade, pela metodologia estabelecida nas metas
do atual Contrato de Gestéo.

Por outro lado, a AGEVAP e o CEIVAP ja dispdem do Plano de Bacia e tem utilizado
deste instrumento para a gestdo. O indicador 1A e seus sub-indicadores estdo por
demais rigidos em avaliar o macro-processo “Exercicio das fungbes de agéncia”
apenas com os sub-indicadores propostos.

° Indicador: 1A - Plano de Recursos Hidricos

Sub-indicador: 1A1- Avaliagdo do Plano atual

Previsto: divuilgacdo na pagina do CEIVAP do Relatério de Avaliagdo do Plano
de Recursos Hidricos, constando a analise de todos os itens minimos do Plano,
definidos no item 5.1.1 do Manual Operativo.

Realizado: realizada a avaliagdo do Plano de recursos hidricos e divuigado na
pagina do CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1A2- Termo de Referéncia para Complementac&o do Plano




Previsto: divulgagio dos termos de referéncia para os estudos complen Rubrica:
na pagina do CEIVAP.

Realizado: divulgagdo do processo de contratagdo de consultoria para
elaboragdo do Resumo do Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba
do Sul. (O procedimento dispensa a elaboragdo de Termo de Referéncia em sua
forma tradicional, tendo sido substituido pelo documento - Diretrizes para
Contratagdo de Consultoria para elaboragdo do Resumo do Plano e
Complementacgdes, apresentado em anexo, junto ao documento — Avaliagdo do
Plano de Recursos Hidricos).

Grau de alcance: meta atingida.

b-indi - Estu ementares

Previsto: divulgacdo dos contratos celebrados para os estudos
complementares.

Realizado: O contrato deve ser celebrado em fevereiro de 2006. Os trabalhos

serdo desenvolvidos de margo a dezembro de 2006. As justficativas e
procedimentos adotados estdo citados no caput.

Grau de alcance: meta ndo atendida.

Sub-indicador: 1A4- Consultas Publicas

Previsto: divulgacdo na pagina eletronica do CEIVAP das atas das trés reunides
realizadas, onde conste a presenga de no minimo cingienta pessoas a reunido.

Realizado: N&o foram realizadas as reunides, uma vez que o objetivo da
consulta publica € submeter a apreciagdo e discussdo da comunidade o novo
Plano a ser aprovado pelo CEIVAP e este ainda ndo foi concluido. O trabalho
que esta sendo contratado prevé processo participativo e consultas publicas,
que serdo desenvolvidas em 2006.

Grau de alcance: meta ndo atingida.

Sub-indicador: 1A5- Aprovacdo do Novo Plano

Previsto. Aprovacdo do novo Plano de Recursos Hidricos pelo Plenario do
CEIVAP e a respectiva publicagdo de sua Deliberagdo na pagina do CEIVAP.

Realizado: o novo Plano n&o foi concluido e n&o houve aprovagao.

Grau de alcance: meta ndo atingida.

Indicador: 1B - astro de rios
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‘O cadastro de usuarios da bacia é realizado ANA e ﬁeva tem dg
as seguintes agdes:

atuacdo junto aos Orgdos gestores de recursos hidricos, as organiZa
usuario e prefeituras para promover a regularizagdo dos usuarios,

proposicdo, pela Diretoria da AGEVAP, e aprovagdo, pelo Conselho de
Administracdo, de organizagdo de um programa especifico, denominado PROG
PR 02/2005 — Regularizacdo de Usos, com dotagdo orgamentaria de R$
200.000,00, cujo detalhamento foi suspenso em meados de dezembro de 2005,
em funcdo da ANA comunicar que estava assumindo a realizagao do trabalho.

E consenso entre a ANA e a Agevap que o indicador Cadastro de Usudrios deve ser
retirado do contrato de gestdo, como ocorreu no contrato de gestao entre a ANA —
PCJ, onde este indicador ndo foi incluido. O indicador 1B e seus sub-indicadores
estdo por demais rigidos em avaliar o macro-processo “Exercicio das fungbes de
agéncia”, ficaram desatualizados e ndo traduzem a realidade atual.

b-indi - 1B1- Saneamento

Previsto: divulgacdo dos dados sobre o cadastro de usuarios de saneamento na
pagina do CEIVAP, realizados a partir da celebragéo do Contrato de Gestdo com
a ANA, dentro do Sistema de Informacdes de Recursos Hidricos da Bacia, com
meta correspondente a captagio para abastecimento urbano de 100 m*h.

Realizado: vide texto do Indicador: 1B — Cadastro de Usuarnios acima.

Grau de alcance: meta ndo atendida.

b-indi :1B2 - |

Previsto: divulgagdo dos dados sobre o cadastro de usuarios Industrial na
pagina do CEIVAP, realizados a partir da celebrag&o do Contrato de Gestdo com
a ANA, dentro do Sistema de Informagbes de Recursos Hidricos da Bacia, com
meta correspondente a 110 unidades.

Realizado: vide texto do Indicador. 1B — Cadastro de Usuarios acima.

Grau de alcance: meta nao atendida.

Sub-indicador: 1B 3 - Irrigacdo

Previsto: divulgacdo dos dados sobre o cadastro de usuarios de Irrigacdo na
pagina do CEIVAP, realizados a partir da celebragdo do Contrato de Gestdo com
a ANA, dentro do Sistema de Informagbes de Recursos Hidricos da Bacia, com
meta correspondente a 22300 ha.

Realizado: vide texto do Indicador. 1B — Cadastro de Usuarios acima.

Grau de alcance: meta ndo atendida.




Sub-indicador: 1B4- Mineracéo

Previsto: divulgacdo dos dados sobre o cadastro de usuarios de Mineragdo na
pagina do CEIVAP, realizados a partir da celebragdo do Contrato de Gestéo,
dentro do Sistema de Informagdes de Recursos Hidricos da Bacia, com meta
correspondente a 30 unidades.

Realizado: vide texto do Indicador: 1B — Cadastro de Usuarios acima.

Grau de alcance: meta ndo atendida.

Indicador: 1C — Sistema de | oes
ub-indicador: 1C1 - Definicdo da Estrutura do SIRH

Previsto: Divulgacdo da Estrutura do Sistema de Informagédo na pagina do
CEIVAP

Realizado: A Estrutura do Sistema de Informacg&o definida e divulgada na
pagina do CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C2 - Dados Hidrometeorologicos
Previsto: divulgacédo dos dados hidrometeorolégicos na pagina do CEIVAP
Realizado: divulgado na pagina do CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C3 - Dados Ambientais

Previsto: divulgagdo dos dados ambientais na pagina do CEIVAP.
Realizado: divulgado na pagina do CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C4 - Dados Sécio-Econdmicos

Previsto: divulgacdo dos dados socio-econdmicos na pagina do CEIVAP.
Realizado: divulgado na pagina do CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C6 - Cadastro e Outorga

n
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Previsto: divulgagdo dos dados de cadastro e Outorga na pagina do CEIVAP. d

Realizado: divulgado na pagina do CEIVAP.
Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C7 - Dados Institucionais do SGRH

Previsto: divulgagdo de dados do CEIVAP, da AGEVAP, dos 6rgéos
outorgantes (links) e do Contrato de Gestéo no site do CEIVAP.

Realizado: disponiveis dados do CEIVAP, da AGEVAP, links para os sites da
ANA, DAAE, SERLA, IGAM e boletim informativo da ANA.

Grau de alcance: meta atingida

Sub-indicador: 1C8 - Estudos e Projetos

Previsto: disponibilizagdo na pagina do CEIVAP de dados referentes a estudos
e projetos desenvolvidos para a bacia, tendo como referéncia a Rede de
Informacgdes do Paraiba do Sul RIPS, sistema metadados desenvolvido pela
ANA.

Realizado: criado link (Estudos e Relatérios) na pagina do CEIVAP para acesso
ao RIPS, Gestin — sistema de informacado sobre a bacia, oito volumes do Plano
de Recursos Hidricos e ao site do Laboratério de Hidrologia e Estudos do Meio
Ambiente da Coppe. Foi ainda incluido no site do CEIVAP um quadro com teses
relacionadas a Bacia do Rio Paraiba do Sul.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C9 - Plano de Investimento

Previsto: divuigacéo no site do CEIVAP de informagdes sobre a implementagao
dos programas e agdes em investimentos deliberados pelo CEIVAP.

Realizado: inclusdo no site de mapa da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do
Sul com pontos indicando os investimentos vinculados a uma tabela com os
dados. Além do acesso direto ao quadro de investimento total na bacia, no
mapa, ao clicar em um ponto (municipio), tem-se acesso aos investimentos
realizados naquela localidade.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-Indicador: 1C10 - Atualizac&o da Pagina do CEIVAP
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