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APRESENTACAO

Este documento consubstancia o quarto Relatério de Gestdo elaborado pela
AGEVAP, previsto no Contrato n°. 014/ANA/2004 (Contrato de Gestéo)
celebrado entre a ANA e a AGEVAP, com a interveniéncia do CEIVAP, visando
o exercicio de fungbes de competéncia da Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do Rio Paraiba do Sul.

O conteudo do presente relatério refere-se as agbes desenvolvidas no primeiro
semestre de 2006, conforme previsto no Contrato de Gestdo, e relata a
continuidade do processo apresentado nos demais Relatérios de Gestéo,
referentes ao periodo de 1° de setembro de 2004 a 31 de dezembro de 2005, ja
submetidos a Comisséo de Avaliacdo do Contrato de Gestéo, que elaborou os
correspondentes Relatérios de Avaliagdo, respectivamente a cada Relatério de
Gestéo.

Desde a celebragdo do Contrato de Gestdo, em 1° de setembro de 2004,
aprovado pela Deliberagcdo CEIVAP n° 28/04, trés Termos Aditivos ao
instrumento foram aprovados em reunides plenarias do CEIVAP: o primeiro em
23 de novembro de 2004 (Deliberagcdo CEIVAP n°. 31/04), o segundo em 19 de
dezembro de 2004 (Deliberagdo CEIVAP n° 37/04), e o terceiro em 16 de
fevereiro de 2006 (Deliberagdo CEIVAP n°. 57/06).

O Primeiro Termo Aditivo € datado de 24 de dezembro de 2004, sendo
publicado no DOU do dia 29 de dezembro de 2004. O Segundo Termo Aditivo
foi assinado no dia 16 de junho de 2005, e publicado no DOU do dia 17 de
junho de 2005. O Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao foi assinado
em 23 de margo de 2006, e publicado no DOU em 24 de abril de 2006.

Em junho do ano corrente foi celebrado o quarto Termo Aditivo ao Contrato de
Gestéo, com aprovacéo ad referendum pelo Comité pela Deliberacdo n°. 63/06,
de 20 de junho de 2006, e publicado no DOU do dia 24 de julho de 2006, que
sera considerado para a avaliagdo do periodo relativo ao 2° semestre de 2006.
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1. DADOS GERAIS DE IDENTIFICAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1.Nome: Associagdo Pro-Gestédo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul - Sigla: AGEVAP

1.2. CNPJ: 05.422.000/0001-01
1.3. Natureza Juridica: Associagao civil sem fins lucrativos
1.4 Vinculagdo: ANA - Agéncia Nacional de Aguas (Contrato de Gest&o)

1.5.Enderego: Estrada Resende-Riachuelo, 2535 - Morada da Colina -
Resende/RJ - Brasil - CEP 27523-000

1.6. Internet: www.ceivap.org.br - ceivap@ceivap.org.br

1.7.Caodigo Siafi: ndo aplicavel
1.8. Normas de criacgéo e finalidade:

A Associagdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul - AGEVAP, associacao civil, sem fins lucrativos, tem por
finalidade basica dar apoio técnico e operacional a gestao dos recursos
hidricos da bacia hidrografica do Rio Paraiba do Sul.

Foi reconhecida pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos - CNRH,
em sua resolugcdo n°. 38 de 26 de margo de 2004, como entidade
delegatéria das fungdes de Agéncia de Agua da bacia hidrografica do rio
Paraiba do Sul, e garantida a prorrogagéo da delegagé@o até o ano de
2016 por meio da Resolugdo n°. 59 de 02 de junho de 2006.

Nos termos da Lei n°. 10.881, de 06 de junho de 2004, firmou Contrato
de Gestdo com a Agéncia Nacional de Aguas - ANA, com a
interveniéncia do Comité para Integracdo da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul - CEIVAP, visando o exercicio das fungbes de
competéncia da Agéncia de Agua da bacia hidrografica do Rio Paraiba
do Sul.

Os Recursos destinados ao custeio das atividades desenvolvidas pela
AGEVAP séao providos anualmente pela ANA, oriundos da cobranga pelo
uso de recursos hidricos da bacia hidrografica do Rio Paraiba do Sul,
conforme determinado no Contrato de Gestao.

1.9.Normas que estabelecem a estrutura organica no periodo de gestao:
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1.9.1 Estatuto Social:
Fundagdo da AGEVAP - 20 de junho de 2002

12 alteragdo - 13 de agosto de 2004
2% alteracéo - 23 de novembro de 2004

1.9.2 Regimento Interno
Inicial - 31 de margo de 2004
1# alteracao - 29 de abril de 2005
1.10. Publicagéo no DOU do Regimento Interno ou Estatuto da Unidade
Jurisdicionada:

N&o aplicavel a entidade. Todas as versdes do Estatuto Social estdo
registradas no Cartoério do 1° Oficio de Resende - RJ }b
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2. DESCRIGCAO DOS OBJETIVOS E METAS
2.1.|dentificacdo do Programa Governamental (ANA):

Programa: 1107 - Probacias
Contrato (Contrato de Gestao): 014/ANA/2004

2.2.Descrigao:

O Contrato de Gestdo celebrado entre a ANA e a AGEVAP, com a
interveniéncia do CEIVAP, em 1° de setembro de 2004, alterado por
meio dos: primeiro Termo Aditivo, assinado em 24 de dezembro de
2004; segundo Termo Aditivo, assinado em 16 de junho de 2005; e
terceiro Termo Aditivo, assinado em 23 de margo de 2006, tem por
objeto o alcance, pela AGEVAP, das metas constantes no Programa de
Trabalho do Contrato de Gestéo (Anexo |), no exercicio de funcdes de
Agéncia de Agua na Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul.

O Programa de Trabalho contempla o detalhamento dos objetivos
estratégicos, metas e resultados a serem alcangados pela AGEVAP,
mensurados por meio de indicadores de desempenho.

A éarea de atuaca@o da AGEVAP é a bacia hidrografica do Rio Paraiba do
Sul, que envolve trés estados. S&o Paulo, Minas Gerais e Rio de
Janeiro.

2.3.Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa,
projeto/atividade ou acdo administrativa

O Contrato de Gestéo foi estruturado em quatro MACROPROCESSQOS,
cada qual integrado por INDICADORES. Estes, por sua vez, séo
desmembrados em SUB-INDICADORES, aos quais estdo associadas as
METAS a serem atingidas.

A Tabela 1 — Estrutura do Contrato de Gestao ANA/AGEVAP/CEIVAP,
apresenta os quatro MACROPROCESSOS que traduzem a agédo da
AGEVAP, e que s&o os seguintes:

1 — Exercicio das Fungdes de Agéncia — que compreende o conjunto
de atribuigdes definidas nos artigos 41 e 44 da Lei n°. 9433/97;

2 - Reconhecimento Social, que compreende agdes mais diretamente
relacionadas a interacdo da AGEVAP com o CEIVAP e com outras
entidades, bem como a percep¢ao de sua agao pela sociedade;



3 - Gerenciamento dos Investimentos. conjunto de acgdes
relacionadas a aplicacdo dos recursos captados com a cobranga pelo
uso das aguas da bacia e repassados pela ANA 2 AGEVAP; e

4 — Gerenciamento Interno, que compreende as acgdes relacionadas a
sustentabilidade administrativa e financeira da AGEVAP.

A cada macroprocesso estdo associados seus correspondentes
INDICADORES, SUB-INDICADORES e METAS, conforme apresentado
na Tabela 1. Aos sub-indicadores estdo associados pesos,
estabelecidos como indicagdo de sua relevancia para o indicador
correspondente. As metas estdo associadas aos sub-indicadores, de
maneira que, em fungdo do desempenho conseguido, € dos pesos
atribuidos a cada sub-indicador, obtém-se uma nota final para o
desempenho dos respectivos indicadores. Estes, por sua vez, séo
ponderados em relagdo ao correspondente macroprocesso, 0 que
permite definir uma nota final para o desempendo da AGEVAP em cada
macroprocesso.

Essa estrutura esta aplicada a planilha que constitui o Anexo 1 do
Contrato de Gestdo, e permite que seja estabelecido um conceito para o
desempenho conseguido em cada macroprocesso, dependendo da nota
calculada, sendo considerado: Otimo (entre 9 e 10); Bom (entre 7 e
8,99); Regular (entre 5 e 6,99) e Insuficiente (menor que 5).

2.4 Metas pactuadas para o periodo sob exame
As metas a serem alcangadas no primeiro semestre de 2006, e que

estdo indicadas na coluna correspondente da Tabela 1, sdo tratadas no
item 4 deste relatério. " /)ﬁ
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3. DESCRIGCAO DOS INDICADORES E OUTROS PARAMETROS DE GESTAO

3.1 A verificacdo do atendimento das metas é apresentada nas planilhas matriciais
compostas de valores a serem alcangados no periodo de gestdo sob exame,
preenchidas pela Diretoria da AGEVAP. As planilhas sdo apresentadas no ANEXO
1 - Programa de Trabalho — Metas e Indicadores. P
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4. ANALISE CRITICA DOS RESULTADOS ALCANCADOS

Visando otimizar o atendimento das metas previstas para a avaliagdo dos quatro
Macroprocessos que traduzem a ag&do da AGEVAP - Exercicio das Fungdes de Agéncia
de Agua da Bacia do Rio Paraiba do Sul, Reconhecimento Social, Gerenciamento dos
Investimentos e Gerenciamento Interno - foram criados pela Diretoria os seguintes
programas: PROG (PR) 01/2005: Atualizagdo do Plano, PROG (PR) 02/2005:
Regularizagdo de usos , PROG (PR) 03/2005: Apoio & execugdo do Plano, PROG (G)
04/2005: Agbes de Gestdo - Campanha de Conscientizagdo para o Uso Racional da Agua
na Bacia do Rio Paraiba do Sul, disponibilizados em sua integra na pagina eletronica do
CEIVAP (Programa e Projetos da AGEVAP).

No escopo destes programas foi possivel proceder as contratacbes de consultoria
especializada para o desenvolvimento dos estudos pertinentes, de modo a que as metas
pudessem ser atingidas. As atividades e agbes realizadas para atendimento as metas
estabelecidas, bem como o grau de alcance observado, sdo detalhados nos itens abaixo,
relativamente ao periodo em avaliagao.

« Macro-Processo: 1- Exercicio das Funcdes de Agéncia — instrumentos de gestao

Indi - 1A - Hidri
ub-indi - 1A1- Avaliacdo do Plano Atual

Previsto: divulgagdo do relatério de avaliagdo do Plano de Recursos Hidricos na
pagina do CEIVAP.

Realizado: avaliacdo do Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba do
Sul e sua divulgagao na pagina do CEIVAP, na area do site destinada a Gestao da
Bacia/Plano da Bacia.

Grau de alcance: meta atingida

Sub-indicador: 1A2 - Termo de Referéncia para Complementacdo do Plano

Previsto: divulgacado dos termos de referéncia para os estudos complementares na
pagina do CEIVAP.

Realizado:

« elaboragdo e divulgagdo do documento “Diretrizes para Elaboragdo do Resumo
de Plano de Recursos Hidricos e Complementacgbes”

Q\

v



« divulgagdo da Proposta Técnica apresentada pela Fundagéo COPPETEC para
a elaboragdo do documento sintese intitulado “Plano de Recursos Hidricos da
Bacia do Rio Paraiba do Sul - Resumo” e estudos complementares.

« divulgacéo do Plano de Trabalho relativo ao desenvolvimento dos servigos de
elaboragéo do “Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba do Sul -
Resumo” e estudos complementares

Os trés documentos citados constam como anexos deste Relatdrio, estando
também disponiveis na pagina eletrénica do CEIVAP, na area de “Noticias”,
visando destacar a elaborago do referido trabalho, em informe especifico sobre o
tema, assim como todos os produtos aprovados pela AGEVAP, no ambito do
contrato firmado, até o fechamento deste Relatorio de Gestao.

Grau de alcance: meta atingida

Obs: a Comissdo de Avaliagdo recomendou, no 3° Relatério de Gestédo, que a
AGEVAP deveria “adequar as ‘Diretrizes para Contratagdo de Consultoria para
elaboracdo do Resumo do Plano e Complementagdes’ ao conteido minimo
constante do Manual Operativo”. Nesse sentido, a AGEVAP contratou a Fundagéao
COPPETEC para o desenvolvimento dos estudos considerados necessarios a
gestao dos recursos hidricos da bacia do rio Paraiba do Sul, e determinados pela
AGEVAPICEIVAP. O referidc documento “Diretrizes para Contratagdo de
Consultoria para elaboragdo do Resumo do Plano e Complementagdes”,
juntamente com a Proposta Técnica da Fundagdo COPPETEC e com o Plano de
Trabalho consolidado pela AGEVAP e Fundagdo COPPETEC, compdem o
conjunto de atividades, produtos e prazos a serem cumpridos pela Consultora,
sendo considerados, a partir de entdo, como sendo os Termos de Referéncia para
Complementagdo do Plano, observando o atendimento ao contetdo previsto no
Manual Operativo (item 5.1.1), além dos estudos complementares citados no
proximo sub-indicador.

No ambito do desenvolvimento dos estudos, estdo previstos a elaboragdo e
entrega dos seguintes produtos principais:

Relatério R2 — Planejamento do Processo Participativo

Relatério R3 — Arcabougo Institucional — Relatorio Parcial

Relatério R4 — Diagnostico dos Recursos Hidricos — Relatério Parcial

Relatério R5 — Sintese e Disponibilizagdo dos Projetos e Estudos Existentes
Relatério R6 — Analise dos Impactos e das Medidas Mitigadoras que envolvem a
Construcao de Usinas Hidrelétricas

Relatério R7 — Diagnéstico dos Recursos Hidricos — Relatorio Final

Relatério R8 — Arcabouco Institucional — Relatério Final

Relatério R9 — Avaliagdo da Implementagao do Processo Participativo

Relatdrio R10 — Plano de Recursos Hidricos Consolidado — Resumo

¢ P
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Sub-indicador: 1A3 - Contratacdo dos Estudos Complementares

Previsto: divulgagdo dos Contratos celebrados para os Estudos Complementares
na pagina do CEIVAP.

Realizado: divulgagdo do Contrato firmado com a Fundagdo COPPETEC na
pagina eletrénica do CEIVAP, na area de “Noticias”, visando destacar a elaboragao
do referido trabalho, em informe especifico sobre o tema.

Obs: Dentro do contrato celebrado com a Fundagdo COPPETEC, e conforme
especificado no documento “Diretrizes para Contratagdo de Consultoria para
elaboragdo do Resumo do Plano e Complementagdes”, sdo identificados temas
especificos e prioritarios para bacia do Paraiba do Sul hoje, separados em areas
técnicas, particularmente os seguintes:

- compatibilizagdo de metodologia e incorporagéo das informagdes do Plano ora
em execugdo na bacia do rio Guandu, e o que esta para ser iniciado na parte
paulista da bacia do Paraiba do Sul;

- disponibilidades e demandas hidricas atuais, e cenarios futuros, em fungao das
projecdes demograficas e expansdo econdmica da Bacia;

- mineragdo, com enfoque em gestdo das aguas;

- andlise da legislacdo de recursos hidricos, das resolugcbes e contratos que
afetam a gestdo da bacia, dos procedimentos de arrecadagao e repasse dos
recursos da cobrancga e propostas de melhorias;

- situagbes emergenciais, (com enfoque preventivo e corretivo), sistema de alerta
contra enchentes e acidentes e estudo de criacdo de um fundo emergencial de
apoio aos municipios;

- indicagdo de areas prioritarias para prote¢gdo dos mananciais e recomposicao
vegetal (reflorestamento), levando em consideracdo as captagbes para
abastecimento publico;

- indicag@o de regides e areas com conflitos de uso e formas de enfrentamento
dos problemas;

- impacto dos residuos sélidos nas aguas do Paraiba do Sul;

- resumo e apresentagdo do Plano de Bacia em linguagem simplificada.

Grau de alcance: meta atendida

Sub-indicador: 1A4 — Consultas Publicas

N&o considerado para o periodo.

Sub-indicador: 1A5 — Aprovacéo do novo Plano
N&o considerado para o periodo.




Sub-indicador: 1A6 — Termo de Aceitacéo pelos 6rgéos do SNGRH

Nao considerado para o periodo

Né&o considerado para o periodo
Indi r. 1C - Sistem Inform
ub-indi - 1C1- ni ra IRH

Previsto: divulgacédo da Estrutura do Sistema de Informag&o na pagina do CEIVAP
Realizado: a Estrutura do Sistema de Informag&o foi definida e divulgada na
pagina eletrénica do CEIVAP, na area do site destinada a Gestdo da Bacia,/
Instrumentos de Gesté&o.

Grau de alcance: meta atingida

ub-indicador: 1C2- Hidrometeorolégicos
Previsto: divulgacdo dos dados hidrometeorolégicos na pagina do CEIVAP

Realizado: divulgado na pagina eletrbnica do CEIVAP, na area destinada a
caracterizagao da Bacia do Rio Paraiba do Sul/Dados Gerais.

Grau de alcance: meta atingida

Sub-indicador: 1C3 - Dados Ambientais

Previsto: divulgacdo dos dados ambientais na pagina do CEIVAP.

Realizado: divulgado na pagina eletrdnica do CEIVAP, na area destinada a
caracterizag@o da Bacia do Rio Paraiba do Sul/Dados Gerais.

Grau de alcance: meta atingida

b-indi : - i némi

Previsto: divulgacdo dos dados s6cio-econdmicos na pagina do CEIVAP. \\
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Realizado: divulgado na pagina eletronica do CEIVAP, na éarea destinada a
caracterizagdo da Bacia do Rio Paraiba do Sul/Dados Gerais.

Grau de alcance: meta atingida.

-indi . 1C5 — Dados cartograficos
Nao considerado para o periodo.
ub-indicador: 1C6 - tro e Out

Previsto: divulgacéo dos dados de cadastro e Outorga na pagina do CEIVAP.

Realizado: divulgado na pagina do CEIVAP, na area destinada a Gest&o da Bacia,
no submenu correspondente aos instrumentos de gestado da bacia, particularmente
no item de Outorga e Cadastro, o link para o Sistema de Gestédo Integrada de
Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba do Sul - GESTIN, ainda vigorando
como sistema informatizado de cadastramento de usuarios de aguas da bacia, que
permite consultas a informagdes cadastrais ao publico em geral.

Grau de alcance: meta atingida

ub-indicador: 1C7 - Dados Institucionais do SGRH
Previsto: divulgacéo de dados institucionais do SGRH na pagina do CEIVAP.

Realizado:

« disponibilizagdo de dados do CEIVAP e da AGEVAP, nas areas especificas da
pagina eletrénica destinadas as duas entidades;

e criagdo de links para os sites dos 6rgdos outorgantes: ANA, DAAE, SERLA,
IGAM, no local dedicado aos enderecgos eletrdnicos mais relevantes para a bacia
(links afins);

« divulgacdo de dados dos organismos da bacia do rio Paraiba do Sul, em area
especificamente destinada e estas instituicdes, na pagina principal;

« divulgacdo do Contrato de Gestéo e todos os documentos relacionados na area
destinada a apresentacao das informacdes relativas a Gestao da Bacia/Contrato
de Gestéo.

Grau de alcance: meta atingida W

Sub-indicador: 1C8- Estudos e Projetos
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Previsto: divulgagdo na pagina do CEIVAP de dados referentes a estudos e
projetos desenvolvidos para a bacia, tendo como referéncia a Rede de Informagdes
do Paraiba do Sul - RIPS, sistema metadados desenvolvido pela ANA.

Realizado: criagdo de links na pagina do CEIVAP para acesso as varias fontes de
informagdes sobre a bacia, na éarea destinada & caracterizacdo da Bacia do
Paraiba do Sul/Estudos e Relatorios:

« Rede de Informagdes do Paraiba do Sul - RIPS;

« Sistema de Gestdo Integrada de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba do
Sul — GESTIN;

« Laboratério de Hidrologia e Estudos do Meio Ambiente — LABHID/COPPE/UFRJ,
que possui vasto acervo de relatérios disponiveis para downl/oad,

« Projeto Marca d'Agua;

« Insergéo de um quadro para a divulgagao de monografias e teses relacionadas a
Bacia do Rio Paraiba do Sul, disponibilizadas por seus autores, € outro com
artigos e trabalhos publicados sobre a Bacia;

 Insercdo dos 8 volumes correspondentes ao Plano de Recursos Hidricos da
Bacia, para consulta e download, disponivel na area destinada a Gestédo da
Bacia/Plano da Bacia.

Grau de alcance: meta atingida

Sub-indicador: 1C9 - Plano de Investimento

Previsto: divulgagdo no site do CEIVAP de informagbes sobre a situagéo de
implementagdo dos programas e agdes em Investimentos deliberados pelo
CEIVAP, tendo por base o Plano de Recursos Hidricos (agdes realizadas e a
realizar, 0 andamento das obras e contratagdes, a identificacdo cartografica das
acdes e sua influéncia na melhoria da qualidade das aguas da Bacia).

Realizado: divulgagao na pagina do CEIVAP de planilhas contendo as informagdes
dos investimentos até 30 de junho de 2006, na area destinada a Gestdo da Bacia/
Arrecadacao e Investimentos na Bacia.

Grau de alcance: meta atingida

Sub-Indicador: 1C10 - Atualizagdo da Pagina do CEIVAP

Previsto: divulgacdo de relatério mensal sobre a atualizagdo na pagina do
CEIVAP.

Realizado: a péagina foi atualizada com uma média de 2,96 atualizagbes/semana
neste semestre, conforme o Relatério de Acessibilidade a Pagina, correspondente
ao periodo em avaliagdo, disponivel no site, na pagina principal.
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Grau de alcance: meta atingida

Sub-indicador: 1C11 - Acessibilidade a Pagina

Previsto: divulgacdo de relatério mensal sobre a acessibilidade a pagina do
CEIVAP

Realizado: disponibilizagdo do Relatério de Acessibiidade a Pagina,
correspondente ao periodo em avaliagdo, na pagina principal, com as informagoes
de: acessos diarios; tempo meédio por acesso; localizagdo dos acessos.

Grau de alcance: meta atingida

ub-indicador: 1C12 - | 0 com O s do SNGRH

N&o considerado para o periodo

Indi r 1D — lid A
ub-indicador: 1D1 — Carga de DBQO/Dia Abatida Contratada Acumulada

Previsto: contratacdo de 8,46 t DBO/dia (acumulado) e divulgacdo do resultado na
pagina do CEIVAP.

Realizado: abatimento de 7,34 tDBO/dia (acumulado) e divulgagdo na pagina do
CEIVAP, na area destinada a Gestdo da Bacia/Arrecadagao.

» As estacOes de tratamento de esgotos contratadas pela AGEVAP com recursos
da cobranga pelo uso da agua nao entraram em operagao em 2006, e a previsao
de operagdo da primeira ETE é para nov/2006. Esta meta foi reavaliada no
ambito das discussdes do quarto Termo Aditivo, uma vez que a AGEVAP néao
possui governabilidade sobre a operagdo das estagdes contratadas.

» Este sub-indicador considera apenas os contratos firmados a partir da assinatura
do Contrato de Gestao (1°/9/2004), inclusive no ambito do PRODES. Portanto, o
valor de DBO/dia abatida contratada acumulada & considerada a partir desta
data até 30/06/2006.

Grau de alcance: meta atingida parciaimente, conforme verificado na tabela
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