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1. APRESENTACAO

O 52 Relatdrio Anual de Resultados do Contrato de Gestdo n2 027/ANA/2020 tem por
finalidade apresentar o desempenho alcangado no exercicio de 2025 quanto ao
cumprimento do Programa de Trabalho previsto nesse instrumento, firmado entre a Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA e a Associacdo Pré-Gest3o das Aguas da Bacia
Hidrografica do Rio Paraiba do Sul — AGEVAP, entidade delegataria responsavel pelo
exercicio das fun¢des de Agéncia de Agua do Comité de Integracdo da Bacia Hidrografica do
Rio Paraiba do Sul — CEIVAP.

O Programa de Trabalho é estruturado a partir de metas e indicadores destinados a avaliar
e assegurar a eficiéncia e a eficdcia da gestdao dos recursos provenientes da cobranga pelo
uso da dgua na Bacia do rio Paraiba do Sul, bem como a efetividade das a¢des financiadas
com esses recursos na area de atuacdao do CEIVAP. Ao todo, sdo apresentados sete
indicadores, conforme ilustrado na figura a seguir.

Indicador 1: Nivel de organizagdo do Planejamento Anual de Atividades

Indicador 2: Nivel de atendimento pela Entidade Delegataria aos encaminhamentos solicitados
pelo CBH

— Indicador 3: indice de execugao fisica de acdes priorizadas pelo CBH

Indicador 4: indice de desembolso em agdes finalisticas

— Indicador 5: indice de desembolso em total

— Indicador 6: Taxa de administragdo real da Entidade Delegataria

Indicador 7: indice de cumprimento de recomendagdes da Auditoria Interna da ANA

Figura 1 — Indicadores do Contrato de Gestdo

Este relatdrio apresenta as atividades desenvolvidas pelo CEIVAP ao longo do ano de 2025,
o detalhamento da execugdo do Contrato de Gestdo n2 027/ANA/2020 e a atuacdo da
AGEVAP no ambito da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul, para a qual recebeu
delegacdo do Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH. O documento também
contempla o registro das recomendagdes e apontamentos formulados em 2024 e o
respectivo atendimento, as principais dificuldades identificadas em 2025 no contexto do
Contrato de Gestao (CG), bem como as perspectivas para a condugao do novo CG firmado e
nova metodologia de auditoria implantada em 2025.
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2. INFORMACOES GERAIS

2.1. Identificacao
Nome: Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul —
AGEVAP

CNPJ: 05.422.000/0001-01
Natureza Juridica: Associacdo Civil com Fins ndo EconGmicos

Vinculagdo: Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA (até 2025 Contrato
de Gestdo n2 027/ANA/2020 e atual Contrato de Gestdo n2 036/ANA/2025)

Enderego: Edificio Alpha Center - Avenida Luiz Dias Martins, n? 73, Lojas 14 e 15, Piso
Superior, Parque Ipiranga, Resende/RJ. CEP: 27516-245

Internet: agevap@agevap.org.br

E-mail: www.agevap.org.br

Cddigo SIAFI: Nao aplicavel

2.2. Criacao e Finalidade

Instituida pela Lei Federal n2 9.433, de 8 de janeiro de 1997, a Politica Nacional de
Recursos Hidricos estabeleceu o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos — SINGREH, regulamentou o inciso XIX do artigo 21 da Constituicdo Federal e
promoveu altera¢des no artigo 12 da Lei Federal n2 8.001, de 13 de mar¢o de 1990,
modificando, consequentemente, a Lei Federal n2 7.990, de 28 de dezembro de 1989.

A bacia hidrografica foi definida como a unidade territorial para a implementacdo da
Politica Nacional de Recursos Hidricos e para a atuacdo do SINGREH, nos termos do artigo
19, inciso V, da Lei Federal n? 9.433/1997. Além disso, os artigos 33, inciso V, e 44 da
referida Lei estabelecem que as Agéncias de Agua integram o Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos.

A Associac3o Pré-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul — AGEVAP
foi constituida em 20 de junho de 2002, por meio da Deliberacdo CEIVAP n? 12, com a
finalidade de exercer as fungdes e atividades atribuidas a Agéncia de Agua do Comité de
Integracdo da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul — CEIVAP.

Posteriormente, por meio da Resolugdo n? 38, de 26 de marco de 2004, o Conselho
Nacional de Recursos Hidricos — CNRH reconheceu formalmente a AGEVAP como
entidade responsavel pelo exercicio das fun¢des de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica
do Rio Paraiba do Sul. Essa delegacao foi prorrogada pelo CNRH em trés ocasides:
inicialmente até 2016, por meio da Resolugdo n2 59/2006; posteriormente até 2026, por
meio da Resolugdo CNRH n? 167/2015; e, por fim, até 2036, conforme disposto na
Resolugdo CNRH n2 245/2025.
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Com fundamento na Lei Federal n2 10.881/2004, a AGEVAP celebrou trés Contratos de
Gestdo com a ANA, com interveniéncia do CEIVAP, para o exercicio das fung¢des de
Agéncia de Agua da Bacia do Rio Paraiba do Sul. O primeiro foi o Contrato de Gestdo n2
14/2004, que contou com dezesseis termos aditivos. Em 2020, foi firmado o Contrato de
Gestdo n? 027/ANA/2020, e, em 2025, o Contrato de Gestdo n2 36/2025/ANA,
atualmente em vigor.

No ano de 2020, a AGEVAP também firmou Contrato de Gestdao com a ANA para exercer
as funcdes de Agéncia de Agua da Bacia Hidrogréfica do Rio Doce, tendo celebrado, em
2025, novo contrato com vigéncia de dez anos. A AGEVAP - filial Governador
Valadares/MG, denominada AGEDOCE, encontra-se legalmente habilitada a
desempenhar as fun¢des de Agéncia de Agua do Comité da Bacia Hidrografica do Rio
Doce, em ambito federal, bem como de seis comités estaduais de Minas Gerais: Piranga,
Piracicaba, Santo Antonio, Suagui, Caratinga e Manhuagu.

Em setembro de 2024, com a assinatura dos Contratos de Gestdo entre a Associacao Proé-
Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul — AGEVAP, os Comités das
Bacias Hidrograficas Afluentes do Rio Grande e o Instituto Mineiro de Gest3o das Aguas —
IGAM, a Associa¢do passou a exercer as fung¢bes de Secretaria Executiva e de Agéncia de
Agua desses Comités, celebrando o contrato de abrangéncia federal em julho de 2025. A
AGEVAP - filial Pocos de Caldas/MG, denominada AGEGRANDE, estd legalmente
habilitada a exercer as funcdes de Agéncia de Agua do Comité da Bacia Hidrografica do
Rio Grande, em dmbito federal, bem como dos Comités das Bacias Hidrograficas Afluentes
do Rio Grande.

Avinculagao da AGEVAP — Unidade Resende aos comités de bacia em sua area de atuagao
ocorre por meio de Contratos de Gestdo. Em ambito federal, a Associagdo mantém
vinculo com o CEIVAP, e, em ambito estadual, com os Comités das Bacias Hidrograficas
do Médio Paraiba do Sul; do Rio Piabanha e das Sub-bacias Hidrograficas dos rios
Paquequer e Preto; do Rio Dois Rios; do Baixo Paraiba do Sul e Itabapoana; do Rio Guandu,
da Guarda e do Guandu Mirim; da Baia da Guanabara e Sistemas Lagunares de Marica e
Jacarepagud; da Baia da Ilha Grande, no Estado do Rio de Janeiro; bem como dos rios
Muriaé e Pomba e dos rios Preto e Paraibuna, no Estado de Minas Gerais.

Ainda em 2025, foi celebrado o Acordo de Cooperag¢do Técnica n2 03/2025 com a
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel de Goias —
SEMAD-GO, com o objetivo de atuacdo da AGEVAP como gestora operacional e financeira
dos Fundos de Compensacdo Ambiental (FCA), de Conversdao de Multas (FCM) e de
Recursos Hidricos (FRH) do Estado de Goids. Com a formalizacdo desse Acordo, a
Associacdo passou a assumir a gestao de seis Comités Goianos, ampliando sua atuagao
para o atendimento a um total de 31 Comités de Bacia Hidrografica.

A AGEVAP é uma associacao de direito privado, sem fins econébmicos, composta por
Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e
Quadro Técnico. Atualmente, atua em uma area total de aproximadamente 644 mil
quildmetros quadrados, abrangendo 1.222 municipios, o que corresponde a cerca de 22%
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do territério nacional. A seguir, apresenta-se o mapa ilustrativo da area de abrangéncia
institucional da AGEVAP.
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Figura 2 — Territério abrangido pela Associacdo

Regras que estabelecem a estrutura organica da AGEVAP em 2025

Tabela 1 — Estatuto Social e Regimento Interno da AGEVAP

Estatuto Social Regimento Interno

Fundagdo 20/06/02 Inicial 30/03/04
12 alteracdo 13/08/04 12 alteracdo 29/04/05
22 alteragdo 23/11/04 22 alteragdo 16/09/09
32 alteragdo 30/03/09 32 alteracido 12/05/10
42 alteracdo 12/05/10 42 alteragdo 16/08/11
52 alteracdo 16/08/11
62 alteragdo 11/12/14
72 alteracdo 27/01/16
82 alteracdo 06/11/19
92 alteragdo 17/09/20
92 alteragdo* 13/10/20
102 alteragdo 20/10/20
112 alteragdo 20/10/22
122 alteragdo 30/03/23
132 alteragdo 21/03/24
142 alteragdo 24/05/25

* Retificagdo da 99 alteragdo do Estatuto Social da

AGEVAP
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Publica¢do no DOU do Regimento Interno ou Estatuto da Unidade Jurisdicionada

Todas as versdes do Estatuto Social estdo registradas no Cartdrio do 12 Oficio de
Resende/RJ, ndo sendo aplicavel a necessidade de publicagdo no Diario Oficial da Unido.

2.3. Utilidade Publica

A AGEVAP foi reconhecida como entidade de Utilidade Publica pela Camara Municipal de
Resende/RJ, por meio da Resolugdo Municipal n? 4.551, de 17 de novembro de 2009.
Posteriormente, em 17 de marco de 2011, a Associacdo teve seu reconhecimento
ampliado ao ambito estadual, com a san¢do da Lei Estadual n2 5.916/2011, pelo Governo
do Estado do Rio de Janeiro, que a declarou entidade de Utilidade Publica Estadual.
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3. METAS E INDICADORES DE DESEMPENHO

3.1. Identificacdo do Contrato (ANA)
Contrato de Gest3do n2 027/ANA/2020

3.2. Descrigcao

O Contrato de Gestdo n? 027/ANA/2020 tem por objeto a execucdo, pela AGEVAP, das
acdes relacionadas ao apoio ao Comité, bem como a administracdo financeira dos
recursos repassados, oriundos da arrecadacao da cobranca pelo uso dos recursos hidricos
da bacia hidrografica, conforme os detalhamentos estabelecidos no Programa de
Trabalho anexo ao referido Contrato de Gestdo. O Programa de Trabalho apresenta os
objetivos estratégicos, as metas e os resultados a serem alcancados, os quais sdo
acompanhados e avaliados por meio de indicadores de desempenho.

A area de atuacdo da AGEVAP, no ambito do Contrato de Gestdao n2 027/ANA/2020,
corresponde a Bacia Hidrografica do rio Paraiba do Sul, abrangendo 3 estados e
distribuidos em 39 municipios no estado de S3ao Paulo, 57 no estado do Rio de Janeiro e
88 em Minas Gerais.

3.3. Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa /

projeto/ atividade ou a¢do administrativa
A AGEVAP de forma continua e anualmente compatibiliza esforcos e recursos na busca
do atendimento das metas estipuladas para os sete indicadores contidos no Programa de
Trabalho do Contrato de Gestdo n2 027/ANA/2020, sendo eles:

Tabela 2 — Indicadores do Contrato de Gestdo
1. Nivel de organizacio do Planejamento Anual de Atividades: A AGEVAP deverd elaborar o

Planejamento Anual de Atividades — PAA do CEIVAP e de suas instancias que estabelecerd as agbes a
serem realizadas segundo as diretrizes do planejamento estratégico do CEIVAP, se houver, ou em
conformidade com as orientag¢des do Plendrio ou da Diretoria do Comité. O PAA com a proposta dos
eventos e das reunides do CBH e de suas instancias, a serem realizadas no exercicio subsequente,

deverad ser aprovada pelo plenario do Colegiado até a ultima reunido do exercicio anterior.

2. Nivel de atendimento pela AGEVAP aos encaminhamentos solicitados pelo CEIVAP: A AGEVAP
deverd dar forma a toda documentagdo anterior e posterior as reunides, inclusive elaboragdo de
minutas de delibera¢Ges, moc¢des, atas, listas de presenca e toda a documentag¢do que venha a ser

objeto de apreciagdo e deliberagao por parte do CEIVAP e de suas instancias; e organizar a ‘Ordem

do Dia’, secretariar, assessorar e lavrar as atas das reunides plenarias do CBH e de suas instancias.
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3. indice de execugdo fisica de agdes priorizadas pelo CBH: A AGEVAP devera administrar e aplicar os

recursos provenientes da cobranca pelo uso dos recursos hidricos e os demais recursos transferidos
pela ANA, em programas e agdes previstos no Plano de Aplicagdo Plurianual — PAP, aprovado pelo

Comité.

4. indice de desembolso em agdes finalisticas: A AGEVAP devera administrar e aplicar os recursos
provenientes da cobrancga pelo uso dos recursos hidricos e os demais recursos transferidos pela ANA,

em programas e agoes previstos no Plano de Aplicagdo Plurianual — PAP, aprovado pelo CEIVAP.

5. indice de desembolso total: A AGEVAP deverd administrar e aplicar os recursos provenientes da
cobranca pelo uso dos recursos hidricos e os demais recursos transferidos pela ANA, em programas

e acOes previstos no Plano de Aplicagao Plurianual — PAP, aprovado pelo CEIVAP.

6. Taxa de administragao real da Entidade Delegataria: A AGEVAP deverd administrar e aplicar os
recursos provenientes da cobranga pelo uso dos recursos hidricos e os demais recursos transferidos
pela ANA, em programas e a¢des previstos no Plano de aplicagdo plurianual — PAP, aprovado pelo

CEIVAP.

7. indice de cumprimento de recomendagdes da Auditoria Interna da ANA: A AGEVAP devera
implementar as recomendacgdes emitidas pela AUD e acordadas com a prdpria entidade, no que tange

ao aperfeicoamento de seus processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos.

3.4. Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n2 027/ANA/2020

Tabela 3 — Indicadores, Objeto de Mensuracao, Critérios de Avaliagcdao e Metas 2025
PROGRAMA DE TRABALHO

CRITERIOS DE
AVALIACAO
(N2 de eventos e de

OBJETO DE
MENSURACAO

INDICADORES OBJETIVO ESPECIFICO

Avaliar a capacidade
reuniGes realizados no
1. Nivel de organizacdo | de planejamento da
periodo) / (N2 total de
do Planejamento Anual | agenda do CBH e de 100%
eventos e de reunides
de Atividades suas instancias pela
planejados no periodo) x
entidade delegataria

Acles de apoio ao 100
Comité (N2 de encaminhamentos
2. Nivel de
Avaliar o nivel de atendidos no periodo) /
atendimento pela
atendimento da (N2 de
AGEVAP aos 100%

entidade delegatéria as | encaminhamentos
encaminhamentos
demandas do CBH solicitados pelo CBH no
solicitados pelo CEIVAP
periodo) x 100
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Acdes de apoio a
implementacgdo

do plano de

3. indice de execucdo

Avaliar o nivel de

execugdo fisica de

Matriz com agdes

fisica de agBes priorizadas e metas 100%
recursos hidricos acdo(Ges) priorizada(s)
priorizadas pelo CBH aprovada pelo CBH
da bacia pelo CBH
hidrografica
Medir o nivel de
(Valor total
) execugdo financeira de
4. Indice de desembolsado em agGes
acoes finalisticas
desembolso em ag¢des finalisticas no periodo) / | 45%
previstas no Plano de
finalisticas (Valor disponivel no
aplicagdo plurianual —
periodo) x 100
PAP
(valor total
Acles de Medir o nivel de
) desembolsado no
administragao 5. Indice de execucdo financeira do
periodo) / (Valor 50%
financeira dos desembolso total Plano de aplicagdo
disponivel no periodo) x
valores plurianual — PAP
100
repassados a
Dimensionar o custo
partir dos (Valor apropriado como
operacional da
recursos 6. Taxa de custeio desembolsado
entidade delegataria e
arrecadados com | administragdo real da no periodo) / (Valor total | 7,5%
induzir a reduc¢do da
a cobranca pelo Entidade Delegataria desembolsado no
pulverizacdo de a¢des
uso dos recursos periodo) x 100
finalisticas.
hidricos na bacia
(N2 recomendacses
hidrografica
) Avaliar os processos de | implementadas pela
7. Indice de
gerenciamento de entidade delegatdria no
cumprimento de
riscos, de integridade e | periodo / N2
recomendagdes da 100%
de governanga, no recomendagdes

Auditoria Interna da

ANA

ambito dos contratos

de gestdo

monitoradas pela
Auditoria Interna da

ANA no periodo) x 100
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4. RESULTADOS

INDICADOR 1: Nivel de Organizagao do Planejamento Anual de Atividades do
CEIVAP e de suas instancias pela AGEVAP

PREVISTO: A AGEVAP deverd elaborar o Planejamento Anual de Atividades —
PAA do CEIVAP e de suas instdncias que estabelecerd as agdes a
serem realizadas, segundo as diretrizes do planejamento
estratégico do Comité, se houver, ou em conformidade com as
orientacdes da Plendria ou de sua Diretoria. O PAA com a proposta
dos eventos e das reuniées do CEIVAP e de suas instdncias, a serem
realizadas no exercicio subsequente, deverd ser aprovada pela
plendria do Colegiado até a ultima reunido do exercicio anterior.

REALIZADO: O Planejamento Anual de Atividades (PAA) do CEIVAP contendo
sua proposta dos eventos e de reunides do Comité e suas
instancias para 2025, foi aprovado por sua Deliberagdo n2
348/2024, em reunido plenaria de 28 de novembro de 2024 e

pode ser acessado no link:

https://www.ceivap.org.br/deliberacao/2024/deliberacao-ceivap-

348.pdf

Apresentamos no presente relatério, a planilha de
acompanhamento do cronograma de eventos e de reunides
previstos e realizados no periodo, contendo: os qudruns
observados, o conteddo aprovado nas reunides, o0s
encaminhamentos, o alcance dos resultados e a justificativa para

0 ndo cumprimento de acdes previstas no PAA.

Em 2025, dos 46 eventos/reunides que estavam previstos, foram
realizados 46, tendo um alcance de 100% da meta. Esta planilha

estd disponivel no link:

https://www.ceivap.org.br/metas cg27 20/2025/indicadorl.pdf

Vale ressaltar que quatro reunides que estavam planejadas nao
foram realizadas, e ocorreram quatro que ndo estavam

planejadas. A ndo realizacdo das reunides, se deu em virtude da

T 24
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realizacdo do Processo Eleitoral (Quadriénio 2025-2029) e do
tempo demandado para a conduc¢do desse processo, bem como
para a recomposicao dasinstancias do Comité. Essa recomposicao
impactou na compatibilidade de agenda da Comissdao Especial
Permanente de Articulacdo CEIVAP e Comité Guandu — CEPACG,
no Grupo de Trabalho de Articulagdo Institucional — GTAI e no
Grupo de Trabalho Educacdo Ambiental, Mobilizacdo e
Comunicagao do CEIVAP — GTEAMC, ambos por possuirem

cadeiras destinadas também aos outros Comités.

Ja& as quatro reunides que aconteceram a mais, foram: uma do
Grupo de Trabalho Permanente de Acompanhamento da
Operacdo Hidraulica — GTAOH para a melhor acompanhamento
das condi¢des hidrometroldgicas da bacia e trés Plenarias do
CEIVAP, sendo uma destinada a posse do novo mandato, outra
para atualizacdo do PAP e aprovacdao do POA e a ultima para

referendar a celebragao do novo Contrato de Gestao.

Como as reunibes realizadas a mais se justificam devido a
preméncia da andlise, discussdo e aprovacdao dos temas
supracitados e compensam as quadro ndo realizadas, e como
atingimos os 100% do previsto para realizacdo, esta meta foi
considerada como alcancada, ndo sendo necessaria a utilizacdo
do limite estabelecido no Programa de Trabalho do Contrato de
Gestao em que pode se atingir 10% para mais ou para menos de

100%.

GRAU DE ALCANCE: Meta alcancada

Tabela 4 — Eventos/Reunides previstos x Eventos/Reunides realizados
N2 total de eventos e de reunides planejados no periodo 46

N2 total de eventos e de reunides realizados no periodo 46

Nivel de organizagdao do PAA do CEIVAP pela AGEVAP 100%
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INDICADOR 2: Nivel de Atendimento pela AGEVAP aos Encaminhamentos
solicitados pelo CEIVAP

PREVISTO: A AGEVAP deverd dar forma a toda documentagdo anterior e
posterior as reunibes, inclusive elaboracdo de minutas de
delibera¢cbes, mog¢les, atas, listas de presenca e toda a
documentag¢do que venha a ser objeto de apreciagdo e
deliberagdo por parte do CBH e de suas insténcias; e organizar a
‘Ordem do Dia’, secretariar, assessorar e lavrar as atas das

reunides plendrias do CEIVAP e de suas instdncias.

REALIZADO: A Geréncia que atua no Contrato de Gestdo n2 27/20 da AGEVAP,
controla, por meio da planilha enviada pela ANA, os
encaminhamentos do Comité, e até o fim de 2025, houveram 19
encaminhamentos, e cumpriu com atendimento dos 19 ja com o
status de concluido.

Tendo em vista que a meta estabelecida para este indicador era
de é 100% para 2025, e o nivel de atendimento dele foi de 100%,

consideramos a meta como alcangada.

Tais informacgdes podem ser comprovada na planilha disponivel
no link abaixo:

https://www.ceivap.org.br/metas cg27 20/2025/indicador2.pdf

GRAU DE ALCANCE: Meta alcancada

Tabela 5 — Encaminhamentos solicitados x Encaminhamentos atendidos

N2 de encaminhamentos solicitados pelo CEIVAP no periodo 19
N2 de encaminhamentos atendidos ou em andamento no periodo 19
Nivel de organizagdao do PAA do CEIVAP pela AGEVAP 100%
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INDICADOR 3: indice de Execugdo Fisica de A¢des Priorizadas pelo CEIVAP

PREVISTO: A AGEVAP deverd administrar e aplicar os recursos provenientes
da cobranga pelo uso dos recursos hidricos e os demais recursos
transferidos pela ANA, em programas e acdes previstos no Plano

de Aplicagao Plurianual — PAP, aprovado pelo CEIVAP.

REALIZADO: No processo de complementagdo e conclusdo do Plano Integrado
de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
(PIRH-PS), foi realizada a consolidagdo do diagndstico e do
progndstico da bacia, bem como a proposicdo de diretrizes e acdes
voltadas a superacdo dos problemas, lacunas e deficiéncias
identificados durante a elaboracdo do Plano. Para o adequado
gerenciamento dos recursos hidricos em uma bacia hidrografica, é
fundamental o conhecimento consistente da disponibilidade
hidrica regional. Nesse contexto, no ambito dos estudos de
elaboracdo do PIRH-PS, foram estimadas as disponibilidades
hidricas a partir das vazoes de referéncia Q95 e Q7,10 para a Bacia
Hidrografica do Rio Paraiba do Sul. Entretanto, apds a realizacao
de nova regionalizagao de vazdes, verificou-se a necessidade de
refinamento das disponibilidades hidricas da bacia, com base nos

resultados obtidos no préprio PIRH-PS.

A referida acdo encontra-se prevista no PIRH-PS, no ambito da
Agenda 5 — Agenda de Producdao de Conhecimento, a qual
contempla, entre seus programas, a Elaboracdo de Estudos
Técnicos. Esse programa abrange contratacdes destinadas ao
preenchimento de lacunas identificadas no Plano, contribuindo
para o fortalecimento da implementacdo desse relevante
instrumento de gestdo. Adicionalmente, em atendimento ao
escopo do Indicador 3 — indice de Execucdo Fisica de Acdes
Priorizadas pelo CEIVAP, previsto no Contrato de Gestdo n2
27/2020, o CEIVAP aprovou dois estudos estratégicos: “Estudo de

Refinamento das Disponibilidades Hidricas na Bacia Hidrografica
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do Rio Paraiba do Sul” e “Estudo de Atualizacdo do Quadro de
Demandas Hidricas e Atualizacdo dos Balancos Hidricos na Bacia

Hidrografica do Rio Paraiba do Sul”.

Os estudos estratégicos mencionados s3ao considerados
fundamentais para a gestao da bacia, tendo em vista a crescente
frequéncia de eventos criticos de estiagem na Bacia Hidrografica
do Rio Paraiba do Sul. Esses estudos foram aprovados por meio da
Deliberagao CEIVAP ne 308/21

https://www.ceivap.org.br/deliberacao/2021/deliberacao-ceivap-

308.pdf, sendo que o aprimoramento das metas e o
acompanhamento de sua execu¢dao foram destacados na
Deliberagdo CEIVAP nQ 329/22

https://www.ceivap.org.br/deliberacao/2022/deliberacao-ceivap-

329.pdf.

Com o objetivo de acompanhar a execucdo dos Estudos
Estratégicos, foi instituido, por meio da Deliberacdo CEIVAP n?
313/2021, o Grupo de Trabalho de Acompanhamento dos Estudos
Estratégicos do CEIVAP - GTEE

http://ceivap.org.br/deliberacao/2021/deliberacao-ceivap-

313.pdf.

Conforme estabelecido nas deliberacées do  CEIVAP,
especialmente na Tabela 2 da Deliberagdo n?2 308/21, para o
exercicio de 2025 foram definidas quatro metas, dentre as quais se
destacam a execugdo fisica de 100% de ambos os contratos,
conforme registrado nas Fichas dos Projetos no Sistema de
Informacdes de Gestdo e Acompanhamento (SIGA), bem como o
encaminhamento a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico (ANA) dos respectivos Relatérios Finais dos Estudos. Como

pode ser observado nas Fichas do SIGA da acdo:
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Estudo das Disponibilidades Hidricas da bacia do rio Paraiba do Sul

(EDH-PS) - https://sigaceivap.org.br/ceivap-

gepro/relatorios/relatorioFicha.html|?p=1742.

Quadro de Demandas e dos Balangos Hidricos na bacia rio Paraiba

do Sul (EDBH-PS) - https://sigaceivap.org.br/ceivap-

gepro/relatorios/relatorioFicha.html|?p=1879.

Por fim, tendo em vista que o objetivo deste indicador é mensurar
a execucao fisica das a¢Oes priorizadas pelo CEIVAP e que as quatro
atividades previstas para 2025 foram executadas, a meta de 100%
para o ano foi considerada alcangada. O link da planilha de
acompanhamento deste indicador segue abaixo:

https://www.ceivap.org.br/metas cg27 20/2025/indicador3.pdf

GRAU DE ALCANCE: Meta alcancada
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Tabela 6 — A¢des Priorizadas CEIVAP

CONTRATO DE GESTAQ ANAX AGEVAP n? 27/20 (CEIVAP)
ACRD(DES) PRIORIZADA(S) PELO COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA

EXERCICIO 2002 - 2028

DELIBERACA CEMVAR Nt 308, DE 25 D NOVEMBRO DE 2022
IDENTIFICACAC DA ACRO DO PAP: Estudi de Refinamento das Dispanibilidades Hidricas na BPS
METAS |% DE AVANCO FISICO)
ENTREGAS/ETAPAS
nn 01 04 M5
5% 0% 5% 100%
) Contrato n? - ) . )
Criar o Grupo de Trabatha de Amompanhamenta por ON 31372021 fisiar o ontrats com 8 amresa contratada M'E' - Evecugln ficica de 50% do contrato [confarme consta na Ficha do 100.05% Execugdo fisica de 100% do contrato |conforme consta na Ficha 1000
Delberagia do Camiti — F' Sl | Prejetn o SIGH) = do Prajeta o SIGA) ==
assinaoo em 13/14/22
hitts: fwewra. Ceivap.org.b
r/arquivos/Comprovante
L s oo e Rl S IR AUTORIZACAD DE INICIO atendimento/2025/13/Co
HGTTHT 0 Terma de Referdncia da Contratacho e validar —;:‘E 2 HEUNAO 0. | 1 ige  pveeugho do contrata DE EXECUCAD N2 Encaminhar para a ANA o Relatbria Final do Extuda mprovants
o
— 001/2023/CG 027 atendimento 72fbdd4tcl
cdeefiaddddradfadddehf.
of
Exstugho fisica de 15% do contrato [conforme cansta na 255
Ficha do Projeta no SIGA) —
IDENTIFICACAC) Da ACAD DO PAP: Estudo de Atualizagio do Quadro de Demandis Hidricas e Atualizacio das Balangns Hidricos na BPS
ENTRECAS/ETAPAS METAS {% DE AVANCO FISICD)
W v} 1 04 s
5% 0% 5% 100%
Deliberacio de crisglo do Grupa de Trabalho de 543 143 Elaborar o Terma de Referéncia da Contrataglo ¢ validar iteim 3 da 2¢ Reunido do Enetucn fisica de 30% do contrata [conforme consta na Ficha do 2% Ea Exerucin fisica de 100% da contrato {conforme consta na Ficha Ax may
DN 313/3021 TS 1000
| Acompanhamento E— noGT GTEE Projeta no SIGA) I do Prajeta o SIGA) —
https: /www. ceivap.org.b
B rfargu n'O‘SfED‘ﬂQ'D\'aITIE
s e e o CT -y o6 8 e Contrato n? atendimento/2025/12/Co
stro de reunido U Comprove o inkckd das tem 3 da 3% Reunkdo do ; - N ) .
dhfm»iﬂ para cnmtrul;i:dn Terr:n e Referéngia) GTEE Hedkle  rintn o pred ot QL CEV P Framts sl oo p——
— assinado em 22/13/13 atendimento 72fbddac]
cdeebaddddcadfaiddehff.
pf
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INDICADOR 4: indice de Desembolso em Ag¢des Finalisticas (%)

PREVISTO: A AGEVAP deverd administrar e aplicar os recursos provenientes da
cobran¢a pelo uso dos recursos hidricos e os demais recursos
transferidos pela ANA, em programas e agdes previstos no Plano de
aplicagdio plurianual — PAP, aprovado pelo CEIVAP.

REALIZADO:
Em 2025, a AGEVAP desembolsou em acdes finalisticas, o montante
de RS 31.417.028,16 (trinta e um milhdes, quatrocentos e dezessete
mil, vinte e oito reais e dezesseis centavos) o equivalente a 49,92 %
do valor disponivel em sua conta. Considerando que a meta
estabelecida para o ano era de 45%, a mesma nao so foi alcancada

como superou o percentual estipulado para o ano.

No link abaixo, estd disponivel a planilha contendo o

acompanhamento desse desembolso ao longo do 2025.

https://www.ceivap.org.br/metas cg27 20/2025/indicador4.pdf

Junto ao presente documento segue o Relatério de Execucdo Anual
do PAP do ano de 2025 que estd disponivel no link

https://www.ceivap.org.br/contrato-de-

gestao/acompanhamento acoes 2025.pdf

GRAU DE ALCANCE: Meta alcangada
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Tabela 7 — Desembolso Anual A¢des Finalisticas
CONTRATO DE GESTAO ANA X AGEVAP ne 27/20 (CEIVAP)
INDICE DE DESEMBOLSO EM AGOES FINALISTICAS (%) — EXERCICIO 2025

INDICE
“-

L ® | © | W:e+O |
JANEIRO RS  56.943.071,15 RS 144.374,87 RS 311.773,43 57.399.219,45 RS 594.059,73 1,0%
FEVEREIRO RS  56.805.159,72 RS - RS 368.410,49 RS 57.173.570,21 R$ 458.359,21 0,8%
MARCO RS  56.715.211,00 RS - RS 337.343,75 RS 57.052.554,76 RS 624.389,54 1,1%
ABRIL RS  56.428.165,22 RS - RS 241.579,16 RS 56.669.744,38 RS 691.442,90 1,2%
MAIO RS  55.978.301,48 RS 273.800,85 RS 381.555,66 RS 56.633.657,99 RS 608.792,95 1,1%
JUNHO RS  56.024.865,04 RS 24593927 RS 401.343,67 RS 56.672.147,98 RS 542.872,26 1,0%
JULHO RS  56.129.275,72 RS 96.297,77 RS 391.386,53 RS 56.616.960,02 RS 731.416,15 1,3%
AGOSTO  R$  55.885.543,87 RS 99.051,60 RS 399.385,22 RS 56.384.880,77 RS 755.467,61 1,3%
SETEMBRO RS  55.629.413,16 RS 13.164,01 RS 395.336,72 RS 56.037.913,90 RS 393.140,35 0,7%
OUTUBRO RS  55.644.773,55 RS 28.899,25 RS 392.140,00 RS 56.065.812,80 RS 873.608,52 1,6%
NOVEMBRO RS  55.192.204,28 R$ - R$ 380.282,81 RS 55.581.487,00 R$ 618.459,86 1,1%
DEZEMBRO RS  54.963.027,23 RS 337.871,72 RS 380.731,60 RS 55.681.630,55 RS 24.525.019,08 44,0%

Quadro Resumo

RENDIMENTOS 'H
31! 08 AHUAI. {'K}

| (E=D/(A+B+C) |
R$ 56.943.071,15 R$ 1.240.299,43 R$ 4.746.236,81 R$ 31.417.028,16 49,92%

Observagdo:

* Ndo foram considerados os valores referentes a exercicios anteriores que foram restituidos em 2024

INDICADOR 5:  indice de Desembolso Total (%)

PREVISTO: A AGEVAP deverd administrar e aplicar os recursos provenientes
da cobrancga pelo uso dos recursos hidricos e os demais recursos
transferidos pela ANA, em programas e agées previstos no Plano

de aplica¢do plurianual — PAP, aprovado pelo CEIVAP.

REALIZADO: O desembolso total da AGEVAP no exercicio de 2025, o
desembolso total da AGEVAP foi de RS 34.443.172,52 (trinta e
guatro milhdes, quatrocentos e quarenta e trés mil, cento e
setenta e dois reais e cinquenta e dois centavos) equivalendo
assim a 54,73% do montante disponivel em conta, sendo que a
meta estabelecida para o exercicio é de 50%. Com esse montante

desembolsado, consideramos a meta alcancada. A planilha que
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contém o acompanhamento do desembolso total de 2025 pode

ser acessada no link a seguir:

https://www.ceivap.org.br/metas cg27 20/2025/indicador5.pdf.

Como dito no indicador anterior, o Relatério de Execucdo Anual do PAP
do ano de 2025 seguira junto a este documento e estara disponivel no

site do CEIVAP.
Meta alcancada
Tabela 8 — Desembolso Anual Total

CONTRATO DE GESTAO ANA X AGEVAP n2 27/20 (CEIVAP)
INDICE DE DESEMBOLSO TOTAL (%) — EXERCICIO 2025

—
[ﬂ
MUAL

JANEIRO
FEVEREIRO
MARGO
ABRIL
MAIO
JUNHO
JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO
DEZEMBRO

Quadro Resumo

1/12/2024 2025 AH ™ m]

RS
RS

56.943.071,15
56.580.625,76
56.353.699,34
55.895.144,76
55.109.169,85
54.920.972,20
54.849.690,10
54.414.799,50
54.028.694,49
53.653.128,93
52.959.859,19
52.575.203,99

C We®r© | © | O/AsEma]]
RS 144.374,87 RS 337.052,36 RS 57.424.498,38 RS 834.872,62 1,45%
RS - RS  398.281,61 RS 56.987.907,37 RS 634.208,03 1,11%
RS - RS  364.69595 RS 56.718.39529 RS 823.250,53 1,45%
RS - RS  261.166,66 RS 56.156.311,42 RS  1.047.141,57 1,86%
RS 273.800,85 RS  412.492,61 RS 55.795.463,31 RS 874.491,11 1,57%
RS 245939,27 RS  433.88505 RS 55.600.796,52 RS 751.106,42 1,35%
RS 96.297,77 RS  423.120,57 RS 55.369.108,44 RS 954.308,94 1,72%
RS 99.951,69 RS  431.767,80 RS 54.946.518,99 RS 917.824,50 1,67%
RS 12.164,01 RS  427.391,05 RS 54.469.249,55 RS 816.120,62 1,50%
RS 28.899,25 RS  423.93514 RS 54.105963,32 RS  1.146.104,13 2,12%
RS - RS  420.846,28 RS 53.380.70547 RS 805.501,48 1,51%

RS 337.871,72 RS  411.601,73 RS 53.324.677.44 RS 24.838.242,57 46,58%

RS 56.943.071,15 RS

INDICADOR 6:

PREVISTO:

REALIZADO:

{EFW[MB'!'C]
1.240.299,43 RS 4.746.236,81 RS 34.443.172,52 54,73%

Taxa de administragdo real da entidade delegatdria

A AGEVAP deverd administrar e aplicar os recursos provenientes da
cobranga pelo uso dos recursos hidricos e os demais recursos
transferidos pela ANA, em programas e a¢des previstos no Plano

de Aplicagéo Plurianual — PAP, aprovado pelo CEIVAP.

Em 2025, a taxa de administracdao da AGEVAP foi de 7,2%. Tendo

em vista que meta prevista para o exercicio era de até 7,5%, sendo
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considerada atingida. Para fins de comprovacao do atendimento,
pode ser acessada no link a seguir:
https://www.ceivap.org.br/metas cg27 20/2025/indicador6.pdf.

As despesas referentes ao Indicador 6 - Taxa de administracao real
da entidade delegatdria, sdo aquelas relacionadas a infraestrutura
e manutenc¢do; servicos administrativos para o funcionamento;
remuneracdo do pessoal administrativo e de dirigentes;
capacitacdo de pessoal administrativo e de dirigentes; e,
deslocamento de pessoal administrativo e de dirigentes da
entidade delegataria.

A seguir, demonstramos os percentuais aplicados em 2025, com

despesas de cada programa:

e infraestrutura e manutencao 11%

e  servicos administrativos para o funcionamento 13%

e remuneracao do pessoal administrativo e de 72%
dirigentes

e deslocamento de pessoal administrativo e de 4%

dirigentes da entidade delegataria

Obs: Percentuais observados em relagdo a Finalidade 4 do PAP custeada com recursos

do CG ANA 27/20

GRAU DE ALCANCE: Meta alcancada

Tabela 9 — Taxa de Administracdao AGEVAP
CONTRATO DE GESTAO ANA X AGEVAP n2 27/20 (CEIVAP)

TAXA DE ADMINISTRACAO REAL DA ENTIDADE DELEGATARIA NO EXERCICIO DE 2025 (%)

ARRECADACAQ NO EXERCICIO DE 2025 (R$) RS 3.000.000,00

VALOR REPASSADO NO EXERCICIO DE 2025 (RS) RS 1.240.299,43

LIMITE DE CUSTEIO NO EXERCICIO DE 2025 (RS) RS 225.000,00

PREVISAO DE DESEMBOLSO NO EXERCICIO DE 2025 (R$) RS 42.102.700,52
TAXA DE ADMINISTRACAO PREVISTA DA ENTIDADE DELEGATARIA (%) 0,53%

VALOR TOTAL DESEMBOLSADOQ NO EXERCICIO DE 2025 (RS) RS 34.443.172,52

VALOR APROPRIADO COMO CUSTEIO DESEMBOLSADO NO EXERCICIO DE 2025 (RS) RS 2.488.508,54
TAXA DE ADMINISTRACAQ REAL DA ENTIDADE DELEGATARIA NO EXERCICIO DE 2025 (%) 7,22%
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INDICADOR 7: indice de Cumprimento de Recomendagdes da Auditoria Interna

da ANA-AUD

PREVISTO: A AGEVAP deverd implementar as recomendagbes emitidas pela
AUD e acordadas com a prdpria entidade, no que tange ao
aperfeicoamento de seus processos de governanga, gestdo de

riscos e controles interno.

REALIZADO: A AGEVAP passa por Auditoria Interna anual realizada pela ANA,
que, ao concluir os trabalhos, elabora um plano de agdo para
implementar as recomendac¢des geradas. Os prazos para a
execucado dessas recomendag¢des sao pactuados em conjunto com
a Agéncia.

Com base nisso, a AGEVAP se compromete a implementar as
sugestdes voltadas ao aprimoramento de seus processos de
governanca, gestdo de riscos e controles internos, conforme
emitido pela AUD.

Cabe destacar que no ano de 2025, foi realizado um ajuste na
metodologia de auditoria, sendo a regularmente realizada por
trimestre. Ainda em 2025, cumprimos todas as recomendacdes
fornecidas por essa Auditoria, conforme demonstram as imagens
do Sistema E Aud a seguir, que atestam o cumprimento, além do
link de acesso a planilha de acompanhamento dessas

recomendacdes:

https://www.ceivap.org.br/metas cg27 20/2025/indicador7.pdf

GRAU DE ALCANCE: Meta alcangada
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&a Minhas Tarefas

Filtros aplicados; | 1Ds das Tarefas :

FATabela [E Gantt & Gréficos

a id Assunto Estado Atividade Titulo Data/Hora Ultima Interagio Autor da Ultima Interagio

DY DEE CEET BRI (UAGIMontommento RelAuwdnoyzozs  29/09/2025 L1zsise

AntBnio Carlos Bezerra Leonel

15 resultados por pégina |

Figura 3 — Solicitacdo de Relatério de Auditoria 04/2024

&a Minhas Tarefas

Filtros aplicados: | |

HTabela [E Gantt @ Grificos

o Id Assunto Estado Atividade Titulo Data/Hora Ultima Interagio Autor da Ultima Interagio
Solicitagdo de
[UAIG] Documento  Auditoria n® 01
(R Gl 1520435 | de Auditoria com Auditaria 28/11/2025 17:53:42 JULIO CESAR DA SILVA FERREIRA
Assinatura Digital AGEVAP
exerclcio 2025

Solicitagso de
[UAIG] Documento  Auditoria n® 01

[mw gl 41520445 il Documento | [STSTRENTN  de Auditoria com Auditoria 04/07/2025 12:17:45

Assinatura Digital AGEVAP

TATIANA VIEIRA HOLANDA NOWEIHI

exercicio 2024

15 resultados por pagina

Figura 4 — Solicitagdo de Auditoria 2024/2025

N AGAY o675 B visorasa [ vsoron [ conctude [ uontoraments | 5= [ @ [ &6

EBPrincipal 7= Subtarefas & Anexos

—
== Guia Répido: Monitoramento 1D capacitagio: Monitoramento

Principal

Titulo Origem da Recomendagio
Rel.Aud n®04/2024 Auditoria Interna

Texto da Recomendagao

Recomenda-se 8 AGEVAP que os documentos relacionados s assinaturas dos proprietarios rurais, no dmbito do Programa Mananciais (Projeto Individual da Propriedade - PIP e Termos de

Compromissos - TC), sejam incluidos nos processos administrativos relacionados ao Programa, em observag@o ao principio da organizagio administrativa e transparéncia.

Data Limite de Implementagio Categorias

28/02/2025 + Aperfeigoamento da governanga, da gestiio de riscos e
dos controles internos | Controles Internos

Fundamentos

¥
i
2
e
7]

Descrigio Agdes

Necessidade de melhorias na instrug3o processual de projetos do PAP ° e

"~ Figura 5 — Atendimento do Relatério de Auditoria 04/2024

,@ 1] 36
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AR EAY c:7000 [ sic200as |

BB Principal

Destinatarios do Documento

Destinatério(s)
* AGEVAP/ANA - Associagdo Pro-Gestao das Aguas da Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do
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Documento

Titulo Prazo

Solicitagao de Auditoria n°® 01 Auditoria AGEVAP exercicio 2024 27/06/2025

Documento

Senhora Diretora Presidente Interina,

Em decorréncia dos trabalhos de auditoria em curso nessa?Entidade, no mbito dos Contrato de Gestao n2 027/2021/ANA — AGEVAP, e considera i ‘
10.180, de 6 de fevereiro de 2001, solicitamos encaminhar, via Sistema e-CGU, todas as seguintes informagdes efou documentos, conforn i <

(27/06/2025). Alertamos para a necessidade de cumprimento da data estabelecida

Figura 6 — Atendimento da Solicitagao de Auditoria 2024
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Destinatdrios do Documento

Destinatério(s)
+ AGEVAP/ANA - Associagio Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do
sul (cbd.; 5300046876020)

Documento

Titulo
solicitagdo de Auditoria n® 01 Auditoria AGEVAP exercicio 2025

Documento

Senhora Diretora Presidente Interina,

Em Execugdo - Resposta do Destinatario Enviada

& Anexos

Com cépia para
* Rejane Monteiro da Silva Pedra (AGEVAR/ANA)
» Aline Raquel de Alvarenga (AGEVAP/ANA)

Prazo

02/03/2026

Em decorréncia dos trabalhos de auditoria em curso nessa?Entidade, no dmbito dos Contrato de Gestio n® 027/2021/ANA — AGEVAP, e considera is .
10.180, de 6 de fevereiro de 2001, solicitamos encaminhar as seguintes informagdes e/ou documentos nas datas estabelecidas no quadro abaixa. <

Informamos que os trabalhos de acompanhamento da execugo do contrato de gestio, referentes ao exercicio de 2025, terio coma foco o proprio exercicio corrente e serio

Figura 7 — Atendimento da Solicitacdo de Auditoria 2025

Tabela 10 — Atendimento as recomendacdes

CONTRATO DE GESTAO ANA X AGEVAP ne 27/20 (CEIVAP)
PLANO DE ACAQ N® 004/2024/AUD
RELATORIO DE AUDITORIA Ne 004/2024/AUD

FATO CONSEQUENCIA
MONITORADAS

MEDIDA PROPOSTA

q
35 assinaturas dos proprietdrios rurais, no dmbito do

6. Necessidade de melhorias

Programa Mananciais (Projeto Individual da Propriedade -

¥
&
F
&
i
3
s

QUANTIDADE DE
PRAZO PARA DATA DE
RESPONSAVEL
PLEME! o RECOMENDACOES | renpimenTo
IMPLEMENTADAS

1 PPe ), Geréncia CEIVAP 28/02/2025 1 24/02/2025
.
T Auditoria n¢ 004/2024/AUD
transparéncia.

1 G‘A’!‘y;:;a"ﬂ GEEEES Mudanca de metodologia de auditoria Geréncia CEIVAP. 17/06/2025 1 16/06/2025
10 Trimestre - Auditoria ano . o N

1 T /A Mudanga de metodologia de auditoria Geréncia CEIVAP 17/07/2025 1 14/07/2025
2 Trimestre - Auditoria ano § ot N

a e N/A Mudanga de metodologia de auditoria Geréncia CEIVAP 30/08/2025 1 29/08/2025
30 Trimestre - Auditoria ano § o y

1 i) N/A Mudanga de metodologia de auditoria Geréncia CEIVAP 30/11/2025 1 28/11/2025

N2 RECOMENDACOES MONITORADAS PELA AUDITORIA INTERNADAANANOPERIODO| 5 |

N2 RECOMENDAGOES IMPLEMENTADAS PELA ENTIDADE DELEGATARIA NO PERIODO|

iNDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDAGOES DA AUD — EXERCICIO 2025 100%
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5. PROGRAMA DE TRABALHO

A seguir, sdao apresentados os indicadores que constam do Programa de Trabalho e a
pontuacdo obtida pela AGEVAP.

Tabela 11 — Indicadores

INDICADORES CRITERIOS DE AVALIACAO

INDICADOR 1 — Nivel de organizag¢do do (N2 de eventos e de reunides realizados no periodo) / (N2 total de
Planejamento Anual de Atividades eventos e de reunides planejados no periodo) x 100

INDICADOR 2 — Nivel de atendimento pela
AGEVAP aos encaminhamentos solicitados pelo
CEIVAP
INDICADOR 3
indice de execugio fisica de a¢des priorizadas

(N2 de encaminhamentos atendidos no periodo) /
(N2 de encaminhamentos solicitados pelo CBH no periodo) x 100

Matriz com agles priorizadas e metas aprovada pelo CBH
~______ peloCElvAp |

INDICADOR 4 (Valor total desembolsado em ag¢des finalisticas no periodo) /
indice de desembolso em agdes finalisticas (Valor disponivel no periodo) x 100

~ INDICADOR5S (Valor total desembolsado no periodo) / (Valor disponivel no
indice de desembolso total periodo) x 100
INDICADOR 6
Taxa de administragao real da Entidade
Delegataria
INDICADOR 7 (N2 recomendagdes implementadas pela entidade delegataria no
indice de cumprimento de recomendagdes da periodo / N2 recomendag¢Bes monitoradas pela Auditoria Interna
Auditoria Interna da ANA da ANA no periodo) x 100

(Valor apropriado como custeio desembolsado no periodo) /
(Valor total desembolsado no periodo) x 100

INDICADOR 1 - Nivel de organizagao do Planejamento Anual de Atividades

Tabela 12 — Indicador 1
AVALIACAO NOTA FINAL

META
RESULTADO
NOTA
FORMULA DE CALCULOS DAS NOTAS

Entre 90% e 110% = Pontuagdo Mdaxima
<90% ou > 110% = Pontuagao Linear Decrescente

NP = N2 de eventos realizados / N2 eventos previstos * 100
NF = (NP * PESO)
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INDICADOR 2 - Nivel de atendimento pela AGEVAP aos encaminhamentos solicitados pelo
CEIVAP

Tabela 13 — Indicador 2

AVALIAGCAO NOTA FINAL

META
RESULTADO
NOTA
FORMULA DE CALCULOS DAS NOTAS
NP = N2 de encaminhamentos atendidos / N2 encaminhamentos solicitados * 100
NF = (NP * PESO)

INDICADOR 3 - indice de execugio fisica de a¢bes priorizadas pelo CEIVAP

Tabela 14 — Indicador 3
AVALIACAO NOTA FINAL

META
RESULTADO
\[0) .Y
FORMULA DE CALCULOS DAS NOTAS
NP = Documento formal resultante da plenaria do CEIVAP
NF = (NP * PESO)

INDICADOR 4 - indice de desembolso em agdes finalisticas

Tabela 15 — Indicador 4

AVALIACAO NOTA FINAL
2

META 45 %
RESULTADO 50 %
NOTA 10
FORMULA DE CALCULOS DAS NOTAS
NP = Valor desembolsado finalistico / Valor disponivel no periodo * 100
NF = (NP * PESO)
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INDICADOR 5 - indice de desembolso total

Tabela 16 — Indicador 5

AVALIAGCAO NOTA FINAL
p

META 50 %

RESULTADO 55 %
NOTA 10
FORMULA DE CALCULOS DAS NOTAS

NP = Valor total desembolsado / Valor disponivel no periodo * 100
NF = (NP * PESO)

INDICADOR 6 — Taxa de administra¢ao real da AGEVAP

Tabela 17 — Indicador 6
AVALIACAO NOTA FINAL

META
RESULTADO
NOTA
FORMULA DE CALCULOS DAS NOTAS
NP = Gastos com custeio administrativo < 7,5% do valor total arrecadado + rendimentos
NF = (NP * PESO)

INDICADOR 7 - indice de cumprimento de recomendagdes da Auditoria Interna da ANA
Tabela 18 — Indicador 7

AVALIACAO NOTA FINAL

META

RESULTADO

NOTA
FORMULA DE CALCULOS DAS NOTAS

NP = N2 recomendagbes implementadas no periodo / N2 de recomendac¢des monitoradas pela Auditoria *
100

NF = (NP * PESO)
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6. RESULTADO FINAL - 2025

Apds os resultados demonstrados no capitulo anterior é possivel observar que em 2025 a

AGEVAP obteve a Nota Geral 10, alcangando o conceito OTIMO.

Tabela 19 — Planilha de Avaliagao com Resultado Final

PLANILHA DE AVALIAGAO - 2025

NOTA NOTA CONCEITO < A
INDICADORES PESO FINAL GERAL GERAL FORMULA DE CALCULO

Nivel de organizagdo do

Planejamento Anual de NOTA GERAL =
Atividades

Nivel de atendimento pela

2 AGEVAP aos encaminhamentos S NF * PESO / 3 PESO

solicitados pelo CEIVAP

indice de execucio fisica de

acGes priorizadas pelo CEIVAP el on

indice de desembolso em

acoes finalisticas BOM
7<NG<9

indice de desembolso total

Taxa de administragao real da

Entidade Delegataria >
————————————— REGULAR INSATISFATORIO
Indice de cumprimento de 5<NG<7 NG <5

recomendagdes da Auditoria
Interna da ANA

A AGEVAP se mantém o conceito OTIMO desde 2016, conforme demonstrado no histérico
de notas, fato que ocorreu em 11 de suas 13 avalia¢des, sendo as duas restantes, com

conceito bom.

Figura 8 — Histdrico de Notas
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7. RECEBIMENTO DE RECURSOS DO CONTRATO DE GESTAO

A Agéncia Nacional de Aguas — ANA arrecada os recursos com a cobranga pelo uso dos
recursos hidricos na Bacia do Rio Paraiba do Sul e os repassa a AGEVAP, enquanto Entidade
Delegatdria das funcdes de Agéncia de Agua do CEIVAP, conforme determina a Lei Federal

n? 10.881/04.

Repassou em 2025 a AGEVAP o valor total de RS 1.240.299,43 (um milhdo, duzentos e
quarenta mil, duzentos e noventa e nove reais e quarenta e trés centavos), de um total
previsto de trés milhdes. O baixo valor de arrecadagao previsto para o ano de 2025, deu-se
em decorréncia da correcdo na metodologia de boletagem dos Usudrios de Recursos

Hidricos no primeiro ano de implementacao da cobranca.

Mesmo com o repasse inferior, aos praticados em anos anteriores, foi possivel manter um
investimento expressivo com acées planejadas na bacia, muito em func¢do da administracao
consciente dos recursos em caixa, referentes as receitas anteriores e seus respectivos

rendimentos no decorrer do ano, como podemos observar nos Indicadores 4 e 5.

Tabela 20 — Recebimento de Recursos no Periodo da Avaliagdo (2025)

Repasse ANA x AGEVAP

RS 144.374,87

Fevereiro -

Margo -
Abril -

Maio R$ 273.800,85
Junho RS 245.939,27

Julho RS 96.297,77

RS$ 99.951,69
Setembro RS 13.164,01
Outubro RS 28.899,25

RS 337.871,72

R$ 1.240.299,43
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8. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO 2025

Em 2025, o CEIVAP desenvolveu uma programacao ampla e dinamica de atividades,
destacando-se pela renovagdo de sua composic¢do institucional e pelo fortalecimento de
acOes estratégicas voltadas a gestdo integrada dos recursos hidricos da bacia do rio
Paraiba do Sul. Nesse contexto, a AGEVAP, na condicdo de entidade delegada e secretaria
executiva do Comité, seguiu executando projetos e iniciativas em consonancia com as
diretrizes do Plano Integrado de Recursos Hidricos da bacia (PIRH-PS) e com o Plano de
Aplicagao Plurianual (PAP).

No campo do saneamento basico, o CEIVAP manteve, em 2025, a execucdo de acdes
estruturantes por meio do Programa de Tratamento de Aguas Residudarias (PROTRATAR),
com destaque para a inauguracao dos sistemas de esgotamento sanitdrio nos municipios
de Olaria e Maripa de Minas, que ampliaram o acesso ao tratamento de esgoto e
contribuiram para a reducdo da carga poluidora lancada nos corpos hidricos da Bacia do
Rio Paraiba do Sul. As entregas integram o conjunto de investimentos do programa, que
desde 2017 ja totaliza cerca de RS 250 milhdes aplicados em projetos e obras de
saneamento, beneficiando aproximadamente 200 mil pessoas.

No campo da segurancga hidrica, o CEIVAP avancou, em 2025, dando continuidade as
acdes do Programa Mananciais nas microbacias prioritarias do 12 ciclo (2020-2024) e
avangou na estruturacdo do segundo ciclo da iniciativa, voltada a conservagao e
recuperacao de dreas estratégicas para a producdo de dgua na bacia do rio Paraiba do
Sul, com a execugdo de intervenc¢bes estruturais baseadas em diagndsticos técnicos
participativos (PRISMAs), a realizacdo de oficinas e capacitacdes com produtores rurais
sobre praticas sustentaveis de manejo do solo e da vegetacao, além do fortalecimento
da mobilizagao social, do monitoramento hidrolégico e da melhoria da qualidade e da
disponibilidade hidrica, em articulacdo com os Comités Afluentes.

O Comité também deu continuidade as a¢des voltadas ao processo de enquadramento
dos corpos d’agua da bacia do rio Paraiba do Sul, avancando na etapa técnico-propositiva.
Nesse contexto, foram realizadas as Oficinas de Usos Pretendidos, com ampla

participacdo da sociedade civil, usuarios de recursos hidricos e representantes do poder

publico, permitindo a construgao coletiva dos usos desejados para os diferentes trechos
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dos rios da bacia. Os resultados dessas oficinas subsidiardo a definicio das metas de
gualidade da 4gua, conforme os instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos.
No ambito da educacdo ambiental e da mobilizacdo social, o CEIVAP avancou na
implementacdao do Plano e Programa de Educagcdo Ambiental (PPEA-CEIVAP), com
destaque para a realizacdo das Oficinas de Alinhamento junto aos Comités Afluentes da
bacia. As atividades, coordenadas pelo Grupo de Trabalho de Educagao Ambiental e
Mobilizagao Social (GTEAMC), buscaram integrar o PPEA aos Planos de Bacia dos Comités
Afluentes, fortalecendo a participagao social e a gestao integrada das aguas.

Em 2025, o CEIVAP avangou no processo eleitoral para renovacdo de sua composicao,
com a divulgagdo das instituicdes indicadas e habilitadas pelos Comités Afluentes para
participacdo nos Féruns Estaduais. O processo, conduzido pelas Comissdes Eleitorais
instituidas por estado, seguiu os critérios estabelecidos no Regimento Interno do Comité
e culminou com a elei¢do e posse dos novos membros em plendria do CEIVAP.

Em marco de 2025, o CEIVAP realizou suas primeiras reunides ordindrias do ano, que
marcaram a posse dos novos membros do Comité para o quadriénio 2025-2029, bem
como a eleicdo e posse da nova Diretoria Colegiada para o biénio 2025-2027. A nova
diretoria é composta por Ana Larronda Asti (SEAS/RJ), como presidente; Elias Adriano dos
Santos (AJADES), como vice-presidente; e Maria Aparecida Vargas (ABRAGEL), como
secretaria. Durante as reunides, foram discutidos temas estratégicos, como o
automonitoramento de usudrios de recursos hidricos de dominio da Unido, apresentado
pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), além da iniciativa da
Academia AGEVAP, voltada ao fortalecimento da capacita¢do técnica.

Ainda no ambito da governanca, foi aprovada a deliberacdo que prorroga a delegacdo a
Associacdo Pré-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (AGEVAP)
das funcdes inerentes a Agéncia de Agua e Secretaria Executiva do CEIVAP, garantindo a
continuidade da estrutura de apoio técnico e administrativo ao Comité.

A Camara Técnica Consultiva (CTC) realizou, em julho de 2025, sua primeira reuniao
ordindria do ano, ocasido em que ocorreu a posse dos novos membros para o quadriénio
2025-2029 e a eleicdo da coordenacdo e da relatoria, além da apresentacdo das

atualiza¢Ges referentes a etapa de contratacdo dos estudos para o enquadramento das

aguas superficiais da bacia do rio Paraiba do Sul.
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Além disso, a Secretaria Executiva do CEIVAP apoiou a organizagdo de diversas reunioes
e eventos, assegurando a continuidade e o pleno funcionamento das atividades do

Comité, conforme apresentado a seguir:

e Oficinas de Usos Pretendidos do CEIVAP

N

Figura 9 — Oficinas de Usos Pretendidos do CEIVAP (videoconferécia)

e Oficinas de Alinhamento sobre Plano e Programacdo de Educa¢do Ambiental (PPEA-

CEIVAP)

- - o
. . A\ -

Figura 10 — Oficina de Alinhamento sobre o PPEA (Leopoldina/MG)
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e Inauguracdo das Obras do PROTRATAR

-

Figura 11 — Inauguracdo do Sistema de Esgotamento Sanitario (Olaria/MG)

e Foruns Eleitorais CEIVAP

Figura 12 — Férum Eleitoral do Rio de Janeiro (videoconferéncia)
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e Posse dos novos membros e nova Diretoria do CEIVAP

| —

Figura 13 — Posse dos novos membros e nova Diretoria do CEIVAP (Resende/RJ)

Em 2025, o CEIVAP destacou-se pela participacdo ativa em eventos nacionais e
internacionais estratégicos, fortalecendo a articulagdo institucional e o intercambio de
experiéncias na gestdo dos recursos hidricos.

Entre os dias 5 e 9 de maio, o Comité participou do 22 Férum Brasil das Aguas, em Jodo
Pessoa (PB), contribuindo para debates sobre governanca, gestdo de riscos climaticos,
educacdo ambiental e fortalecimento das representagdes nos colegiados.

Nos dias 2 e 3 de junho, esteve presente no Encontro Anual dos Comités Interestaduais,
em Brasilia (DF), promovido pela ANA e pelo MIDR, com foco na sustentabilidade
financeira, nos arranjos institucionais e na implementacdo dos Planos de Recursos
Hidricos.

Entre 8 e 13 de setembro, o CEIVAP participou da 262 edicdo do ENCOB, em Vitéria (ES),
integrando painéis e semindrios sobre educacdao ambiental, producdo sustentavel, acdo
climdtica e solu¢des baseadas na natureza.

Ja entre os dias 11 e 20 de novembro, o Comité participou da COP30, em Belém (PA),
ampliando sua atuacdo no debate climdtico internacional. A participa¢do na conferéncia
permitiu ao CEIVAP dar visibilidade as experiéncias da Bacia do Rio Paraiba do Sul,
fortalecer parcerias institucionais e evidenciar o papel dos comités de bacia como atores
estratégicos na adaptacdo as mudancas climaticas, na promocao da segurancga hidrica e

na implementacdo de politicas publicas em escala territorial.
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Abaixo seguem registros da participagdao do CEIVAP em oficinas, eventos e semindrios
externos ao longo de 2025, com foco na divulgacdao das ag¢bes do Comité, no
fortalecimento da articulacdo institucional e na integracdo entre os entes do Sistema

Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos:

e 22 Férum Brasil das Aguas

Figura 14 — 22 Férum Brasil das Aguas (Jodo Pessoa/PB)

e Encontro Anual dos Comités Interestaduais

Figura 15 — Encontro Anual dos Comités Interestaduais (Brasilia/DF)
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e 262 edicao do Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas - ENCOB

Figura 16 — 262 edicdo do ENCOB (Vitdria/ES)

e Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Mudancas Climaticas — COP 30
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Figura 18 — Agri Zone COP 30 (Belém/PA)

Durante o ano de 2025, foi mantida uma agenda consistente de reunides, com elevado
grau de cumprimento do cronograma planejado, refletindo o compromisso institucional
com a governanga e a transparéncia. A seguir, apresentam-se o quantitativo e os
respectivos registros.

Organizag¢do de 5 (cinco) reunides do CEIVAP, sendo 2 (duas) Plenarias Ordinarias
e 3 (trés) Plenarias Extraordinarias; 4 (quatro) reunides da Camara Técnica Consultiva,
sendo 3 (trés) ordindriase 1 (uma) extraordindria; 5 (cinco) reunides do Grupo de
Trabalho Permanente de Acompanhamento da Operacdo Hidrdulica na Bacia do Rio
Paraiba do Sul;2(duas) do Grupo de Trabalho de Articulagdo Institucional,
sendo uma conjunta com a Camara Técnica Consultiva; 3 (trés) do Grupo de Trabalho
Mananciais; 4 (quatro) do Grupo de Trabalho para Acompanhamento da Implementacéo
do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do
Sul, sendo uma conjunta com o GT Enquadramento; 4 (quatro) do Grupo de Trabalho
Regularizacdo de Vazdes, sendo uma conjunta com o GTPGR; 2 (duas) do Grupo de
Trabalho de Educacdo Ambiental, Mobilizacdo e Comunicacdo; 2 (duas) do Grupo de
Trabalho para Acompanhamento da Elaborac¢do do Plano de Gerenciamento de Risco da
Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul; 5 (cinco) do Grupo de Trabalho
Acompanhamento dos Estudos Estratégicos do CEIVAP; 3 (trés) do Grupo de Trabalho
Monitorar do CEIVAP; 4 (quatro) do Grupo de Trabalho para Acompanhamento do
Programa da elaboragao das etapas técnico-propositiva e politico-institucional do

enquadramento dos corpos de dgua da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul ; 1 (uma)
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da Comissdo Especial de Articulacdo CEIVAP e Comité Guandu; e 2 (duas) do Grupo de
Acompanhamento Contrato de Gestdo. Na sequéncia, sdo apresentados os registros das

reunides realizadas.

e Reunides da Camara Técnica Consultiva CEIVAP
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Figura 19 — Reunido CTC (videoconferéncia)
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Figura 20 — Reunido GTAOH (videoconferéncia)
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e Reunides GT Articulacdo Institucional

Figura 21 — Reunido GTAI (videoconferéncia)

e Reunides GT Mananciais

Figura 22 — Reunido GT Mananciais (videoconferéncia)
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e Reunides GT Implementacdo PIRH

Figura 23 — Reunido GT Implementacdo PIRH (videoconferéncia)

e Reunido GT Vazoes

Figura 24 — Reunido GT Vazdes (videoconferéncia)
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e Reunidoes GTEAMC
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Figura 25 — Reunido GTEAMC (videoconferéncia)

e Reunides GT Implementag¢dao PGR

Figura 26 — Reunido GTPGR (videoconferéncia)
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e Reunidoes GTEE
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Figura 27 — Reunido GTEE (videoconferéncia)

e Reunidoes GT Monitorar

Figura 28 — Reunidao GT Monitorar (videoconferéncia)
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¢ Reunides GT Enquadramento
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Figura 29 — Reunido GT Enquadramento (videoconferéncia)

e Reunido Comissdo Especial Permanente de Articulacdo do CEIVAP e do Comité

Guandu — CEPACG

Figura 30 — Reunido CEPACG (videoconferéncia)
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e Reunido do Grupo de Acompanhamento Contrato de Gestdo — GACG

l‘

Figura 31 — Reunido GACG (videoconferéncia)

e Reunides Plenarias CEIVAP

Figura 32 — 12 Reunido Ordinaria e 12 Reunido Extraordinaria do CEIVAP (Resende/RJ)
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Organizacdo de 27 (vinte e sete) reunidoes da AGEVAP: 6 (seis) da Assembleia Geral,
sendo 2 (duas) ordinarias e 4 (quatro) extraordinarias; 18 (dezoito) do Conselho de
Administracdo, sendo 3 (trés) ordinarias e 15 (quinze) extraordinarias; e 3 (trés)

ordinarias do Conselho Fiscal.

e Reunidoes da Assembleia Geral da AGEVAP

S

Figura 33 —Reunido da Assembleia Geral (Resende/RJ)

e Reunides do Conselho de Administragao da AGEVAP

NG| | S
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Figura 34 — Reunido Conselho de Administracdo (Resende/RJ)
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e Reunides do Conselho Fiscal da AGEVAP

Figura 35 — Reunido do Conselho Fiscal (Resende/RJ)

e Producdo de comunicac¢Ges internas com noticias de interesse da Bacia Hidrografica
do Rio Paraiba do Sul;

e Producdo de noticias e informagdes para publicacdo nos sites do CEIVAP e da
AGEVAP;

e Producdo de videos e documentdrios sobre temas relevantes para a Bacia e para o
Comité;

e Producdo grafica e editorial voltada a elaboracdo de produtos institucionais.

MAIS DE RS 142 MILHOES —_ CEIVAP JA INVESTIU RS 379,3
PODERAD SER INVESTIDOS . MILHOES EM ACOES NA BACIA
NA BACIA EM 2025 - D0 PARAIBA DO SUL

oo —

Figura 36 — Boletins Informativos Impressos
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PROCESSO
ELEITORAL

e

2" 0'MOVIMENTO DAS AGUAS NOS INSPIRA

Dagnésticn do Enquadramentn
das Sguas da back hidrogrifica do Rio
Parada do Sul

Figura 38 — Videos Institucionais

Acastare Peione

. .

CEIVAP participa do Encontro Anual dos Oficinas dos Programa Mananciais acontecem
Comités Interestaduais em Nova Friburgo e Teresopolis

Incativs viss fortslecer 8 conservachs don manancion ¢ & mibacutnutirs verde A regde

Figura 39 — Noticias
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VOCE SABIA?
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do Paraiba do g
Sul que vocé WSS
precisa conhecer

até 70% da dgua da chuve,
dreas desmatadas
infiltram apenas cerca de 15%

A LISTA DE CLASSIFICACAD DE
PROPOSTAS DO PROTATAR Vil
JA ESTA DisrONivEL!

9

Figura 40 — Posts em Redes Sociais

¢ Atendimento a solicitacGes de diversas instituicdes, como Ministério da Integracdo e
do Desenvolvimento Regional, Ministério Publico, Tribunal de Contas, Ministério do
Meio Ambiente, Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico, Ministério do
Trabalho, Receita Federal e Prefeituras Municipais da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba
do Sul, entre outras.

¢ Atendimento a jornalistas, estudantes e pesquisadores.

¢ Atualiza¢ao do cadastro de imprensa local, regional e nacional.

¢ Producdo de registros fotograficos.

* Producdo e envio de Avisos de Pauta do CEIVAP/AGEVAP a imprensa.
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9. ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES DA COMISSAO DE

AVALIACAO - 2024

A Comissdo de Avaliacdo do Contrato de Gestdo — CAvCG, teceu comentarios relacionados

ao atendimento dos indicadores do CG ANA 027/20, em seu Relatério de Avaliagdo do

exercicio 2024, conforme pode ser observado no Oficio n? 39/2024/SAS/ANA, disponivel no

link

https://www.ceivap.org.br/relatorios/relatorio-de-avaliacao-cavcg/2024.pdf

informando

possuir recomendac¢des a AGEVAP relacionadas ao Contrato de Gestdao ora mencionado,

apresentamos as medidas adotadas para atendimento dos referidos apontamentos.

ATENDIMENTO AOS COMENTARIOS DA COMISSAO DE AVALIACAO

RELATORIO ANUAL DE AVALIAGAO FINAL DOS RESULTADOS

DO CONTRATO DE GESTAO N2 027/2020

solicitados pelo CEIVAP

Indicador 1: Nivel de | Constatou-se a auséncia de | A ED enviou um novo
organizacao do | acesso a determinados links | relatério com os links
Planejamento Anual de | de atas, os quais direcionam | funcionais.
Atividades — PAA do Comité | para paginas indisponiveis
de Bacia Hidrografica — CBH | ("péagina ndo encontrada").
e de suas instancias pela | Além disso, verificou-se que
entidade delegataria duas atas apresentadas nao

coincidem com as datas e a

identificacdo do respectivo

evento ou reunido
Indicador 2: Nivel de|link de formalizacdo de |A ED enviou um novo
atendimento pela AGEVAP | resposta da solicitacdo | relatério com os links
aos encaminhamentos | realizada dia  25/09/24 | funcionais.

(linha 15) esta indisponivel

(https://www.ceivap.org.br
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o P

/arquivos/Comprovante%2
Oatendimento/2024/09/Co
mprovante%?2
Oatendimento_d956dc
a72016d448cbab7e63ad5e

5fb2.pdf).
Indicador 3: Indice de | Sem recomendacdes N/A
execucdo fisica de agdes
priorizadas pelo CBH
Indicador 4: indice de | Sem recomendacdes N/A
desembolso em  Acgdes
Finalisticas (%)
Indicador 5: indice de | Sem recomendacdes N/A
Desembolso Total (%)
Indicador 6: Taxa de | Sem recomendagdes N/A
administragdo real da
entidade delegataria
Indicador 7: indice de | Sem recomendacdes N/A
cumprimento de
recomendacdes da

Auditoria Interna da ANA —

AUD
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10. APROVACAO PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Este documento foi aprovado pelo Conselho de Administragao da AGEVAP, no dia 26 de
fevereiro de 2026.
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11. CONSIDERAGOES FINAIS

Este documento apresenta os resultados obtidos ao longo do exercicio de 2025, no
ambito da execucdo do Programa de Trabalho do Contrato de Gestao n@
27/ANA/2020, celebrado entre a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
(ANA) e a Associacdo Pré-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do
Sul (AGEVAP), entidade delegada para o exercicio das atribuicdes de Agéncia de Agua
e de Secretaria Executiva do Comité de Integracdo da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul (CEIVAP).

O relatério sistematiza as principais a¢6es desenvolvidas pelo CEIVAP ao longo de
2025, bem como as atividades executadas pela AGEVAP no suporte técnico,
administrativo e institucional ao Comité. Abrange, nesse contexto, o funcionamento
do colegiado, a administracdo dos recursos financeiros provenientes da cobranca
pelo uso da agua na Bacia do Rio Paraiba do Sul e a implementagdo, o
acompanhamento e o aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo previstos no
Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba do Sul (PIRH-PS), em
alinhamento com o Plano de Aplicagao Plurianual (PAP).

De forma recorrente, nos ultimos exercicios, a AGEVAP vem alcancando a
classificagdo “OTIMO” no atendimento as metas pactuadas nos Contratos de Gest3o,
resultado que reflete o comprometimento de sua equipe com a execucdo qualificada
das atividades e com o aprimoramento continuo dos processos institucionais.

Em 2025, esse desempenho foi novamente confirmado, evidenciando o esforco
permanente da AGEVAP em prestar apoio eficiente ao CEIVAP, promover a utilizagdo
responsavel dos recursos arrecadados com a cobranca pelo uso da dgua e assegurar
a correta aplicacdo do PAP e do Manual de Operacdes (MOP). Esses resultados
decorrem da atuacdo integrada e da cooperacao institucional mantida com as
Diretorias do CEIVAP e da ANA.

O presente Relatério Anual de Resultados consolida o atendimento as metas
previstas no Contrato de Gestdo n? 27/ANA/2020 no exercicio de 2025, sintetizando
o trabalho desenvolvido pelo CEIVAP e pela AGEVAP na Bacia do Rio Paraiba do Sul,
o acompanhamento das recomendac¢bes formuladas em exercicios anteriores, bem

como os principais desafios identificados e as perspectivas para os préximos anos.
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Principais destaques de 2025:

¢ Realizacdo do processo de renovacao institucional do CEIVAP, com a conducdo do
processo eleitoral e a posse dos novos membros para o quadriénio 2025-2029, além
da eleicdo e posse da Diretoria Colegiada para o biénio 2025-2027;

¢ Consolidagdao da governanga e do processo decisorio do Comité, por meio da
realizacdo de plendrias ordindrias e extraordindrias, da avaliacdo da execucdo do PAP
2025 e da aprovacdo do PAP 2026—-2030 e da Agenda de Trabalho para 2026;

* Manutengao e ampliagdao das a¢des de saneamento bdsico no ambito do Programa
PROTRATAR, com a inauguracdo de sistemas de esgotamento sanitdrio nos
municipios de Olaria/MG e Maripa de Minas/MG e o lancamento da oitava edi¢do do
Programa, com investimento aproximado de RS 30,5 milhdes;

e Atuacdo institucional articulada para viabilizacao de investimentos estruturantes
em infraestrutura hidrica, com destaque para a destinacdo de RS 75 milhdes em
recursos da Eletrobrds para a revitalizacdo do sistema de comportas da Baixada
Campista/RJ;

e Continuidade das intervencdes do Programa Mananciais nas microbacias
prioritarias do 12 ciclo (2020-2024) e avangos na organizacao do 22 ciclo do
Programa, com acdes fundamentadas em diagndsticos técnicos participativos
(PRISMAs), capacitacdo de produtores rurais e fortalecimento da mobilizagado social;
e Execucdo das acdes previstas no Plano e Programa de Educacdo Ambiental do
CEIVAP (PPEA-CEIVAP), com destaque para a realizacado das Oficinas de Alinhamento
junto aos Comités Afluentes;

e Participacao institucional do CEIVAP em eventos estratégicos de ambito nacional e
internacional, como o 22 Férum Brasil das Aguas, 0 262 Encontro Nacional de Comités
de Bacias Hidrograficas (ENCOB) e a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Mudancas
Climaticas (COP30), ampliando a visibilidade institucional e o intercambio de
experiéncias em gestao de recursos hidricos;

¢ Publicacdo de editais vinculados a Agenda Azul, destinados a contratacdo de
estudos estratégicos para a criacdo de Unidades Especiais de Gestao (UEGs) na bacia

do Paraiba do Sul e a proposicdo de arranjos institucionais e intervengdes hidraulicas

voltadas a adaptacdo a eventos hidroldgicos extremos;
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e Avanco no processo de enquadramento dos corpos d’dgua da bacia, com a
realizagao das Oficinas de Usos Pretendidos em todas as regides hidrograficas e o
inicio da elaboracdo das Alternativas de Enquadramento, etapa técnica essencial

para a definicdo das metas de qualidade da agua.

Durante o periodo de janeiro a dezembro de 2025, a AGEVAP em conjunto com o
CEIVAP investiu um total de RS 34.443.172,52 (trinta e quatro milhdes, quatrocentos
e quarenta e trés mil, cento e setenta e dois reais e cinquenta e dois centavos), o que
corresponde a 54,73% dos recursos disponiveis, superando a meta anual de 50%.
Apesar de os desafios relacionados a gestdo dos recursos hidricos serem
permanentes, a atua¢do qualificada e o comprometimento dos profissionais da
AGEVAP — nas areas finalisticas, de apoio e na diretoria — possibilitaram a obtencao
de resultados consistentes, compativeis com o nivel de maturidade institucional
alcancado pelo Comité.

Os resultados consolidados neste relatério reafirmam a eficiéncia da atuacdo
conjunta da AGEVAP e do CEIVAP na execuc¢do das a¢Oes pactuadas, evidenciando o
fortalecimento da governanca da Bacia do Rio Paraiba do Sul. Mesmo diante do
desempenho positivo alcangcado ao longo da vigéncia do Contrato de Gestdo, a
AGEVAP mantém o compromisso de aprimorar continuamente seus processos,
enfrentar novos desafios e assegurar a aplicacdo eficiente e transparente dos
recursos sob gestdo do CEIVAP.

Dessa forma, conclui-se que, de acordo com os resultados apresentados neste
Relatério Anual de Resultados com o cumprimento das metas estabelecidas no
Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n2 27/ANA/2020, a AGEVAP manteve,
no ano de 2025, desempenho compativel com a classificacio “OTIMO” para o ano de

2025, com a nota geral 10.

Resende, 27 de fevereiro de 2026.

(assinado eletronicamente)
ALINE RAQUEL DE ALVARENGA
Diretora-Presidente Interina da AGEVAP
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