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ATA DA 12 REUNIAO EXTRAORDINARIA CONJUNTA DA CAMARA TECNICA CONSULTIVA
DO CEIVAP (CTC) E DO GRUPO DE TRABALHO DE ARTICULACAO INSTITUCIONAL DO
CEIVAP (GTAI) - COMITE DE INTEGRACAO DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO
SUL - CEIVAP, REALIZADA NO DIA VINTE E OITO DE FEVEREIRO DE DOIS MIL E VINTE
TRES, POR VIDEOCONFERENCIA, NA FERRAMENTA MICROSOFT TEAMS. Com a presenca dos
seguintes membros: Osman Fernandes (ANA); S&o Paulo — Luiz Roberto Barretti (ABRHidro), Elias Adriano
dos Santos (AJADES), Ricardo Jacob (SABESP), Teresa Paiva (EEL/USP); Rio de Janeiro — Jodo Gomes
(APROMEPS), Licius de Sa (FIPERJ), Markus Budzynkz (ADEFIMPA), Yurhii Budzynkz (ADEFIMPA),
Vera Teixeira (SAAE Barra Mansa) Elias Fernandes (UENF); Minas Gerais — Eduardo Aradjo (SEMAD),
Marina Afonso (Pref. Municipal de Bicas), Matheus Cremonese (PREA), Heverson Marangon(CEAVARP);
dos seguintes convidados: Aline Alvarenga (AGEVAP), Ana Caroline Jacob (AGEVAP), André Bohrer
(AGEVAP), Daiane Alves dos Santos (AGEVAP), Hugo Dias (AGEVAP), Jalio César Ferreira (AGEVAP),
Leandro Oliveira (AGEVAP), Marina Mendonca (AGEVAP), Maira Simdes (AGEVAP), Mair Sampaio
(AGEVAP), Simone Domiciano (AGEVAP), para tratar da seguinte pauta: 1 - Apresentacdo do Edital de
Chamamento Publico - PROTRATAR CEIVAP VI - Programa de Tratamento de Aguas Residuarias; 2 —
Apresentacdo sobre o Planejamento Estratégico do CEIVAP/AGEVAP; 3 — encerramento. ITEM 1
Apresentacdo do Edital de Chamamento Publico - PROTRATAR CEIVAP VI - Programa de
Tratamento de Aguas Residuarias: O Sr. Luiz Roberto Barretti, coordenador da Camara Técnica Consultiva,
deu inicio a reunido conjunta da CTC e GTAI, passando a palavra para a equipe da AGEVAP iniciar
apresentacdo. A Sra. Maira Simdes (AGEVAP) iniciou apresentacdo do PROTRATAR VI de 2023, fez uma
breve descricdo do que é o programa e seus objetivos e ressaltou a existéncia de editais anuais, sempre com
publicacdo no primeiro semestre de todo ano. O Edital prevé a hierarquizacéo de propostas de municipios ou
consércios de municipios que tenham projetos de esgotamento sanitario previamente elaborados para
financiamento das obras. Mencionou que ao todo tiveram 5 editais, atualmente com 24 projetos em diferentes
fases, somando 151 milhdes, sendo 131 milhdes em recursos do CEIVAP, e mais de 100 mil pessoas
beneficiadas. Mostrou um mapa com as localidades contempladas pelo programa e disse que essa edicdo € a
maior que ja tiveram, com 60 milhdes de reais disponiveis, e as inscrigdes serdo abertas do dia 17/03/2023 até
02/05/2023, com periodo para adequacdo da documentacgdo de habilitacdo. Mencionou que s6 podem ser aceitos
projetos localizados em areas urbanas, com regularidade fundiéria e ressaltou que trata-se de um edital de
financiamento de obras e ndo de projetos. Disse que o edital tem trés fases, sendo habilitagdo, hierarquizacéo e
analise técnica do projeto, mostrou uma parte do checklist de habilitagdo, sendo inserida toda documentacdo de
regularidade fiscal. Falou sobre os critérios de hierarquizacdo; e mostrou 0s percentuais necessarios de
contrapartida. Mostrou também checklist de analise dos projetos. Apresentou 0 cronograma desse ano com
todas as datas e prazos, e mencionou sobre prazo para entrega do CADIN. A Sra. Marina Assis (AGEVAP)
disse que enviou esse documento ao grupo junto com a convocatoria, pediu além das contribuigdes de hoje, que
fosse enviado as contribui¢fes por e-mail até a proxima sexta-feira. O Sr. Luiz Roberto Barretti (ABRHidro)
elogiou a apresentacdo fazendo considerac@es positivas. A Sra. Aline Alvarenga (AGEVAP) lembrou que essa
apresentacao que a Maira fez hoje também sera replicada para as prefeituras da bacia e em breve as datas serdo
divulgadas. O Sr. Osman Fernandes (ANA) disse que a reunido da CTC em conjunto com o GTAI é de grande
valia em contexto de procurar integrar as iniciativas do CEIVAP, e divulgar o trabalho arduo que sido feito pelo
CEIVAP. O Sr. Licius de Sa (FIPERJ) disse que € interessante comecar a fazer as reunides conjunto, e diz ser
um avanco. Falou que o grande sucesso de divulgacao e apoio aos municipios, vem dos comités que compdem o
comité CEIVAP. Pediu que explicassem sobre o que é a caracterizacdo do consorcio. Perguntou também se na
linha do Protratar, tem alguma previsdo para o saneamento rural. O Sr. Luiz Roberto Barretti (ABRHidro)
ressaltou que na propria apresentacdo o projeto Protratar tenta resolver um problema em escala, eventualmente o
saneamento rural tem uma escala de retorno diferenciado em termos de qualidade, e quem vem sendo discutido
em outros grupos de trabalho. O Sr. Licius de S& (FIPERJ) concordou com Barretti, mas mencionou sobre as
areas urbanas, onde se tem uma estrutura que ndo € o tratamento classico urbano. O Sr. Luiz Roberto Barretti
(ABRHidro) disse que em termos urbanisticos, essas areas sdo chamadas de urbanos rurais, aglomerados que
surgiram no meio rural, que geralmente estdo fora do plano de saneamento. A Sra. Marina Assis (AGEVAP)
disse que o consorcio surgiu pela demanda de municipios que tem dificuldade de ter certidGes regulares, e estes
municipios podem se juntar para constituir esses consorcios, e eles tem regularidade fiscal. Falou que foi
realizada consulta & Assessoria Juridica e a Caixa Econémica Federal para incluirem os consorcios no Edital.
Sobre a questdo do saneamento rural, mencionou que isso esta previsto no Programa Mananciais, sempre dentro
das microbacias alvo. Falou, ainda, que sobre as localidades que estdo se tornando praticamente urbanas, essa
definicdo cabe muito ao municipio, através do seu Plano Diretor. A Sra. Teresa Paiva (EEL/USP) pediu mais
informacGes sobre a questdo da ETE Compacta. O Sr. Luiz Roberto Barretti (ABRHidro) respondeu dizendo
gue existe no mercado algumas solugdes prontas dimensionadas para atender um nicho de demanda, séo
solucBes que chamam de proprietéria, e atende uma certa popula¢do ou demanda em caracteristica do efluente e
isso € chamado de estacdo compacta, sendo uma solucdo e estar atendendo a demanda local dentro
dimensionamento. A Sra. Maira Simdes (AGEVAP) disse que colocou um checklist especifico por conta dessas
ETEs compactas, pois tem percebido que muitos municipios, principalmente os pequenos tem entrando muito
com esse tipo de projeto, pois geralmente ndo sdo estacOes estruturais de alvenaria, e sim estacbes menores e
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especificas para aquele sistema, sendo muito mais faceis de instalar, de acompanhar operacdo e mais baratas. O
Sr. Jodo Gomes (APROMEPS) questionou sobre a origem dos recursos e disse que poderia ser apresentado em
uma tabela. Falou também sobre a rede de capacidade de ligacéo e perguntou se s6 aprovam projeto que tenham
essa rede, gostaria de entender, sobre essa analise previa. Comentou também sobre 0 PROTRATAR ser um
recurso que vai para obra, mas tendo outro recurso que vai para projetos e queria saber qual o edital desses
projetos. A Sra. Marina Afonso (Pref. Municipal de Bicas) questionou se a empresa contratada por eles, pode
participar das proximas reunides de apresentacdo do PROTRATAR para tirar algumas duvidas em relacdo ao
projeto que vem sendo elaborado. A Sra. Aline Alvarenga (AGEVAP) disse que em relacdo as reunides sdo
permitidas a participacdo das empresas contratadas desde que se identifiquem A Sra. Marina Assis (AGEVAP)
respondeu ao Jodo Gomes sobre a questdo da diferenca para o valor que o CEIVAP destinou e o valor das
contrapartidas, tendo contrapartidas tanto dos CBHs quanto dos proprios municipios, e comentou sobre a
questdo do valor desse ano estar maior do que os anos anteriores, tendo algumas questdes de devolugéo e
arrecadacdo. Disse que no ano passado ndo foi utilizado o valor da transposicdo, tendo em vista a baixa adeséo
de municipios do Rio de Janeiro. Sobre a analise dos projetos, disse que € feita pela equipe da AGEVAP e
alguns convidados, chamando sempre as companhias de saneamento dos trés estados e ANA, para auxiliar nas
andlises no Edital. Falou também sobre a questdo do edital de projetos sendo tanto para elaboragdo quanto para
adequacdo de projetos, com a ideia de terem os melhores projetos para entrar no Edital do Protratar. O Sr.
Eduardo Aradjo (SEMAD) fez algumas consideracfes em relacdo a integracdo, e mencionou sobre a
importancia dessa reunido para consolidar essa conversa que vem se fortalecendo entre GTAI e a CTC. Disse
como o Protratar cresce e como é importante o resultado das entregas. Falou em ter um olhar especifico para o
resultado e pensar em solugdes futuras que vdo aparecer, como consorcios e privatizages. Disse sobre o
enquadramento sendo bem complexo, e vai envolver objetivamente as questdes do Protratar e Mananciais.
Falou que o ultimo afluente do rio Paraibuna, chama de rio do Peixe abrangendo 7 municipios, tendo 3 desses
municipios contemplados com o PROTRATAR, podendo ter em curto espaco de tempo a primeira bacia
completamente tratada pelo Programa. Mencionou que o edital de SES precisa ser mais divulgado. A Sra. Maira
Simdes (AGEVAP) disse que foi enviado as prefeituras sendo que em MG a AMPAR também esté realizando a
divulgacdo. Falou sobre alguns municipios que estdo se organizando para se inscrever. A Sra. Marina Assis
(AGEVAP) comentou que esta analisando a prorrogacdo das inscri¢cbes, sabendo que o prazo ficou curto
também por conta do feriado de carnaval. A Sra. Aline Alvarenga (AGEVAP) reforgou que foi enviado aos
membros, as prefeituras e comités afluentes. O Sr. Luiz Roberto Barretti (ABRHidro) reforcou também que
além do carnaval, aconteceram eventos de chuvas criticas mobilizando muito as prefeituras. O Sr. Jodo Gomes
(APROMEPS) disse que poderiam comegar e pensar em uma possivel ampliacdo desse processo do CEIVAP de
tratamento de esgoto em areas rurais, distritos que tenham comprometimento com alguns corpos hidricos.
Reforcou que est4d sendo acompanhado pela sala de monitoramento do CBH BPSI, qual afluente que mais
contribui para cheias na foz do paraiba do sul. Disse que Paraibuna conta como terceiro, mas esse ano Santa
Cecilia contribuiu durante semanas com vazfes de 700 até 900 m?/s. O Sr. Luiz Roberto Barretti (ABRHidro)
lembrou que o GT Mananciais ja tem uma demanda sobre a questdo das comunidades isoladas e saneamento
rural. O Sr. Osman Fernandes (ANA) disse que entende que 0 GTAOH é a instancia que deve lidar com a
questdo de alocacGes de agua na bacia como um todo, e como na mencédo faz referéncia especificamente as
questdes da calha do paraiba do sul, por isso citou esse GT. Sem mais assuntos a serem tratados, o item de pauta
foi encerrado. ITEM 2 Apresentacdo sobre o Planejamento Estratégico do CEIVAP/AGEVAP: A Sr. Aline
Alvarenga (AGEVAP) cumprimentou a todos e disse que além da apresentacdo do Edital Protratar, sera
realizada uma apresentagdo sobre a construgdo e revisao do planejamento estratégico do CEIVAP. Relatou que
contam com uma equipe de estudantes que sdo supervisionados, tanto pelo Leandro Oliveira, Gerente de
Planejamento de Gestdo Estratégica da AGEVAP, como pela Simone Domiciano, que é a especialista
administrativa da AGEVAP que acompanha o projeto, além dos professores da Faculdade Dom Bosco. O Sr.
Leandro Oliveira (AGEVAP) cumprimentou a todos e iniciou dizendo que esse projeto do planejamento
estratégico do CEIVAP vem sendo construido desde o0 ano passado, e tudo surgiu a partir dessa parceria que foi
feita com a Universidade Dom Bosco. Mencionou ser um projeto baseado em uma modalidade de ensino
diferenciada, que foi trazida da Alemanha, sendo estudantes que desde o primeiro ano fazem um trabalho de
imersdo dentro de uma organizacdo. Falou que eles passam por um processo de selecdo para entrar, e que teve
todo esse periodo de experiéncia de formatacdo da parte inicial de estudo de concepc¢éo, andlise e elaboracéo da
parte referente a entidade delegataria e agora na parte de construir o planejamento estratégico do CEIVAP. A
Sra. Aline Alvarenga (AGEVAP) passou a palavra para o Mair Sampaio dar inicio a apresentacdo. O Sr. Mair
Sampaio (AGEVAP) iniciou a apresentacdo da construcdo participativa CEIVAP, disse que estd sendo
supervisionada pela geréncia da Aline e Marina, e com apoio do Jalio no operativo, através de suporte na area
dessa construcédo, colaborando com metodologias e estruturas Falou sobre a metodologia utilizada, através da
construcdo participativa do Duale Hochschule que é uma metodologia alema junto com a AHK que a Camara
Brasil Alemanha de Comercio e a Dom Bosco que é a universidade inovadora que trouxeram para ser
implantada. Falou dos objetivos do planejamento estratégico, sendo sistematizar os processos a funcionalidade e
0s recursos que subsidia também as decisbes, organizar os processos de decisdo, adotar medidas decisivas,
medir resultados e corrigir a rota. Descreveu as vantagens do planejamento estratégico sendo de grande
importancia para tomada de decisGes. Disse para que seja feito a estrutura do planejamento estratégico é
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necessario o referencial estratégico que é composto pela missdo, visdo e valores e de acordo com os referencias
é necessario que o planejamento estratégico seja feito em um intervalo de 4 anos, tendo o ultimo planejamento
estratégico do CEIVAP elaborado em 2007. Falou do conceito da misséo, visdo e valores e que eles devem estar
sempre presentes na rela¢do da instituicdo com as partes interessadas, sendo necessario entdo conceituar o que é
planejamento estratégico e o0s objetivos estratégicos. Apresentou duas tabelas com os atributos de missao, visdo
e os descreveu, falou também dos valores. Falou dos cases de sucesso do Polo de agroneg6cio da prefeitura de
Cocoal, Volvo Brasil e Brasal, e apresentou um quadro para mostrar os resultados qualitativos e quantitativos de
cada um. Mencionou sobre o planejamento estratégico da AGEVAP e as ferramentas estratégicas utilizadas:
plano de trabalho detalhado de cada etapa, 0 mapeamento de processos, avaliagdo da misséo e visao, analise
SWOT, fatores criticos de sucesso, cadeia de valor, objetivos estratégicos, mapa estratégico, plano de gestdo de
risco e plano de acdo estratégica. A Sra. Aline Alvarenga (AGEVAP) ressaltou que as falas do Mair sobre a
AGEVAP, sdo na verdade para o CEIVAP, mesmo tendo alguns fluxos relacionados a AGEVAP enquanto
Secretaria Executiva. O Sr. Mair Sampaio (AGEVAP) seguiu com sua apresentagédo e trouxe como exemplo o
planejamento estratégico de 2007 do CEIVAP descrevendo a missdo naquele periodo, disse ndo ter colocado o
restante pois ndo estava descrito nitidamente, trouxe também a missao, visdo e valores do CBH-DOCE, Comités
PCJ, inclusive da AGEVAP e ANA. A Sra. Simone Domiciano (AGEVAP) fez algumas considera¢es em
relacdo as equipes e mencionou que o Mair apresentou todas as ferramentas da construcdo do planejamento
estratégico do CEIVAP. A Sra. Aline Alvarenga (AGEVAP) perguntou se alguém estava com alguma davida
para que o Mair pudesse seguir com a dindmica. O Sr. Mair Sampaio (AGEVAP) realizou uma dinamica com o
grupo, e a palavra de destaque escolhida foi “Integracdo”, em seguida foi realizado quiz com a participagéo de
alguns membros e o vencedor foi o Luiz Roberto Barretti. O Sr. Luiz Roberto Barretti (ABRHidro) comentou
sobre 0 12 Encontro Técnico das Instancias do CEIVAP, que é uma forma de integracdo, para dar transparéncia
0 que tem sido feito no Comité, a ser realizado no dia 02/03/23. Falou sobre a programacao do evento que
contard com um conjunto de reunides com mesas de debates, juntando alguns GTs com assuntos em comum
sendo discutidas e com visdes diferentes. Disse que o evento visa integrar o que se faz, com objetivo de atender
as demandas e o PIRH-PS. A Sra. Aline Alvarenga (AGEVAP) disse que foi enviada a programacéo a todos, e
ressaltou ser de grande importancia a participacéo para o conhecimento dos GTs. Descreveu a programacao e o
nome de quem vai falar em cada tema, e disse que terd um tempo maior para perguntas. O Sr. Osman Fernandes
(ANA) perguntou quanto tempo durou a elaboracdo do planejamento estratégico, disse que a pergunta se
justifica em func¢do do prazo que foi apresentado de validade do planejamento estratégico com a ideia de revisa-
la a cada 4 anos. Falou que esse planejamento estratégico durou quase 3 anos, e se para fazer um durou tanto
tempo, faz sentido revisa-lo apds 4 anos. A Sra. Aline Alvarenga (AGEVAP) mencionou que formalmente o
prazo que se usa para revisar o planejamento estratégico € de 4 anos, sendo o ideal. Disse o tempo é calculado
em fungdo das entregas e o tempo que se leva para construcdo. O grupo fez algumas consideragdes em relagdo
ao planejamento estratégico e ao tempo de entrega. A Sra. Aline Alvarenga (AGEVAP) disse que tem
sistematicas de funcionamento diferentes, por mas que tenha a necessidade de fazer revisdes, ndo pode estipular
um prazo tdo pequeno. Disse que precisa ser visto o funcionamento a disponibilidade e o tempo adequado na
visdo do comité. Ndo havendo mais assuntos a serem tratados o item de pauta foi encerrado ITEM 3
Encerramento: O Sr. Luiz Roberto Barretti, coordenador da Camara Técnica Consultiva, agradeceu a todos e
encerrou a reunidao. A presente ata foi lavrada por mim, Adriely Aguiar, Secretaria ad hoc, e, depois de
aprovada, foi assinada pelo coordenador da CTC, Sr. Luiz Roberto Barretti, que presidiu a reunido.

Resende, 28 de janeiro de 2023.

Luiz Roberto Barretti
Coordenador da Camara Técnica Consultiva do CEIVAP



